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Editériin yazis:: BT Kibris Bﬁyﬁy()l'...

Merhaba sevgi[i okurlarimiz;
Dordiincii sayimizla sizlerle yeniden bulusmanm heyecann yagtyoruz.
Kisa saytlabilecek bu yaym yolculugunda, BT Kibris olarak yalnizca teknolojik gelismeleri aktaran bir

dergi olmanmn Gtesine gecmeyi; bi[isim alaninda bi[gi ureten, deneyim pay[a§LanL tesvik eden ve

cozum odaklt yak[aglm[an one (;Lkavan bir p[a{form o[mayt hedeﬂedik.

Geride braktigumiz ti¢ sayda tilkemizin bilim ve bilisim diinyasindaki uzmanlarin katkilaryla siber
giivenlikten yapay zekdya, dijital doniisiimden yazilim gelistirmeye kadar pek ¢ok giincel konuyu ele

aldik.

Okuyucu[awmtzdan aldlgwmz degerﬁ geri bildirimler ise dogm bir yo[da iler[edigimiz'm en 6nemli gostergesi oldu.

Dyital dﬂnyamn stirekli degigﬁgri bir donemde, bi[giye u[a§mak kadar dogm bi[giyi pay[a§mak ve ortak aklt ge[istirmek de biiyiik
onem tas imaktadwr. Bu an[aytg la hazw[adtgtmtz dordiineit saylmtzda da sektor pvofesyoneuerinin, akademisyen[er'm ve tekno loj iye
yon veren isimlerin goriislerini sizlerle bulusturmaya devam ediyoruz.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetimin bilisim ekosisteminin giiglenmesine katkt saglayacak her fikir, her proje ve her basart hikayesi
bizim i¢in ayrt bir degerdir. Bu yolculukta bizleri takip eden, goriisleriyle katkt sunan tiim okuyucularumiza ve kalemleriyle

dergimize deger katan yazarlarimuza tegekkiir ediyor; birlikte tireten, paylagan ve gelecegi sekillendiren giiglit bir bilisim toplulugu
olusturma hedefiyle yeni sayllarimizda da sizlerle bulusmayt diliyoruz.

Ahmet HIZLI
Bilgisayar Mithendisi (M.Sc.)

BT Kibris Editorii

Sayfa 2
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KKTC'de Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT) Sektoriinde

Kurumsallasma Sorunsali: Tiirkiye ve Kibris Cumhuriyeti Ekseninde

Bir Karsilastirma ve Eksik Kurum Analizi

Bilgi ve lletisim Teknolojileri (ICT),
modern devlet yapilarinin egemenlik,
siber giivenlik, e-devletlesme ve
ekonomik kalkinma siireglerinin
merkezinde yer almaktadir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC),
yliksek liniversite popiilasyonu ve
geng is giicii ile biligim odakli bir
biiyiime potansiyeline sahip olmasina
ragmen, bu potansiyeli makro
ekonomik ve idari bir avantaja
déniistiirmekte zorlanmaktadir. Bu
calismanin temel amaci, KKTC 'deki
ICT ekosisteminin
"kurumsallagsamama" problemini
yasal ve yapisal boyutlariyla ortaya
koymaktir.

Calismada metodoloji olarak; Tiirkiye
Cumhuriyeti ve Kibris Cumhuriyeti'nin
kurumsal ve mevzuat altyapilari
referans noktasi (benchmarking)
alinarak bir bosluk analizi (gap
analysis) yiiriitiilmigtiir. Ayrica
ekosistemin bilimsel ve teknolojik
ayagini olugturan yliksekogretim
aglari, "Ulusal Akademik Ag" (NREN)
perspektifinden incelenmistir. Elde
edilen bulgular, KKTC'de mevzuatin
glincelligini yitirdigini, stratejik
yoénetim kademelerinde yetki
karmasasi yasandigini; siber giivenlik,
veri koruma ve akademik altyapi
alanlarinda operasyonel "eksik
kurumlar” (bos kutular) bulundugunu
gostermektedir. Calismanin sonunda,
KKTC'nin dijital déniigiimiinii
stirdiiriilebilir kilacak kurumsal sema
ve yasal reform dnerileri sunulmustur.

1. Giris

Yirmi birinci ylzyilda devletlerin egemenlik
sinirlari yalnizca fiziksel toprak pargalariyla
degil, sahip olduklari dijital altyapilar, veri
merkezleri ve siber aglarin givenligiyle de
dlciilmektedir. Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(ICT), kamunun seffaflasmasi, e-devlet
hizmetlerinin etkinligi ve katma degerli
ekonomik bliylime icin anahtar role sahiptir.
KKTC, cografi kisitlamalar ve taninma
sorunlari nedeniyle konvansiyonel sanayi ve
ticaret alanlarinda kiresel pazarlara erisimde
dezavantajl konumdadir. Ancak bilisim
sektord, lojistik ve cografi sinirlardan
bagimsiz yapisi geregi KKTC icin yapisal
ekonomik tikanikhgi asabilecek en stratejik
sektordar.

Buna karsin, adadaki ICT ekosistemi
incelendiginde; teknolojik yatirimlarin

biltlncil bir devlet politikasina
donitsemedigi, kurumlar arasi mikerrer
yatirimlarin yapildigi ve en 6nemlisi cagdas
riskleri gbgusleyecek kurumsal yapilarin
hukuken ve fiilen tesis edilemedigi
gorilmektedir. Bu calisma; KKTC'deki
kurumsallagma agigini, adanin cografi
komsusu ve lyesi oldugu uluslararasi
normlar (AB) bakimindan Kibris Cumhuriyeti
ile kurumsal ve finansal hamisi konumundaki
Turkiye Cumhuriyeti ekseninde ve "Ulusal
Akademik Ag" vizyonu gergevesinde
incelemektedir.

2. Mevzuat Analizi ve Hukuki Altyapi
Kiyaslamasi

Kurumlarin operasyonel yetkinligi, hukuki
mesruiyeti ve yaptirim glicu, Uzerine insa
edildikleri yasal mevzuatin derinligi ve
dinamizmi ile dogrudan iliskilidir.
Teknolojinin geometrik bir hizla ilerledigi bir
donemde, mevzuatin statik kalmasi kurumsal
felce (legislative paralysis) yol agmaktadir.
2.1. Elektronik Haberlesme ve Reglilasyon
Mevzuati

KKTC'de bilisim ve telekomiinikasyon
sektoriinlin anayasasi niteligindeki
dizenleme, 6/2012 sayih Elektronik
Haberlesme Yasasi'dir. Bu yasa, donemin
ihtiyaclarina gore Bilgi Teknolojileri ve
Haberlesme Kurumu'nu (BTHK) kurarak
pazari reglile etme misyonunu basariyla
Gstlenmistir. Ancak kabul edildigi 2012
yilindan bugiine gecgen siirede; bulut bilisim
(cloud computing), 5G ve 6tesi mobil
altyapilar, yapay zeka entegrasyonlari ve
nesnelerin interneti (loT) gibi kavramlar yasal
dizlemde karsilik bulamamistir.

Turkiye Cumhuriyeti'nde ise 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu (2008), Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)
tarafindan yayinlanan yonetmelik ve
tebliglerle strekli dinamik tutulmakta ve AB
miiktesebatina uyum cergevesinde
glincellenmektedir. Kibris Cumhuriyeti
tarafinda ise durum tamamen Avrupa Birligi
standartlarina endekslidir. AB'nin Elektronik
Haberlesme Kodu (EECC - Directive (EU)
2018/1972) ulusal hukuka adapte edilmis
olup, altyapi paylasimindan pazar rekabetine
kadar tiim siiregler supranasyonel
standartlarla glivence altina alinmistir.

2.2. Siber Giivenlik ve Kritik Altyapi Koruma
Mevzuati

Siber 1 w .
guvenlik, X '
KKTC A Ay O
mevzu Z ‘\.lm:‘ﬂ

at Yusuf KUGUK
altyapi yusufkucuk2014@gmail.com
sinin

en zayif halkasidir. Adada mustakil bir "Siber
Guvenlik Yasasi" bulunmamaktadir. Siber
guvenlige dair yakumlulukler, 6/2012 sayili
yasanin altindaki thztikler ve ikincil
mevzuatlarla idare edilmeye calisiimaktadir.
Bu durum, finans (bankacilik), enerji ve e-
devlet gibi kritik altyapilarin siber
savunmasinda yasal yaptirim ve denetim
boslugu yaratmaktadir.

Buna karsilik Tirkiye, Ulusal Siber Glvenlik
Stratejisi ve Eylem Planlari ile stireci makro
diizeyde yiritmekte; BTK ve USOM
tebligleriyle kurumlara yasal siber 6devler
yuklemektedir. Kibris Cumhuriyeti ise AB'nin
en glincel siber glivenlik mevzuati olan NIS 2
(Network and Information Security)
Direktifi'ni ylrirlige koymustur. NIS 2, kritik
altyapi saglayicilarinda yasanacak siber
ihlallerde sirketlerin kiiresel cirolari
izerinden milyonlarca avroluk idari para
cezalari 6ngdren, son derece kati ve baglayici
bir yasal yaptirim mekanizmasi sunmaktadir.

2.3. Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuat
KKTC, 89/2007 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Yasasi'na sahiptir. Yasa bicimsel
olarak var olsa da, ruhu itibariyla ginimiz
kiresel veri standardi olan AB GDPR (General
Data Protection Regulation) normlarinin
gerisinde kalmistir. "Buyuk Veri" (Big Data)
caginda, verinin yurt disina aktarimi, veri
sorumlularinin sicili ve "unutulma hakki" gibi
kavramlar mevcut yasada tanimli degildir. En
kritik kurumsal acik ise, bu yasayi ihlal eden
kamu ve Ozel sektor aktorlerini yargilayip
cezalandiracak bagimsiz bir Gst kurulun fiilen
operasyonel olmamasidir.

Turkiye, 2016'da yurirlige soktugu 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve buna bagh kurulan bagimsiz KVKK
Kurumu ile veri giivenligini ¢ok siki
denetlemektedir. Kibris Cumhuriyeti ise
dogrudan GDPR mevzuatina tabi olup, veri
ihlallerine karsi Kisisel Verilerin Korunmasi
Komiserligi eliyle dogrudan cezai yaptirim
uygulamaktadir.

Sayfa 3



Diizenleme KKTC Tiirkiye Kibris Cumhuriyeti KKTC'deki Yapisal

Alani Cumbhuriyeti (AB) Bosluk (Gap)

Elektronik 6/2012 Sayili 5809 Sayil EHK AB Elektronik Gincel kiiresel

Haberlesme EHY Haberlesme Kodu teknolojilerin (5G,
Bulut) yasada hiyerarsik
yer bulamamasi.

Siber Mustakil yasa Ulusal Strateji NIS 2 Direktifi Kritik altyapilan

Giivenlik yok (Tuzik Belgeleri & BTK (Baglayici Kanun) koruyacak, yaptinm

seviyesinde)

Tebligleri

glicl yliksek ana siber
yasanin eksikligi.

Veri Koruma 89/2007 Sayil 6698 Sayill KVKK GDPR (Genel Veri Yasanin cag disi kalmasi
Yasa Koruma ve bagimsiz denetleyici
Yonetmeligi) tist kurulun kurulmarmis
olmasi.
Ulusal Mustakil bir 278 sayil CYNET (Cyprus Akademik trafigi, siber
Akademik Ag yasa veya TUBITAK Kanunu Research and glivenlik istihbaratim ve
(NREN) kurumsal cat uyarinca isletilen Academic Network) biiyiik veriyi ticari
yok. ULAKBIM Hukuki Yapisi ve AB aglardan ayirip
mevzuati. Dijital Glindemi. koruyacak yasal

3. Kurumsal Sema Kiyaslamasi (Benchmarking)
Mevzuat bosluklari, dogal olarak kurumsal semada da "hig var olmamis" ya da "fonksiyonel felce ugramis" departmanlar yaratmaktadir. Ug
Ulkenin dikey hiyerarsik semasi kiyaslandiginda KKTC'deki kurumsal bosluklar net bir sekilde gériinmektedir.

Tablo 2: Dikey Hiyerarsik Kurumsal Sema Karsilastirmasi

statliniin eksikligi.

[SEViYE] [TURKIYE] [KIBRIS CUMHURIYETIi] [KKTC]

POLITIK / Cumhurbaskanlig Dijital Arastirma, inovasyon Basbakanlik DDEDK (Kisith

STRATEJIK Déniisim Ofisi ve Dijital Politika yetki ve biitce)
Miustesarhg

REGULASYON / BTK (Bagimsiz Ust Kurul) OCECPR (Bagimsiz BTHK (Aktif ama yiika

DENETLEME Otorite) fazla)

ULUSAL TUBITAK ULAKBIM (TRUBA, CYNET (Avrupa [BOS KUTU] (Universiteler

AKADEMIK AG Eduroam, Ulusal Akademik Arastirma Ag1- GEANT ticari ISP omurgalarina

Omurga) Tam Uyesi) bagimh ve daginik)

SIBER GUVENLIK USOM (Ulusal Miidahale) DSA / CyCERT (AB [BOS KUTU] (Miistakil

Entegre) USOM/SOME yok)

VERI KORUMA

AR-GE /
FONLAMA

KVK Kurumu (Aktif
Ceza/Denetim)

TUBITAK / KOSGEB /
Teknoparklar

Kisisel Veri Komiserligi
(GDPR Yetkili)

IDEK (Arastirma ve
inovasyon Vakfi)

[BOS KUTU] (Yasa var,
Kurul/Yaptirim yok)

[YETERSiZ / DAGINIK]
(Universite odakl, yerel
fon yok)

say4s BTKibris Bilitn Teknoloji Temmuz 2026

Tablo 1: Diizenleme ve Altyapi Alanlarinda Mevzuat Kiyaslamasi (Gap Analysis)

3.1. Stratejik Seviyede Kurumsal Analiz

Turkiye'de Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi, Gliney Kibris'ta ise dogrudan Bakanlar Kurulu diizeyinde temsil edilen Arastirma, inovasyon
ve Dijital Politika Mustesarligi devletin dijital vizyonunu tek elden gizer. KKTC'de ise bu rol, yakin dénemde mevzuati gelistirilmeye c¢alisilan
Basbakanlik altindaki Dijital Donlisim ve Elektronik Devlet Kurumu (DDEDK) tarafindan yiritilmeye ¢ahsiimaktadir.

Ancak bu yapi, bagimsiz bitgeli 6zerk bir ajans veya mustakil bir mustesarlik agirligina sahip degildir. Biirokratik hiyerarside diger bakanliklarin
(6rnegin Bayindirlik ve Ulastirma Bakanligi, Maliye Bakanhg) bilisim biitceleri ve projeleri Gizerinde nihai ve baglayici bir koordinasyon kurmakta
zorlanmaktadir. Bu durum, adada e-devlet projelerinin yavas ilerlemesi ve parga parga (silolar halinde) biyimesi sonucunu dogurmaktadir.

Sayfa 4
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3.2. Operasyonel Seviyede Kurumsal Analiz (Siber Giivenlik, Veri

Koruma ve Akademik Ag)

Kurumsal semanin en alarm veren kismi operasyonel katmandir.

Turkiye'de USOM, Kibris Cumhuriyeti'nde ise DSA/CyCERT 7/24 siber

tehdit istihbarati toplayip siber olaylara aninda miidahale ederken;

KKTC semasinda "Ulusal SOME / CERT" kutusu tamamen bostur.

Benzer sekilde, veriyi denetleyecek bir tist kurul (KVKK muadili)

semada aktif yer almadigi igin, KKTC'de e-devlet veri merkezinin veya

vatandaslik verilerinin glvenligi, yasal denetimden yoksun bir bicimde
yalnizca kamudaki kisith personelin bireysel 6zverisine kalmistir.

Bu operasyonel bosluk, akademik altyapi boyutunda da kendini

gdstermektedir. Tiirkiye ve AB tarafinda akademik aglar (ULAKBIM ve

CYNET) kamu ve Universite veri trafigini ticari hatlardan yalitip glvenli

bir omurgaya oturturken, KKTC'de yuksekogretim kurumlari tamamen

ticari servis saglayicilarin (ISP) insiyatifine dagilmis durumdadir.

4. Tartigma ve Bulgular

Elde edilen yasal ve sematik veriler dogrultusunda KKTC ICT

sektoriindeki kurumsallasma problemi dort temel baslik altinda

Ozetlenebilir:

e Kurum Enflasyonu Degil, Fonksiyon Eksikligi: KKTC'de sorun yeni
binalar insa etmek veya tabelalar asmak degildir. BTHK
regiilasyon gorevini basariyla yapmaktadir; ancak siber glivenlik
midahale (CERT) ve veri koruma (KVKK) gibi farkh fonksiyonel
uzmanlklarin ayni potada eritilmeye calisiimasi kurumsal
verimliligi dislirmektedir.

e  Siyasi Suirdirilebilirlik Problemi: Tirkiye ve Kibris
Cumhuriyeti'ndeki st dizey ICT yapilar (Ofis ve Mustesarlik),
hikimetler veya bakanlar degisse dahi devletin makro-dijital
stratejisini kesintisiz stirdiirecek sekilde yasal zirhla donatiimistir.
KKTC'de ise bilisim vizyonu, koalisyon hiikimetlerinin d6mri ve
ilgili bakanin kisisel inisiyatifi ile sinirl kalmaktadir.

e Finansman ve inovasyon Kopuklugu: Kibris Cumhuriyeti
Arastirma ve inovasyon Vakfi (IDEK) ve Tirkiye'deki
TUBITAK/KOSGEB mekanizmalari sektdrii milyonlarca
liralik/avroluk fonlarla beslerken; KKTC'de Universitelerin
teknoparklari ile yerel bilisim start-up'larini dogrudan fonlayacak,
devlet eliyle ydnetilen kurumsal bir "Bilisim ve Ar-Ge Fon Ajansi"
bulunmamaktadir.

e Akademik Ag Parcalanmishgi ve Ortak Siber Savunma (Ag
Egemenligi) Eksikligi: KKTC, yiksek liniversite popllasyonu ve
ogrenci yogunluguyla yapisal bir avantaja sahip goriinse de, bu
akademik giic kurumsal bir Ulusal Akademik ve Arastirma Agi
(NREN) gatisi altinda konsolide edilememistir.

e Miinferit Céziimler ve Kamu Kaynagi Israfi: Adadaki her
Universite, kendi internet gikisini, bant genisligini ve siber
glivenlik duvari hizmetlerini ticari internet servis saglayicilardan
(ISP) munferit olarak satin almaktadir. Bu durum, ortak bir ulusal
akademik omurga (backbone) olmamasindan o6tlrG mikerrer
altyapi yatirimlarina ve ciddi mali kaynak israfina yol agmaktadir.

e Akademik Siber Giivenlik Kér Noktasi (Akademik SOME Eksikligi):
Devasa 0grenci ve akademisyen kitlelerinin veri trafigi, ortak bir
siber tehdit istihbarat mekanizmasindan yoksundur. Tirkiye'de
ULAKBIM ve Universite SOME'leri koordineli calisirken, KKTC'de
ulusal bir siber saldiri aninda akademik aglari koruyacak, trafigi
filtreleyecek merkezi bir siber savunma kalkani (Scrubbing
Center) bulunmamaktadir.

e  Kiiresel Bilim Aglarindan Soyutlanma: Kibris Cumhuriyeti, CYNET
Gzerinden Avrupa'nin devasa arastirma ag omurgasi GEANT'a
dogrudan entegre durumdayken; KKTC Universiteleri blyik veri

(Big Data) transferi, grid hesaplama ve kiiresel akademik kimlik
dogrulama (Edugain) altyapilarina kurumsal diizeyde
erisememekte, dijital diinyada izole kalmaktadir.

5. Sonug ve Oneriler

KKTC'nin dijital diinyada kendi egemenligini ilan edebilmesi ve ICT

sektorinl lokomotif bir ekonomik glice donistlrebilmesi igin

ivedilikle su kurumsal ve yasal adimlari atmasi 6nerilmektedir:

o "Dijital Doniisiim Bakanligi" veya Ozerk Miistesarlik Kurulmas::
Basbakanlhk DDEDK'nin yapisi giiclendirilmeli; bltcesi ve kadrosu
yasa ile korunan, tiim bakanliklarin bilisim projelerini tek elden
onaylayan ve denetleyen (st bir idari otoriteye (Mistesarlik veya
Bakanlik diizeyine) donustirilmelidir.

e Miistakil Siber Giivenlik Yasasi ve KKTC-USOM'un Tegkili:
6/2012 sayili yasanin gélgesinden cikilarak acilen mustakil bir
Siber Givenlik Yasasi gikarilmali ve bu yasaya bagli olarak 7/24
calisacak 6zerk bir KKTC Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi
kurulmalidir.

e  Veri Koruma Kurulu'nun Operasyonel Yapilmasi: 89/2007 sayili
yasa, AB GDPR normlarina gore revize edilmeli ve kamu ile 6zel
sektorlin veri isleme sureglerini denetleyip ceza kesme yetkisine
sahip bagimsiz Kisisel Verileri Koruma Kurulu aktif hale
getirilmelidir.

e Ulusal Bilisim Fon Ajansi: Universite-Sanayi is birligini kagit
Gstlinden eyleme dokecek; yerel yazilim Grinlerini, siber glivenlik
girisimlerini ve genc girisimcileri hibe ve sifir faizli kredilerle
destekleyecek 6zerk bir Ar-Ge fonlama ajansi kurulmalidir.

e "KKTC Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi" (KKTC-ULAKBIM)
Kurulmasi: Bagbakanhk DDEDK, BTHK ve Milli Egitim Bakanlig
ortakliginda, Tiirkiye'deki TUBITAK ULAKBIM modeli referans
alinarak 6zerk bir akademik ag kurumu yasalastirilmalidir. Bu
kurum:

1. Tam KKTC Universitelerini, arastirma merkezlerini ve e-devlet
veri merkezlerini tek bir yiiksek hizli, bagimsiz ulusal fiber
optik Ar-Ge ag1 (K-NET / KKTC-NET) tzerinde birlestirmelidir.

2. Buyapi biinyesinde merkezi bir "Akademik SOME"
kurulmali; Gniversite aglarindaki siber tehditler ulusal
duzeyde birer siber istihbarata donusturilerek siber erken
uyari sistemi isletilmelidir.

3. Yerel bilisim start-up'lari, teknoparklar ve akademisyenler
icin hayati 6nem tasiyan Yuksek Basarimli Hesaplama (HPC)
ve yapay zeka veri isleme altyapilari, ticari bulut
saglayicilarina bagimh kalmaksizin bu ulusal merkezin
blnyesinde millilestirilmelidir.

Sonug olarak, KKTC'de bilisim alaninda kurumsallasmanin

tamamlanmasi ve akademik altyapinin bir ¢cat altinda toplanmasi,

adayi bir "ambargolar tlkesi" olmaktan cikarip kiresel bir "teknoloji
ve veri adasI" haline getirmenin yegane yoludur.

Kaynakga (Akademik Atf Ornekleri)

e Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu (BTHK). (2012). 6/2012
Sayili Elektronik Haberlesme Yasasi. Lefkosa.

e Avrupa Parlamentosu. (2022). Directive (EU) 2022/2555 (NIS 2
Directive). Official Journal of the European Union.

e  T.C. Cumhurbaskanlig Dijital Dontstum Ofisi. (2020). Ulusal Yapay
Zeka ve Siber Glivenlik Strateji Belgeleri. Ankara.

e CYNET. (2024). Cyprus Research and Academic Network
Infrastructure and Strategic Roadmap. Nicosia.

TUBITAK ULAKBIM. (2023). Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
Faaliyet Raporu. Ankara.
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Gmail Live ile e-postalar artik konusarak bulunacak: Testler basladi

Google, Gmail deneyimini yapay zeka ile gelistirmeye yonelik yeni adimlar atmayi surduriyor. Sirketin Gmail Live adini
verdigi ve Gemini destekli sesli e-posta arama 6zelligi, beta sirecinde ilk kullanicilarla bulugsmaya bagsladi. Yeni sistem
sayesinde kullanicilar, gelen kutularinda anahtar kelime yazmak yerine dogal konusma diliyle sesli arama yapabiliyor.
Kaynak: donanimhaber.com

Gmail'de e-postalar artik konusarak bulunacak: Testler basladi

Google, Gmail deneyimini yapay zeka ile gelistirmeye yonelik yeni adimlar atmay surduriyor. Sirketin Gmail Live adini
verdigi ve Gemini destekli sesli e-posta arama 6zelligi, beta sirecinde ilk kullanicilarla bulugsmaya bagsladi. Yeni sistem
sayesinde kullanicilar, gelen kutularinda anahtar kelime yazmak yerine dogal konusma diliyle sesli arama yapabiliyor.
Gemini destekli Gmail Live kullanima sunuluyor

Google'in gegtigimiz ay diizenledigi Google I/O etkinliginde duyurdugu Gmail Live, su anda sinirli sayidaki Android ve iOS
kullanicisina beta kapsaminda dagitiliyor ve test ediliyor. Aktarilanlara gore 6zellik, yaz aylari iginde daha genis capta
Google Al Pro ve Google Al Ultra abonelerine sunulacak.

Yeni 6zellik etkin oldugunda Gmail'in arama ¢ubugunda Live simgesi gorintileniyor ve yaninda Gemini digmesi yer aliyor.
Bu diigmeye dokunuldugunda Gmail Live tam ekran olarak acgiliyor. Kullanicilar Gemini'ye dogal bir sekilde konusarak
yaklasan seyahat tarihlerini, siparis durumlarini veya belirli iceriklere sahip e-postalari bulmasini isteyebiliyor.

Diger Google uygulamalarina da gelecek

Google, Live deneyimini yalnizca Gmail ile sinirli tutmayi planlamiyor. Sirketin Gzerinde galistigi Docs Live, kullanicinin
sesli dustincelerini diizenli bir belge taslagina donusturebilecek ve gerekli izin verilmesi halinde diger Google
uygulamalarindaki bilgileri de belgeye ekleyebilecek. Benzer sekilde gelistirilen Keep Live ise Google Keep uygulamasina
yapay zeka destekli sesli etkilesim 6zellikleri kazandiracak.

Google, yeni Live ozelliklerini ilk etapta Google Al Pro ve Google Al Ultra abonelerine sunacak. Google Workspace
kurumsal musterileri ise bu yenilikleri 6n izleme programi kapsaminda test edebilecek.

Start talking to search Gmail

“Updates on my latest orders™
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Gecmisi Bilmeyen Gelecege Yon Veremez. (Mustafa Kemal

Ataturk)

Dijitallesme siirecinde Kuzey Kibris (Ge¢gmisten Gliniimiize)

Nisan 2008 ayinda dénemin Basbakani Sn. Ferdi Sabit SOYER'in etki ve destedi ile,
e-Devlet kapilarini 22 servis ile vatandasa agmistir. O dénemde ne Tiirkiye'de ne
de Giiney Kibris'ta herhangi bir e-devlet servisi agciilmamist.

1985 yilinda Kibris'a o zamanki adi ile binyesinde sadece 3
Mihendislik (Elektrik ve Elektronik, Makina ve insaat
Muihendisligi) programi olan Yiksek Teknoloji Enstitlisi'ne
atandigimda, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi programi
tarafindan sunulan Bilgisayar Programlama (FORTRAN) yazilim
dili verilmekte idi. Bazi kurumlarda ise (Maliye, SSD, bazi
bankalar vs. gibi) COBOL dili ile dijitallesme sirecleri
yasanmakta idi. Kuzey Kibris kurumlarin yénetiminde aydin
kesimlerin olmasi, ana veri odaklarinin daha kii¢lik olmasi
dijitallesme siirecinin daha kolay ve hizl olabilecegi gorinimu
olusturdugu goriinse de, insan egitimin 6nemli oldugu
varsayimindan hareketle, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
programi icerisinde Computer and Control opsiyonunun
acllmasi ve bunun igerisinde Veri Tabani Yonetimi, Bilgisayar
Aglari Yonetimi, isletim Sistemleri Yonetimi gibi dersler ile
yazilimin gliclendirilmesi ve gesitli sektorlerde dijital
dontisimin hizlandiriimasi hedeflenmistir. 1986 Subat ayinda
ilk olarak YTE ve KTMMO ortakhginda “Miihendislik
Uygulamalarinda Bilgisayar Kullanimi” semineri
dizenledigimizde, 6grenciler de bunun farkindahgini
O6ziimseyerek, 30'u askin 6grenci ile yan dal olarak Bilisim
Sistemleri Mihendisligi opsiyonu ragbet gérmdstir. Ancak,
bunun nitelikli bilisim tabanli insan glici yetistirmede ve
dijitallesme yolunda hizli yol alinamayacagi gérisiinden
hareketle, donemin Egitim Bakani Sn. Salih COSAR'in (isiklar
icerisinde uyusun) destegi ile 2 yillik Bilgisayar Programciligi
programi acilmis ve oldukca ragbet gormustir. Kurumlara ve
sanayi kuruluslarina yetkin ve nitelikli bilisim elemanlari
yetistirilmistir. 1987 yilinda her iki programin 6grencilerinin
destegi ile Kamu ve Sanayi kuruluslari igin, Salamis Bay otelinde
3 glinlik “Bilisim Kongresi” dizenlenmis ve bunun akabinde
birgok kurum ve kurulus, dijitallesme icin hizla adimlar atmistir.
Bu asamada Kuzey Kibris'ta ilk kez Bilisim alaninda (dijitallesme
konusunda) Universite-Kamu-Endiistri ishirliginin temelleri
atilmistir. 1988 yilinda kisa adi EARN (European Academic
Research Network) olan Avrupa Arastirma Agi'na baglanarak,
Kuzey Kibris'ta hatta tim Kibris adasinda ilk kez uluslararasi
bilisim aglarina baglanilip, Turkiye'de sadece TUVAKA (Turkiye
Universiteler ve Arastirma Kurumlari Agi) tiyelerine verilen
servisler, tim Kuzey Kibris kurumlarinin hizmetine
sunulmustur. 1993 yilinda ODTU'niin Internet'e baglanmasinin
hemen ardindan, 1994 yilinda dénemin Egitim Bakani Sn.
Mehmet Ali TALAT'In destekleri ile Kuzey Kibris'ta ilk INTERNET
baglantisi saglanmis ve gerek akademik kuruluslarin ve gerekse
diger

Kamu ve Kuruluslarin kullanimina 3
sunulmustur. izolasyonlar
altindaki Kuzey Kibris
toplumunun dijital diinya ile
bitlinlesmesi icin tim sektorler
seferber olmus ve 6zel sektor olarak ilk ISP (COMTECH) ve
hemen ardindan (EBiIMNet) ve diger ISP ve alt ISP'ler {istiin
gayret gostermislerdir. Kisa siire icerisinde, kurumlarin kendi
Urettikleri bilgileri toplumla ve diger kurumlarla paylagsmalari
konusunda kiigik kurumsal networkler hizla olusmaya
baslamistir. Hatta, o dénemin kisith bant genisligi nedeni ile
doénemin Ulastirma Bakani Sn. Mehmet BAYRAM'In destegi ile
Internet agi bant genisliginin arttirilmasi icin, sadece veri
aktarimi saglanmasi kaydi ile yurtdisi baglantili Uydu
Sistemlerinin kullanimina onay verilmistir. Kamu bilgi
kaynaklarinin ortak kullanimini saglamak ve bunlari toplumla
paylasmak tizere 1998 yilinda dénemin Basbakani Sn. Dr.
Dervis EROGLU'nun destegi ile Basbakanlik biinyesinde
KAMUNET Ust Kurulu olusturulmustur. 2004 yilina kadar, 2000
sendromuna hazirlik, kamuda dijitallesme igin stratejik
raporlarin hazirlanmasi, SWOT analizlerinin yapilmasi, Kamu
bilisim envanterinin donanim, yazilim ve insan glci agisindan
toparlanmasi, kamu kurumlarinin ag yapilanmasi icin top
domain kodlarinin (nc.tr) alinmasinin saglanmasi, ozel
sektoriin strece dahil edilmesi icin gereken altyapilarin
saglanmasi, kamu bilisim sistemleri ve entegrasyonu igin,
donanim ve yazilim standartlarinin olusturulmasi gibi
dijitallesmeye yonelik birgok islevler, kisitli biitgeler ile
tamamlanmistir. Bu siire igerisinde nitelikli insan glici
olusturmak igin, izolasyonlara ragmen Kuzey Kibris'ta
dogrudan EMEA'ya bagh ECDL, MicroSoft Academy, Cisco
Networking Academy olusumlari saglanmistir. Bu egitimleri
pekistirmek ve insan glciine sertifikasyon saglamak icin de
ECDL ve Pearson Test Merkezleri olusturulmustur. Bu
merkezlerden oldukga yliksek sayida geng kesim, kamu ve 6zel
sektor calisani faydalanmis ve yetkinliklerini gliclendirmistir.
Sn. Mehmet Ali TALAT'In basbakanhgi déneminde, gelistirilen
verilerin tiim toplum kesimlerine yayginlastiriimasi, Kamu
verilerinin ve aginin dénemin teknolojilerine bagli olarak
blyilik 6lciide tamamlanmis olmasi ve dijitallesme siirecinin
tim sektorlere yayilmasi gorisiinden hareketle, 2004 yilinda
KAMUNET, e-DEVLET Ust Kurulu haline déniistiiriilmistiir.
Annan Plani gérismelerinde, Bilisim ve Teknoloji alanindaki
gelismelerimiz, Gliney Kibris'a gére oldukea Ust diizeyde
oldugu
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raporlarda acgik¢a ifade edilmistir. Ancak, Gliney
Kibris'in AB miiktesebatlarini aynen kullanabilecegi
varsaylilarak, tarafimizin da buna uygun yasalarin
hazirlanmasi gerektigi i¢in, hizla gerekli yasalarin
hazirlanmasi sirecine girilmistir. Bu arada 2005
yilinda, e-Devlet Ust Kurulu olarak, UNDP destegi ile
blyik bir calistay yapilmis, mevcut durum analizleri
ve yol haritasi ¢izilmigtir. Bunun yaninda, Global
diizeyde standartlara uygun e-Devlet uygulamalari
gelistiren Talinn Universitesi biinyesinde kurulan AB
destekli bagimsiz EGA (Electronic Government
Agency) kurulusunun yetkilileri Glkemize davet
edilmistir. Kamu Sektort st duzey yetkilileri ve
¢alisanlarina ve bunun yaninda siyasi erk'in e-Devlet
olgusuna sahip cikmasi gerekliliginden hareketle,
Cumhuriyet Meclisindeki parti milletvekillerine
seminerler verilmistir. Kurul, hizli calisarak, e-Devlet
olgusunun temel taslari olan yasalari AB ve
uluslararasi normlarda hazirlamis, 2006 yilinda “Bilgi
Edinme Hakki Yasasi”, 2007 yilinda “Kisisel Bilgilerin
Korunmasi Yasas!” ve “Elektronik imza Yasas”
yurarlige girmistir. Ayni yil, altyapi ve bilisim ag
standartlarinin olusturulmasi i¢in e-Devlet Kurulu ile
koordinasyon ile calisacak “Telekomiinikasyon Ust
Kurulu olusturulmustur. Bu vyasalarin yirdrlige
girmesiile kurumlararasi veri paylasimi ve kurumlarin
veri odaklarini hizla diizenlemeleri agisindan ve
vatandastan alinacak geri donimlerle saglanmasi
amaci ile Nisan 2008 ayinda donemin Basbakani Sn.
Ferdi Sabit SOYER'in etki ve destegi ile, e-Devlet
kapilarini 22 servis ile vatandasa agmistir. O donemde
ne Tiirkiye'de ne de Giiney Kibris'ta herhangi bir e-
devlet servisi acilmamisti. Bu calismalar stirerken, iki
temelyasaolan “Elektronik Haberlesme Yasasi” ve “e-
Devlet ve Dijital Dontsim Yasas!” taslak olarak
hazirlanmis ancak maalesef 2009 yilinda kurullardaki
belirsizlik ve 2010 yilinda kurullarin dagilmasi ile
zamanindaydrirlige girememislerdir.

Buglin, Temmuz 2026 ve verilen e-Devlet servisi sayisi
18.

Bundan sonrakislreclerive bir sonrakiyazimda
DIPNOT: Siyasi isimler, siyasi erk'in dijitallesme
olgusuna ne kadar sahiplenmis oldugunu gostermek
icin verilmistir.

Necdet icil
Independent ICT Expert, Mentor, Project Manager,
GMTGB YK Uyesi

Teknoloji devi Oracle, yapay zekaya yonelirken 21.000 kisiyi isten
cikariyor.
https://www.bbc.com/news/articles/c4gy0x0j5deo

Google'in yapay zekas1 manipiile ediliyor. Arama devi sessizce karsi
koyuyor.
https://www.bbc.com/future/article/20260519-google-tackles-attempts-to-
hack-its-ai-results

WhatsApp'in basina Hintli bir girisim sirketinin kurucusu gececek,
Will Cathcart ise gorevinden ayrilacak.

Kunal Shah, bir siiredir Hindistan'in girisimcilik ekosisteminde taninan bir
isimdi, ancak simdi kiiresel ilgi odag1 haline geldi.
https://www.bbc.com/news/articles/c8e2195k5j20

Paris'te yapay zeka gozliiklerini test ettim. Iste yanhs yaptiklar:
noktalar:

Giyilebilir yapay zeka, gezginlerin schirlerde yol bulmasina, meniileri
gevirmesine ve seyahati temelden doniistiirmesine yardimer olabilir. Peki,
dezavantajlar1 nelerdir?

https://www.bbc.com/travel/article/202606 12-i-tested-metas-ai-glasses-in-
paris

Yapay Zekanin Beyninizi Bulamac¢ Haline Getirmesini Nasil
Durdurabilirsiniz?

GPS yo6n duygumuzu mahvetti. Arama motorlari hafizamizi zayiflatiyor.
Bilim insanlari, yapay zekanin yaraticiliktan elestirel diisiinmeye kadar her
seye ayni seyi yapabilecegi konusunda uyartyor.
https://www.bbc.com/future/article/20260505-how-to-use-ai-without-
turning-your-brain-to-mush

Google'ln YouTube'u, gencler arasinda sosyal medya bagimhhg
davasim ¢oziime kavusturdu.

Google'in YouTube'u, Florida'da 15 yasinda bir gocugun actig1 sosyal
medya bagimlili§1 davasimi ¢oziime kavusturdu. Bu, ¢cocuklar arasinda ruh
saglig1 krizini koriiklemekle suclanan ¢evrimigi platformlar i¢in yeni bir
yasal darbe oldu.

https://www.bbc.com/news/articles/cly81g7x73po

'Yapay zeka bir tekneyi tamir edemezdi': Ciraklar geleneksel bir
tekneyi ayakta tutuyor.

Bir tersanede, hevesli bir grup ¢irak, iki geleneksel tekneyi restore etmek
icin yogun bir sekilde calistyor.

16 ile 31 yaglar1 arasindaki bu gengler, kaybolma riski tasiyan becerileri
Ogreniyorlar.

Tekne yapiminin yakin zamanda tehlike altindaki zanaatlar listesine dahil
edilmesiyle, bu gencler bu zanaat1 kurtarmaya yardimci olabilir mi?

Essex, Brightlingsea'da, Colne Nehri'ne bakan Pioneer Sailing Trust,
Ingiltere'de tarihi tekne restorasyonunda ¢iraklik egitimi sunan tek yerdir.

Egitim gorenler, Ulusal Piyango fonlariyla desteklenen projelere
duyduklar tutku kadar, bu tekneleri kurtarmaya da tutkuyla baglilar.

1948 yapimi, Mersey Adasi'ndan gelen ve daha iyi giinler gérmiis olan
Jinnie adli istiridye teknesi ve 1950'lerde Dogu Kiyisi'ni inceleyen ve o
zamanlar {iretilen en kiigiik nehir agzi aragtirma teknesi olan Jassa lizerinde
calistyorlar.

Crraklarin yardimiyla, bu iki teknenin yakinda tekrar suya indirilmesi
umuluyor.
Kaynak BBC.com
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Dijital donusum 2; Teknoloji donusumu degil, is
yapma seklinin donusumudur ve odaginda insan vardir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
kurumsal belgelerin dijital ortamda
giivenli sekilde liretilmesini ve
saklanmasini saglayan yazilimdir; Siireg
Yonetimi (BPM) ise is adimlarinin bastan
sona tasarlanip optimize edilerek
yonetilmesidir. is dinyasinda bu iki
kavram, operasyonel hiz ve dijital donlisiim
saglamak amaciyla genellikle entegre
sekilde calisir.

kimlerin onayindan gegecegi gorsel
olarak haritalandirilir.

. Otomasyon: Manuel yapilan rutin
gorevler (veri girisi, hatirlatma e-
postalari vb.) sistem tarafindan
otomatik hale getirilir.

. Takip ve Analiz: isin hangi asamada
tikandigi, hangi personelin Gizerinde
ne kadar is ylikt oldugu anhk olarak

dijitallestirm
is
kurumlarimi
zdan
bazilarindan
ornek;

1. Elektrik MUhendisleri Odasi,
ithal On izin siirecini kamuya agcmis ve

web sayfalari izerinden cevirim igi ithal

izlenir. On izin basvurularini almakta, Sistem
Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) Nedir? EBYS ve Siire¢ Yonetimi Arasindaki Farklar
EBYS, kurum igi ve kurumlar Ozellik Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Siireg Yonetimi (BPM)
arasi resmi yazismalarin, Odak )
formlarin ve her tiirlii Nokt Belgenin kendisi, yasal uyumlulugu ve arsivienmesi.  Isin yapilis sekli, adimlari ve is akiginin verimliligi.
oktasi
dokimanin kagit T | bir is (6rm: siparis teslimi. milsteri talebini
kullanilmadan dijital ortamda | Temel ikt Formlar, resmi yazismalar, sézlesmeler ve raporlar. ?m”alm ar\m|§ iris (Grm: siparis teslimi, miisteri talebinin
yonetilmesini saglar. Yazisma goziilmesi).
streclerini standartlastirarak Ama Kagit tiketimini azaltmak, kurumsal hafiza ve hizli is adimlarini hizlandirmak, maliyeti diisirmek ve
kurumsal hafizayi korur. g erisim. standardizasyon.
¢ Uretim ve Tasarim: Genellikle evrak akisi olan kamu ve 6zel sektdr Uretimden finansa, [K'dan lojistige kadar tiim sirket
Belgeler EBYS Kapsam
departmanlari. operasyonlarl.
programlarinin

sundugu ozellikler ile
dijital sablonlar kullanilarak
olusturulur.

. Onay ve E-imza: Evraklar, 93/2007
Sayile Elektronik imza Yasasi'na
uygun olarak yasal gegerlilige sahip
e-imza ile imzalanir ve onaylanir.

. Dagitim ve iletim: Hazirlanan
belgeler ilgili birimlere, kisilere veya
dis kurumlara aninda ve glivenli
yollarla ulastirilir.

. Arsivleme ve Erigsim: Belgeler
mevzuata uygun sekilde gilivenli
bulut veya sunucu sistemlerinde
depolanir; yetkili personeller
tarafindan kolayca sorgulanip
bulunabilir.

Siire¢ Yonetimi (BPM) Nedir?
Sireg Yonetimi (Business Process
Management - BPM), bir sirketin
hedeflerine ulasmasi igin yaruttigi
birbirine bagli faaliyetlerin (is akislarinin)
tasarlanmasi, modellenmesi, ¢alistiriimasi
ve surekli iyilestirilmesi disiplinidir. Amaci
operasyonel hatalari sifira indirmek ve
verimliligi artirmaktr.
J Modelleme: Bir isin (6rnegin fatura
onaylama, ise alim, ithal On izin, e-
vize) hangi adimlardan olustugu ve

. Optimizasyon: Darbogaz olusturan
adimlar tespit edilerek streg siirekli
olarak daha hizl ve az maliyetli hale
getirilir.

ikisinin Birlikte Kullanimi Neden

Onemlidir?

Modern kurumlarda belge ve siireg

birbirini tetikler. Ornegin; bir Siire¢

Yonetimi sistemi lizerinden baglatilan

"Satin Alma Sireci", onay adimlari

tamamlandiginda otomatik olarak bir

"Sézlesme Belgesi veya ithal On izin

Evragl" Uretilmesi icin EBYS altyapisini

kullanir. Bu entegrasyon sayesinde hem

isin takibi hatasiz yapilir hem de ortaya
¢ikan yasal evraklar glivenle arsivienmis
olur.

Sirketiniz veya kurumunuz igin bir dijital
donlisim planliyorsaniz, hangi sektore
yonelik (kamu, lojistik, finans vb.) ya da
hangi departman 6zelinde (insan
kaynaklari, satin alma vb.) bir ¢6ziim
aradiginizi paylasirsaniz, size uygun
yazilm modelleri ve is akisi senaryolari
Onerebilirim.

EBYS ve Sureg Yonetimi Kullanarak iglerini

icerisinde bu sireg basladiginda, ilgili
teknik personele aninda gorev olarak
diismekte, ilgili Teknik Personel gelen
basvuru formunu inceledikten sonra,
uygunsa uygunluk belgesi igin slreci
onaylar, Teknik personelin onayindan
sonra, ilgili hesaplamalar otomatik
yapilarak, muhasebe departmaninin
kontrolU i¢in aninda gorev olarak
muhasebe departmani personeline diiser.
Muhasebe departmani gerekli kontrolleri
yaptiktan sonra, Faturalama islemini
gercekletirir ve Basvuru sahibine ¢evrimigi
Odeme linki ile birlikte Fatura tutari mail
olarak gdnderilir, Odem islemini basvuru
sahibi yaptiktan sonra, muhasebe
departmanina 6deme bilgisi gorev olarak
gelir. Muhasebe departmani 6deme
onayini yaptiktan sonra, ithal On izin
belgesinin imzalanmasi icin Once Teknik
personele sonra da Miidir'e e-imza ile
imzalamasi igin gérev diiser. imzalam
islemleri tamamlandiginda evrak ve is
tamamlanmis olur. Onaylanmis
imzalanmus, lithal 6n izin Evragi sistemden
otomatik olarak basvuru sahibine,
GUmrik komisyoncusuna ve Gimriik
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MudurlGgine iletmis olur. E-vize sireci Elektirk
mihendislerinin gizdigi elektirik projelerinin
kagitsiz ortamda vizelenme surecidir. Elektrik
Mihendisleri Odasi ,liye Elektrik miihendisi ,web
sitesinden e-vize bagvuru linki ile sisteme girig
yaparak, oradaki Gyelik bilgilerini, proje bilgilerini
ve gerekli evrak ve paftalari sisteme ¢evrim igi
yukler. Yikleme islemi tamamlandiginda kendi e-
imzasi ile tek seferde tiim yikledigi belge, evrak
ve bilgileri imzalar. (Muelliflik hakkr agisindan
Ispat) imzalam islemi tamamlandiginda proje
bilgisi, Muhasebe 6n kayit personeline gorev
olarak diger. Proje genel olarak gerekli bilgiler
varsa, Onkayit {icreti icin onaylanir ve basvuru
mihendisine 6deme bilgileri otomatik gider.
Basvu yapan mihendis 6demesini ¢evrim igi
K.Karti veya havale olarak yapar. Odeme bilgisi
muhasebe departmanina gorev olarak gelir.
Odem onayini yapan muhasebe personelinden
sonra Vize teknik personellerine Proje gorev
olarak diiser. Projeyi inceleyecek vize personeli
projeyi acarak, kontrolleri sistemde bulunan
kontrol listesine gore yapar. Eksik veya degisiklik
varsa sistemde kontrol listesi maddesine gerekli
aciklamayi yazarak, basvuru sahibi mihendise
Notlama olarak sistem Uzerinden geri gonderir.
Notlama alan muhendis gerekli diizeltmeleri
yaptiktan sonra yine sistem Uzerinden projeyi geri
gonderir. Vize Kontrol mihendisinin dniline
notlanmis proje gorev olarak duser ve gerekli
islemler tamamlandiysa projeyi onaylar.
Onaylanan proje Muhasebe departmanina vize
harci hesaplanmis olarak diiser. Hesaplama
kontroll yapildiktan sonra basvuru mihendisine
vize harci 6deme bilgileri otomatik gider. Basvu
yapan mihendis 6demesini ¢evrim ici K.Kart
veya havale olarak yapar. Odeme bilgisi
muhasebe departmanina gorev olarak gelir.
Muhasebe departmani Odeme onayini yaptiktan
sonra, Proje vizelenmesi igin dnce Teknik
personele e-imza igin gorev olarak gider. Teknik
personel projeyi e-imza ile imzaladiktan sonra,
Mudir'e e-imza icin gorev olarak gider. Midir e-
imzasi ile imzaladiktan sonra, Proje e-vizeli olarak
Basvuru mihendisine otomatik mail yolu ile
iletilir ve sireg biter.

Kagit tiketimi olmadan bu kadar islem (0 Kagit)
Lisani Deniz

Dijital Donlsiim Danismani
lisanideniz@gmail.com

Nvidia, kisisel bilgisayarlar icin yeni bir yapay zeka
¢ipi duyurdu.

Nvidia, yapay zeka teknolojisiyle entegre edilmis cihazlar i¢in tiiketici pazarina girerken,
PC'ler igin yeni bir ¢ip duyurdu.

Nvidia'nin CEO'su Jensen Huang,
RTX Spark ¢ipini tanitirken,
"Bilgisayarin bu sekilde yeniden
icadi, telefonun bugiin akill telefon
olarak bildigimiz seye doniismesi
kadar biiytik bir olay" dedi.

Huang, bu agiklamay1 Pazartesi
giinii Tayvan'in Taipei kentinde
diizenlenen Computex teknoloji
fuarinin acilis1 dncesinde yaptigi acilis konugmasinda yapti.

Ayr bir gelisme olarak, ABD Pazar giinii Nvidia'nin en geligmis ¢iplerinin Cinli
firmalara satigina iligskin kurallarini sikilastirdi.

Nvidia, internet sitesinde RTX Spark'in "kigisel yapay zeka ajanlari ¢ag1 i¢in yeni bir
stiper ¢ip oldugunu ve bir ara¢ olmaktan ¢ikip takim arkadasi haline gelen yeni bir
bilgisayar siifi sundugunu" belirtti.

Bu 6zellik, Lenovo, HP, Dell, Microsoft Surface, Asus ve MSI tarafindan iiretilen yeni
bir Windows PC serisine dahil edilecek. Sonbaharda piyasaya siiriilmesi planlanan bu
iiriinlerin ardindan Acer ve Gigabyte modelleri de gelecek.

Bu hamle, Apple ve Intel gibi PC pazarindaki 6nde gelen isimlere bir meydan okuma
anlamina geliyor.

Aragtirma girketi Gartner'a gore, Lenovo, HP, Dell ve Apple, bu yilin ilk {i¢ ayinda diinya
PC pazarinin neredeyse %75'ini olusturdu.

Bir 'paradigma degisimi’

Nvidia geleneksel olarak Grafik Islem Birimleri (GPU'lar) iiretmeye odaklanmustir;
bunlar baglangicta video oyunlari igin bilgisayar grafiklerini hizli bir sekilde islemek
lizere tasarlanmig, ancak giiniimiizde yapay zeka sistemlerine gii¢ saglamak i¢in de
yaygin olarak kullanilan 6zel ¢iplerdir.

Teknoloji aragtirma sirketi Forrester'in bagkan yardimcisi ve bas analisti Charlie Dai, bu
duyurunun Nvidia'nin PC pazarinda "bilesen tedarik¢isi" konumundan "mimari sahibi"
konumuna "paradigma degisikligi" yaptigini gosterdigini sdyledi.

"Bu durum dogrudan Intel, AMD ve Qualcomm'u zorlayacak ve performans, verimlilik
ve yapay zeka entegrasyonu konusunda rekabet baskisini artiracak," dedi.

Ancak, sektor analisti firmas1 FDM CCS Insight'in Arastirma Direktorii lan Fogg, bu
degisikligin "6nemli bir maliyetle birlikte gelmesinin muhtemel oldugunu" ve Nvidia'nin
"ig istasyonu sinifi performans arayanlar1" hedefleyecegini sdyledi.

Agiklamanin bir boliimii, Nvidia'nin yapay zeka ajanlar1 (OpenClaw gibi yapay zeka
tarafindan yonlendirilen otonom yazilim programlari) i¢in RTX Spark ¢ipiyle
desteklenen "saglam ve giivenli bir Windows platformu" saglamak iizere Microsoft ile
yapilan ortakliga odaklandi.

Microsoft Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkani Satya Nadella, "Amacimiz, Windows
isletim sistemine sahip her eve ve her masaya sinirsiz zeka sunmaktir. RTX Spark, bu
vizyona dogru gergek bir atilimi temsil ediyor" dedi.

Yari iletken analisti Dr. Ian Cutress, Nvidia'nin Windows isletim sistemli ve Nvidia
donanimina sahip bir diziistii bilgisayar sunarak, 6zellikle yapay zeka ile ¢alisan
gelistiricilere "kendi yazilim ve donanim yoériingesinde kalmalari i¢in bir neden" verdigini
soyledi.
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BT Kibris: Yapay zekanin heniiz tehdit
etmedigi meslekler neler?

1. Psikologluk ve PsikoterapistlikTerapi siirecleri, kelimelerin Stesinde
daniganin beden dilini okumayi, gliven bagi kurmay1 ve derin bir empati
yapmay1 gerektirir. insan psikolojisini anlamlandirmak, bir yapay zekanin
sahip olamayacagi, yalnizca insana 6zgii bir sezgi isidir.

2. Yaratici Sanatlar ve YazarlikYapay zeka gorsel, miizik veya metin
iiretebilir. Ancak bu iiretimler mevcut verilerin analizine (istatistiksel
oriintiilere) dayamr. Ozgiin bir sanat eseri ortaya koymadaki duygusal L

derinlik, hayal giicii ve yasanmislik aktarimi sadece insan sanatcilara ve = T
yazarlara aittir. 1 *

3. Zanaatkarlik ve Ustalik (Tesisatg1, Elektrik¢i, Marangoz vb.)Bu meslekler,
standartlagtirilmis fabrika ortamlariin aksine her evin veya mekanin
kendine has, dngdriilemeyen yapistyla basa ¢ikmay1 gerektirir. Degisen
ortama uyum saglama, el becerisi ve ¢ok yonlii fiziksel problem ¢6zme
kapasitesi nedeniyle robotlarin ve yapay zekanin en zorlanacagi
alanlardandur.

YAPAY ZEKANIN
TAHTINDAN
FDEMEYECEGi MESLEKLER

4. Ogretmenlik ve AkademisyenlikOzellikle cocuklarin ve genglerin
egitiminde, salt bilgi aktariminin 6tesinde 6grencilere ilham verme, onlari
motive etme, duygusal zorluklarini fark edip onlara rehberlik etme siiregleri
vardir. Pedagojik formasyon ve insani liderlik yapay zekanin taklit
edemeyecegi temel unsurlardir.

5. Yaratic1 Liderlik ve YonetimUst diizey yéneticilik; vizyon gelistirme,
sirket kiiltiirli olusturma, kriz anlarinda ahlaki/etik kararlar alma ve insanlar1 ortak bir hedef etrafinda toplama becerisi ister. Stratejik
vizyon ve insanlari yonlendirme gibi inisiyatif gerektiren liderlik rolleri, insani yargilara dayanir.

Peki Gelecegin Meslekleri Neler Olabilir?

. : e 3 G 5
Iste Robert Capps’in 6nerdigi Yapay Zeka Cagimnin 22 Yeni Meslegi: (]

Al Ethics Machine Prompt Al Product
1 Al Etik Danismant Consultant Manager Engineer Developer
2. Algoritmik Uyum Tasarimcisi 4
i asatimelst Al Al ,
3. Yapay Zeka Kisilik Gelistiricisi @ e -
4. AI.“Stll Direktori . Al Auditor  Human-Machine Al Interaction Al Strategic
5. Dijital Giliven Y 6neticisi Teaming Manager  Designer Advisor
6. Al Hikaye Kurgucusu
7. Veri Kaynak Dogrulama Uzmani » I I @
8. Sanal Gergeklik Deneyim Kiiratori ey ‘
weie o Synthetic Personal Model Al Solutions
9. Yapay Zeka Mentoru (Al Egiticisi) Data Specialist Al Curator Validator Architect
10.  Duygusal Ifade Tasarimcist (Empati Miihendisi) o -
11.  Yapay Zeka Entegrasyon Danismani L -““—-‘-'l ." =] =)

12.  Dijital Cevre (Metaverse) Yneticisi
13. Tlag Uyumluluk Optimizasyonu Uzmani
14. Al Uriin Test Kullanicisi (Insan-Al etkilesimi denetgisi)

I
15.  Otomatiklestirilmis Is Siirecleri Gelistiricisi Yap ay Zeka i §SiZI i gi

o

16.  Zeka Uyumlulugu Psikologu o = &
17.  Dijital Isbirligi Kocu Degil, Yeni Meslekleri
18.  Yapay Zeka Protokol Denetgisi de Geti rebi I ir!

19.  Egitilebilir Al Icerik Danigmam

20.  Veri Gizliligi Uzlasma Miihendisi

21.  Robot Davranig Tasarimcisi

22.  Inang ve Deger Sistemleri Danismam (Al kiiltiirel cevirmeni)

Bu meslekler simdilik teorik olsa da, bazilar1 teknoloji diinyasinda yavas yavas ortaya ¢ikmaya basladi. Uzmanlar, gelecekte insanlarin
yalnizca “iglerini kaybetmemek™ icin degil, yeni tiir beceriler gelistirmek i¢in de harekete gegmesi gerektigini vurguluyor.
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Telekomunikasyon Dairesi: Yuk mu, Firsat mi?

1. Once Biiyiik Resme Bakalim

2025 yilinda KKTC’de haberlesmeye ne kadar para 6dendi,
biliyor musunuz?

5,57 milyar TL.

BTHK (Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu) verilerine
gore elektronik haberlesme sektdrinin toplam net satis geliri
2025

yilinda bu seviyeye ulasti — bir énceki yila gore yaklasik

Yil Gelir

2022 68 Milyon TL
2023 119 Milyon TL
2024 214 Milyon TL
2025 375 Milyon TL

%57’lik bir artisla.

Burada tartisilan sey kiguk bir “telefon dairesi” degil. 5,5
milyar TL’lik bir ekonomidir. Ulke 6lgeginde devasa bir
sektordir.

2. Telekomiinikasyon Dairesi Gergekten Zarar Ediyor mu?
Ulastirma Bakanh@r’nin resmi verilerine gore dairenin gelir
tablosu soyle:

Basit bir hesap yapalim:
375 + 68 = 5,5 kat biiyiime

Tek kurus yatirnm yapilmadi. Kaynak aktarilmadi.
Buna ragmen Telekomiinikasyon Dairesi’'nin geliri sadece dort
yilda 5,5 kat buyiidii.

Sorulmasi gereken soru su: zarar eden, atil, “yUk” olarak tarif
edilen bir kurumun geliri dort yilda 5,5 kat artar mi?

Hicbir yeni yatirim yapilmadan, kaynak aktarilmadan, tim
yapisal olumsuzluklara ragmen gerceklesen bu biylime —
dikkat

cekicidir ve agiklanmaya degerdir. Kurum elinde hicbir ek
kaynak olmadan bunu basardiysa, asil soru sudur: gerekli
yatirm

yapilsaydi bu blylime nereye tasinabilirdi?

3. Asil Sorun Nedir?

Bir ¢iftci distnan.

Her yil daha fazla drln satiyor. Ama traktor alamiyor, sulama
sistemi kuramiyor, depo yapamiyor.

Sorun, UrGn satamamasi mi? Hayr.

Sorun, kazandigi parayi kullanamamasidir.
Telekomunikasyon Dairesi'nin sorunu gelir yaratamamasi
degil; yarattigi gelir Gzerinde yeterli yatinm 6zgurliguine sahip
olmamasidir. Kurum buyuyor, ama biyudugu kaynagi kendi
gelecegine donustlremiyor.

4. Diinyada Bu is Nasil Yapiliyor?

iki 6rnek, iki farkli yol — ama ortak bir ilke:

CYTA (Giiney Kibris)

Sahibi devlet. Ama kurumun mali ve idari 6zerkligi var. Kamu
mulkiyeti ile kurumsal hareket kabiliyeti ayni ¢ati altinda bir
arada

durabiliyor.

5. Bakanin ve
Hiikiimetin Asli Gorevi
Nedir?
Bir ulastirma bakaninin
gorevi:
Kurum kugultmek
degildir
Kurumu tasfiye etmek

degildir

Kurumu yatirnm

yapamaz hale getirmek degildir

Ozellestirmeye zorlamak degildir

Devletin asil gorevi:

Stratejik altyapiyr korumak

Yatirimi planlamak

Rekabeti duzenlemek

Vatandasa kaliteli hizmet saglamak

Sorulmasi gereken soru basit: Sektor 5,57 milyar TL'ye
¢ikmigsa, devlet bu biiyiimeden neden daha fazla pay
almiyor?

6. Oneri: Telekomiinikasyon Kalkinma Fonu

Bu yazinin en énemli bolimu burasi.

Oneri: Sektér gelirlerinin %2’si oraninda bir Telekomiinikasyon
Kalkinma Fonu kurulsun. BTHK gelirlerinden de belirli bir
yuzde bu

fona aktarilsin.

2025 yili geliri 119 milyar Euro’nun lizerinde gergeklesti.
Almanya bu sektéri “Gnemsiz” ilan etmedi — tam tersini yapti.
Telekominikasyonu stratejik altyapi olarak gordu, devlet
bitcesinden yatirim yapti, fonlar olusturdu ve sektori bayatta.
Ortak nokta: higbiri telekomunikasyonu kugulttlecek bir kalem
olarak gérmedi. ikisi de onu stratejik bir varlik olarak ele aldi.

5,57 milyar TL x %2 =111 milyon TL / yil
10 yilda: ~1,1 milyar TL

Bu fonla finanse edilebilecek alanlar:

*  Fiber altyapi

*  Veri merkezi

»  Siber guvenlik

*  Kamu bulutu

Ve daha fazlasi — 6zellestirmeye gerek kalmadan, kurumu
tasfiye etmeden.

7. Sonug

Bugun mesele birka¢ calisanin maasi degildir.

Bugin mesele, 5,5 milyar TL’lik buyliyen bir sektoriin
gelecegidir.

Elektrik nasil stratejikse, su nasil stratejikse, haberlesme de
stratejiktir.

Teknolojiye karsi degiliz. Telekomiinikasyon Dairesi'nin seyirci
kaldidi bir dijital ddnUsUime karsiyiz. Cocuklarimizin
yasayacag|

dijital KKTC’nin altyapisinin nasil sekillenecegini konusuyoruz.

Ozellestirme ile atalet arasinda (igtincii bir yol vardir: kamu
mlilkiyeti, mali 6zerklik ve hareket kabiliyeti.

Hakan Uredi
uredihakan@gmail.com
+90 542 858 00 08
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Tek Bir Platformdan

Tum Operasyonu Yonetmek Miimkiun mu?

Dijitallesme, giinimuizde yalnizca
teknolojik bir donisiim siireci degil, ayni
zamanda kurumlarin galisma kaltlrin
yeniden sekillendiren 6nemli bir
degisimdir. Is siiregleri biiylidiikce ekipler
genislemekte, projeler gesitlenmekte ve
operasyonlarin yonetimi her gegen giin
daha karmasik hale gelmektedir. Bu durum,
kurumlarin yalnizca islerini dijital ortama
tasimalarini degil, ayni zamanda bu
slregleri daha akilli ve butinlesik sekilde
yonetmelerini zorunlu kilmaktadir.

Pek cok kurum buglin proje yonetimi,
destek talepleri, dokiiman paylasimi, ekip
iletisimi ve raporlama gibi stirecleri farkli
yazilimlar zerinden yiiritmektedir. ilk
bakista bu yontem ihtiyaclari karsihyor gibi
goriinse de zamanla veri daginikhgi, bilgi
tekrarlari, iletisim kopukluklari ve
operasyonel verimsizlik gibi sorunlar ortaya
cikmaktadir. Kullanicilarin birden fazla
sisteme giris yapmasi, ayni bilgiyi farkli
platformlara tekrar girmesi ve yoneticilerin
farkh kaynaklardan rapor toplamak
zorunda kalmasi, hem zaman kaybina hem
de karar alma sireglerinin yavaslamasina
neden olmaktadir.

Bu nedenle son yillarda kurumlar,
operasyonlarini tek bir platform Gzerinden
yonetebilecek entegre PMO (Project
Management Office) sistemlerine
yonelmektedir.

PMO Yaklasimi Nedir?

PMO, yalnizca projelerin takip edildigi bir
yap! degildir. Modern PMO anlayisi;
projelerin planlanmasindan ekip
koordinasyonuna, destek sireglerinden
performans analizlerine kadar bircok
operasyonel siirecin merkezi olarak
yonetilmesini saglayan kapsamli bir
yonetim yaklasimidir.

Bu yaklagimin temel amaci, kurum
icerisinde yirutilen tim ¢alismalarin ortak
bir standart altinda ilerlemesini saglamak,
ekipler arasindaki koordinasyonu
giclendirmek ve yoneticilere siirecleri tek
noktadan izleyebilme imkani sunmakdr.

Projeleri Yonetmekten Fazlasi
Basarili bir proje yalnizca zamaninda

tamamlanan proje degildir. Ayni zamanda
dogru planlanmis, dogru kaynaklarla
ylratilmis ve slre¢ boyunca etkin sekilde
takip edilmis bir projedir.

Modern PMO platformlari sayesinde
projeler; gorev kartlari, is akislari, 6ncelik
seviyeleri, zaman planlamalari ve
sorumluluk dagilimlari ile detayh sekilde
yonetilebilmektedir.

Her ekip lyesi kendi gorevlerini net olarak
gorebilirken, yoneticiler devam eden
projelerin genel durumunu tek ekrandan
takip edebilmektedir. Geciken isler,
yaklasan teslim tarihleri ve kritik gérevler
anlik olarak gorintilenebildigi icin olasi
risklere erken midahale edilebilmektedir.

Bu sayede proje yonetimi yalnizca takip
edilen bir slire¢ olmaktan ¢ikarak aktif
sekilde yonetilen bir yapiya doniismektedir.

pestek Siireclerinde Hiz ve Seffaflik
Her kurumun glnlik operasyonlarinin
onemli bir kismini destek talepleri
olusturmaktadir. Bu taleplerin e-posta
zincirleri veya mesajlasma uygulamalari
Uizerinden yonetilmesi, zaman igerisinde
kontrolU zorlastirmaktadir.

PMO yaklasiminda tim destek talepleri
kayit altina alinir, ilgili ekip veya personele
yonlendirilir ve ¢dzlim siireci bastan sona
izlenebilir hale gelir.

Talebin ne zaman olusturuldugu, kim
tarafindan islendigi, hangi asamada oldugu
ve ne kadar slrede sonuglandigi gibi
bilgiler sistem tarafindan kayit altina alinir.
Boylece hem hizmet kalitesi yikselir hem
de sireglerin performansi 6lgllebilir hale
gelir.

Ekipler Arasinda Giiglii

Koordinasyon

Kurumlarin biiylimesiyle birlikte farkli
departmanlar arasinda koordinasyonu
saglamak her gecen giin daha 6nemli hale
gelmektedir.

Yazilim gelistirme, insan kaynaklari,
muhasebe, satig, pazarlama veya teknik

ekiplerin ayni
platform
Uzerinde
calismasi; bilgi
akigini
hizlandirirken
departmanlar arasindaki iletisim
kopukluklarini da 6nemli 6l¢lide
azaltmaktadir.

Gorevlerin hangi asamada oldugu, kimlerin
hangi is yukiine sahip oldugu ve ekiplerin
performansi merkezi olarak takip
edilebildigi icin kaynak planlamasi daha
saghkli yapilabilmektedir.

Veriye Dayali Karar Alma

Yoneticiler icin en degerli kaynaklardan biri
dogru ve gincel veridir.

Modern PMO sistemleri yalnizca gorev
yonetimi yapmakla kalmaz; ayni zamanda
operasyonlardan elde edilen verileri
anlamli raporlara donustuirur.

Tamamlanan projeler, devam eden
calismalar, geciken gorevler, ekip
performanslari, is yogunlugu analizleri ve
sireg istatistikleri tek panel tizerinden
goruntilenebilir.

Bu yaklasim sayesinde kararlar kisisel
tahminlere degil, dlcilebilir verilere
dayandirilir. Boylece hem stratejik
planlamalar gii¢lenir hem de operasyonel
iyilestirmeler daha saglhkh
gerceklestirilebilir.

Yapay Zeka Destekli Yeni Nesil
PMO

Yapay zeka teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte PMO sistemleri de yeni bir
donisliim yasamaktadir.

Akilli gérev 6nerileri, otomatik
onceliklendirme, gecikme risklerinin
tahmin edilmesi, is yiikl analizleri ve dogal
dil ile rapor olusturma gibi ozellikler,
yoneticilerin ¢ok daha hizli karar almasini
saglamaktadir.

Yapay zeka, yoneticilerin yerine karar veren
bir yapi degil; dogru veriyi dogru zamanda
sunarak karar alma sireglerini destekleyen
glclu bir yardimci haline gelmektedir.
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Oniimizdeki yillarda yapay zeka destekli PMO
platformlarinin kurumlarin dijital donisiimiinde ¢ok
daha 6nemli bir rol Gstlenmesi beklenmektedir.

Gelecegin Calisma Modeli

is diinyasi artik birbirinden bagimsiz yazilimlarin
kullanildigi yapilardan, tim siireglerin birbirine
bagh oldugu entegre platformlara dogru
ilerlemektedir.

Projelerin, destek sireglerinin, ekip
koordinasyonunun, dokiiman yénetiminin ve
yonetsel raporlamanin ayni sistem icerisinde
yonetilmesi; yalnizca operasyonel kolaylik saglamaz.
Ayni zamanda kurum kiltiruni glglendirir,
seffafligi artirir ve stirdirilebilir blylimeye katki
saglar.

Tek bir platform Gzerinden y6netilen operasyonlar,
kurumlarin degisen ihtiyaclara daha hizli uyum
saglamasina, kaynaklarini daha verimli
kullanmasina ve rekabet avantaji elde etmesine
yardimci olmaktadir.

Sonug

Tek bir platformdan tiim operasyonlari ydonetmek
artik gelecege ait bir vizyon degil, glinimz
kurumlarinin ulasabilecegi gercekgi bir hedef haline
gelmistir.

Dogru planlanmis bir PMO yaklagimi; proje
yonetimini, destek sireglerini, ekip
koordinasyonunu, raporlamayi ve kurumsal bilgi
yonetimini ortak bir cat1 altinda birlestirerek daha
verimli, daha seffaf ve daha sardurulebilir bir
calisma modeli olusturur.

Dijital dontsiimin basarisi yalnizca kullanilan
teknolojilerle degil, bu teknolojilerin kurumun is
yapis bicimine ne kadar dogru entegre edildigiyle
olcilmektedir. Gelecegin basarili kurumlari, farkh
sistemler arasinda kaybolan degil; tiim siireclerini
tek merkezden yonetebilen ve veriye dayal kararlar
alabilen organizasyonlar olacaktir.

Naim Sadiklar
Web Yazilim Gelistirme Takim Lideri

Gelismis yapay zekalar Mythos 5 ve
Fable 5 yeniden kullanima acildi.

ABD hukumeti, Anthropic'in Mythos 5 ve Fable 5 yapay zeka
modellerine uygulanan erisim kisitlamasini kaldirdi. ABD Ticaret
Bakanligi'nin karariyla sirket, kisa stire 6nce erisime kapatmak zorunda
kaldigr modelleri yeniden musterilerinin kullanimina sunabilecek.

Anthropic, X Uzerinden yaptigi aciklamada Ticaret Bakanligi'ndan
gerekli izni aldigini ve 1 Temmuz itibariyla Mythos 5 ile Fable 5
modellerine erisimi yeniden kademeli olarak agmaya baslayacagini
duyurdu.

Sirket, yaklasik iki hafta 6nce ABD hikimetinin talimati dogrultusunda
yeni yapay zeka modellerine yabanci uyruklu kigilerin erigimini
durdurmakla yukimld tutulmustu. Bu kisittama ABD'de bulunan ve
Anthropic bunyesinde galisan yabanci uyruklu personeli de kapsiyordu.
Duzenlemeye tam uyum saglamak isteyen sirket ise bunun ardindan
Mythos ve Fable modellerine erisimi tamamen askiya almisti.

Kritik altyapi1 kuruluslarina izin verilmisti

Aslinda hikimet, nihai karar 6ncesinde Mythos 5 igin sinirli bir istisna
tanimisti. Birkag guin 6nce verilen izin kapsaminda model, ABD'de kritik
altyapilari isleten ve koruyan belirli kuruluslarin kullanimina yeniden
aclimigti.

Project Glasswing ortaklari kapsaminda yer alan yaklasik 100 kurulus,
Anthropic'in en gelismis siber glvenlik odakli yapay zeka modeline
yeniden erisim kazandi. Ancak ayni donemde, Mythos'un yeteneklerini
daha genis kullanici kitlesine ulastirmak amaciyla gelistirilen Fable 5'in
durumu belirsizligini koruyordu.

Haftalar suren gorismelerin ardindan Ticaret Bakani Howard Lutnick,
Anthropic'in "modellerle iligkili glivenlik risklerini proaktif olarak tespit
etmeyi ve ele almayi; Mythos, Fable ve gelecekteki modeller igin
protokoller, standartlar ve stirimler konusunda ABD hukimetiyle
titizlikle calismay1 ve herhangi bir kéti niyetli faaliyeti ABD hikiimetine
bildirmeyi kabul ettigini" soyledi.

Kaynak: donanimhaber.com
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KKTC Bilgi Teknolojileri Ekosistemi:
Yapisal Sorunlar ve Mevcut Durum Darbogazi

Giris: illiizyonun Otesinde Bir Dijital C6llesme

Yillardir siyasi kiirsiilerde bir slogan olarak yankilanan "Biligim
Adasi" vizyonu, maalesef sahadaki aci gerceklerle her gegen giin
daha sert carpismaktadir. Diinya; yapay zeka, SDN (Yazilim Tanimli
Aglar) ve otonom sistemlerle dérdiinci sanayi devrimini yasarken,
KKTC'de bilisim ekosistemi vizyonsuzluk, liyakatsizlik ve teknik
ilgisizlik kiskacinda bogulmaktadir. Bu makale, stsli vaatlerin
arkasindaki yapisal darbogazi ve yaklasan dijital iflasi mercek altina
almaktadir.

1. Bilisim isgiicliniin Degersizlestirilmesi ve "Teknik Memur"

Sendromu

Sektoriin en derin yarasi, nitelikli bilisim profesyonellerinin

stratejik birer deger yerine "siradan birer ¢alisan" olarak

gorilmesidir.

- Siradanlagtirma ve Liyakat Krizi: Hem devlette hem de

ozel sektorde bilisim kadrolari, teknik yetkinlik yerine
¢ogu zaman politik midahalelerle doldurulmaktadir.
Muhendislik zekasi gerektiren pozisyonlarin "teknik birer
memurluk" seviyesine indirgenmesi, nitelikli beyin
gbcuni tetiklemektedir.
Etik Asinma ve Kisisel Cikarlar: BT galisanlarinin
degersizlestirildigi bir ortamda, etik aginma kaginilmaz
hale gelmektedir. Emeginin karsiligini alamayan figirlerin,
is yapan firmalarla kurduklari sahsi iliskileri kurum
menfaatlerinin 6niine koymasi, ekosistemi icten ice
clrten bir kansere dontusmastar.

2. Akademik Atalet: Universitelerin Ekosistemden Kopuklugu
KKTC, diinya Olgeginde bir Giniversite yogunluguna sahip olsa da,
bu kurumlarin yerel bilisim yasamina katkisi yok denecek kadar
azdir.
Teorik Labirentler: Universiteler, endistrinin ihtiyac
duydugu operasyonel beceriler yerine piyasa
gercekliginden kopuk yogun teorik bilgiye
odaklanmaktadir.
Diploma Fabrikalari: Teknoparklarin teknoloji Gretmek
yerine vergi avantajli ofis komplekslerine déniismesi ve
akademik kadrolarin saha profesyonelleriyle entegre
olamamasi, Universiteleri adanin dijital kalkinmasinda
lokomotif degil, ancak birer vagon konumuna itmistir.

3. Lisans ihlalleri ve EoS/EoL ihmali: Giivenlikte "Saatli Bomba"
BT lisans haklarinin sistematik ihlali ve cihaz émir streglerinin
(EoS/Eol) takibi konusundaki vurdumduymazlik, ulusal bir giivenlik
meselesidir.Bilinecegi Gzere EoS/Eol(End od Sale/Support- End of
life ) terimi teknolojik 6mirlerini tamamlamis,satisi kanuni olarak
gerceklesmeyen ve hurtirli yazihm/donanim destegi alinmayan
cihazlar igin kullanilmaktadir.
Korsan ve Glincellenmeyen Sistemler: Lisanssiz yazilimlar
ve artik glincelleme almayan demode donanimlarla kritik
altyapilari yonetmeye ¢alismak, kiiresel siber
saldirganlara karsi "kalkani indirilmis bir kale" gibi
beklemekle esdegerdir.

4. Teknolojik Kérliik: IPv6
Cikmazi ve Modern Ag
Paradigmasi
Dlinya interneti IPv6
Gzerinde yeniden
kurgulanirken, KKTC'nin
hala IPv4 adres tikenmisligi
ve CGNATve diger NAT
teknolojileri ile
mahkumiyetiyle bogusmasi
teknolojik bir utanctir.(NAT
dogrudan IP kullanma yerine dolayh kullanma metodunu anlatir)
Mimari Geri Kalmighk: SDN, VXLAN ve modern veri
merkezi mimarilerinin iskalanmasi, aday: dijital bir
gettoya hapsetmektedir. Bu hantalligi asabilecek olan
"endustriyel sertifikasyon kiiltlirii ise hem kamuda hem
akademide sistematik olarak degersizlestirilmektedir.

5. Yonetimsel ve Kurumsal Bosluk: "Sahipsiz" Dijital Sinirlar
Hikimet yapisinda mistakil bir "Dijital Dontsim Bakanligi" veya
tam yetkili bir otoritenin bulunmamasi, dijitallesmeyi sahipsiz
birakmaktadir.
Ulusal SOM Eksikligi: Gliney Kibris'ta Digital Security
Authority (DSA) gibi yapilar siber sinirlari korurken,
KKTC'de tehditleri 7/24 izleyen operasyonel bir st
yapinin (Ulusal SOM) yoklugu, kritik altyapilari her tarlt
sabotaja acik hale getirmektedir.

6. Sonug: ithal Bir Gelecek mi, Yerli Bir Dirilis mi?

Mevcut gidisat, "Bilisim Adas!" vizyonunun ancak bu memleketin
kendi insan kaynagini yok ederek gerceklesebilecegini
gostermektedir. Kendi mihendisini liyakatle istihdam edemeyen,
Universitelerini sektorle baristiramayan ve sistemlerini demode
protokollerle yiriten bir yapi; yarin tim yasalarini ithal etmek,
tim stratejik noktalarini dis kadrolara teslim etmek ve dijital
egemenligini tamamen devretmek zorunda kalacaktir.

Kendi insanini ve teknik uzmanligini degersizlestirerek bir
baskasinin "dijital sémirgesi" olmak ile gergek bir bilisim adasi
olmak arasindaki tercih, bugliniin karar vericilerinin
omuzlarindadir. Ya bugiin liyakati ve teknik standardi temel alan
kurumsal bir irade insa edilecek, ya da KKTC bilisim diinyasi
tamamen "ithal bir kadere" teslim olacaktir.

Yusuf KUCUK
yusufkucuk2014@gmail.com
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Bir yarismanin ardindan...

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD)'nin Turkiye'de her yil dizenledigi
GBYF (Geng Beyinler Yeni Fikirler) yarismasi, TBD ve BTHK
ishirligi ve Lefke Avrupa Universitesi'nin destegi ile ilk kez 8
Mayis 2026 tarihinde tam giin olarak Kuzey Kibris'ta
diizenlenmistir. BTKibris dergisi yazarlarindan bazilari bu

yarismada juri olarak gérev almistir. Tahminlerimin ¢ok Ustiinde

biyik bir katihm vardi. Ogrendigim kadari ile 165 basvuru

gelmis, bizim alanda gérdtgimiiz, 100'Un Ustliinde proje alanda

sergileniyordu. Yani hakemlerin (juri) 5 saat icerisinde bu kadar

projeyi degerlendirmesi ve puanlamasi bekleniyordu. Ogrenciler

o kadar heyecanli idiler ki, hakemleri teker teker ¢agirip
projelerini tanitmaya calisiyorlardi. Ben, son 10 yil icerisinde
¢ogu zaman Universitelerin muhendislik programlarinin bitirme
(mezuniyet) projelerine dis juri Gyesi olarak katiilmama ragmen,
bu coskuyu ilk kez yasamistim. Universitelerdeki bitirme

projeleri sunumlari, daha fazla bir yarisma veya kendi projelerini
iyi gosterme heyecanindan ¢ok, mezuniyet icin en iyi notu alma

kurgusu icerisinde iken, bu yarismada genc 6grenciler, birbirleri
arasinda en iyi, en basarili, en
uygulanabilir, en ticarisebilir
projenin kendilerinin projesi olmasi
konusunda rekabetgi oluyordu. Tek
kisilik projeler oldugu gibi , takim
olarak proje sunan gencler de vardi.
Tum projeleri verilen siire igerisinde
degerlendirmek pek mimkin
olmayacakti. Bltin projeler
birbirinden gilizel, basarili olmasina ragmen yarisindan fazlasini
degerlendirme imkani bulabildim. Universite 6grencilerinin
demografik yapisi geregi, proje takimlarinin da yaklasik %65 i,
TC ve 3. llke 6grencisi idi. Tim hakemlerin verdigi puanlar
neticesinde iki kategoride 3 en iyi puan alan projeler secildi ve
ddillendirildi. Odiillendirilen 6 proje icerisinde 5 tanesinin
benim degerlendirdigim projeler arasinda olmasi beni biraz
rahatlath. Boylesine giizel ve etkili bir yarismayi diizenleyen
TBD ve BTHK kuruluslarina tesekkiir borcumuz var. Ayrica, bu
yarismanin sponsorlari arasinda, BT Kibris yazari ve Teknoloji
Firmasi “EMIi Technogies” firmasinin yani bir KKTC firmasinin
bulunmasi da benim deger gérdiigiim noktalardan birisidir. Bu
yarismadan sonra, 20 civarinda proje takimi benimle irtibat
kurup gorasta.

Bu yarismadan, kendim adima séylemek gerekirse, oldukca
degerli ve 6nemli bulgu ve giktilar olusmustur. Bu sorularin
cevabini bulmak eminim ¢ok zor olmasa gerek. Ama, “Kuzey

Kibris Turk toplumu olarak Inovasyonun, Teknolojik ¢alismalarin

neresindeyiz.” sorusuna cevap icin oldukca dnemlidir.

1. KKTC bunyesindeki bir STO veya bir kurum/kurulus, bu
yarismayi diizenlemeye talip olsaydi, bu kolabratif destegi
saglayabilir miydi?

10.

Bu

Heyecanlari zirvede olan bu
ogrencilerin, yarismadan
sonra, dereceye girsin
girmesin, bu giizel
projelerini KKTC'de
uygulayabilecekleri bir
ortam var midir?

Bu projelerin Kuzey Kibris
adina ticarilestirilmesi igin,
yabanci 6grencilerin bir stre
daha adada kalmasi igin

gereken mevzuat var midir?

Bu projelerin Kuzey Kibris adina ticarilestirilmesi igin, fiziki
olarak devlet ve/veya 6zel sektor destekli, Kulucka
Merkezleri, Arastirma ve Gelistirme Merkezleri, Teknoloji
Transfer Ofisleri, StartUp Kiimelenmesi var midir?

Bu projelerin, bitirme ve/veya ders projesi olduguna ve
Gniversitelerimizin egitimdeki kalitesinin bir gorlintisi
olarak kabul ettigimiz
varsayimindan hareketle,
yuksek 6grenimle ilgili
kurum/kurumlarimizin
ilgisi ne kadardir?

Bu projelerin ne kadarina
sahip ¢ikabiliyoruz?

Bu genglerimizin
yarismadaki
heyecaninindan sonra gorecekleri ilgisizlik, bu gencleri nasil
bir yonelime siirikleyecektir?

Bu projeleri izleyen ve/veya degerlendiren 6zel sektor var
ise, kag tanesi bu 6grencilerle ilgilenmistir?

Dis destekleri memnuniyetle kabul etmekle birlikte, bu tr
yarismalari, ddnemsel olarak yapabilecek kurumlarimiz yok
mudur?

Bu yarismaya, BTHK nedeni ile Ulastirma Bakanligi damgaini
vurmus olsa da, projeler igerisinde egitim teknolojileri,
tarim teknolojileri, saglik teknolojileri vs.. degisik projeler
oldugundan, o6zellikle Egitimden sorumlu bakanhgin,
ArGe'den sorumlu bakanligin ve diger bakanliklarin ilgisi ve
etkisi ne kadardir?

sorulara, olumlu cevap ve ¢6ziim buldugumuz zaman, Kuzey

Kibris Inovasyon ve Teknoloji alaninda hizla ilerlemeye ve

rekabet edebilecek bir konuma gelebilecektir. Bunun igin en

on
de

emli olgu, geng beyinleri ve yeni fikirleri sahiplenme ve
steklemekten gecmektedir.

Necdet icil
Independent ICT Expert, Mentor, Project Manager, GMTGB YK
Uyesi
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KOBI'ler icin Siber Giivenlik:

Buyuk Butceler Olmadan Veriyi Korumak Mumkin mua?

Yerel isletme sahipleriyle yaptigim
goriismelerde sik¢a ayni diisiinceyle
karsilasiyorum:

“Siber giivenlik biiyiik sirketlerin isi. Bizim gibi

kiigiik isletmelerin milyonlarca liralik
sistemlere biitcesi yetmez.”
Oysa gergek tam tersidir.

Siber saldirganlar cogu zaman glglu glivenlik ekiplerine sahip

blylk kurumlarla ugrasmak yerine, givenlik 6nlemleri daha zayif

olan kigtk ve orta olgekli isletmeleri hedef alir. Clinkl onlar igin

onemli olan sirketin biylikligu degil, savunmasinin ne kadar zayif

oldugudur.
Gegtigimiz donemde bir isletme sahibi bana su soruyu sormustu:

“Biz sadece birkag ¢alisani olan kiigiik bir firmayiz. Bizi neden
hedef alsinlar?”

Birkac ay sonra ayni isletme, ¢alisanlarindan birinin a¢tigi sahte bir

e-posta eki nedeniyle giinlerce sistemlerine erisemedi.
Saldirganlarin hedefi sektorleri veya biytklikleri degildi; yalnizca
kolay bir hedef olmalariydi.

iyi haber su ki isletmenizi korumak icin devasa biitcelere
ihtiyaciniz yok. Dogru aliskanliklar, temel glivenlik 6nlemleri ve
dizenli kontroller gogu zaman pahali ¢dziimlerden daha fazla
fayda saglayabilir.

Dijital Kasanizda Ne Var? Once Riskinizi Taniyin

Siber glivenlik yatirimlarinin ilk adimi teknoloji satin almak degil,
neyi korumaya calistiginizi bilmektir.

Kendinize su soruyu sorun:

“Yarin sabah tim bilgisayarlarimiz calismaz hale gelse, hangi
veriler olmadan isimizi stirdiremeyiz?”

Bu veriler;
e  miusteri kayitlari,
e muhasebe verileri,
e  siparis bilgileri,
e soOzlesmeler,

e personel kayitlari
olabilir.

En kritik verilerinizi belirlemeden yapilan giivenlik yatinmlari,
nereye gidecegi belli olmayan bir sigorta policesi satin almaya
benzer.

Once en degerli dijital varliklarinizi belirleyin, sonra koruma
katmanlarini onlarin etrafinda olusturmaya baslayin.

Herkese Her Anahtar Verilmez

KOBI'lerde sik karsilastigim bir diger
durum ise ortak klasorlere ve
sistemlere verilen sinirsiz erisim
yetkileridir.

Google Drive, OneDrive, NAS
cihazlari veya sirket sunucularinda
¢ogu zaman herkes her seye
erisebilmektedir.

Fiziksel diinyada ofisin temizlik

personeline muhasebe kasasinin anahtarini teslim etmiyorsaniz,
dijital diinyada da her ¢alisana tiim sirket verilerine erisim
vermemelisiniz.

Bilgiye erisim, gorev ihtiyaci kadar olmalidir.

Bu yaklasim bilgi givenligi diinyasinda “En Az Yetki Prensibi”
olarak bilinir ve en etkili glivenlik 6nlemlerinden biridir.

Yedek Almak Yetmez, Kurtarabilmek Gerekir

Bircok isletmede su ciimleyi duyarim:

“Merak etmeyin, yedeklerimizi aliyoruz.”

Ancak asil soru sudur:

“Son yedeginizden basaril sekilde geri donis yapabildiniz mi?”

Harici diskte tutulan ve sirekli sisteme bagli kalan yedekler, bir
fidye yazilimi saldirisinda bilgisayarlarla birlikte sifrelenebilir.

Bu nedenle:
e Verilerinizi diizenli yedekleyin.

e En az bir kopyayi ¢evrimdisi veya izole bir ortamda
saklayin.

e Belirli araliklarla geri yiikleme testleri yapin.
Yedeklerin calistigindan emin olmak, yedek almaktan daha
onemlidir.

Sifreler ve Giincellemeler Hala En Giiglii
Savunmalardan Biri

Siber saldirilarin 6nemli bir bolimu teknik ustalikla degil, basit
ihmaller nedeniyle basarili olmaktadir.
Buglin hala:

e 123456

e sirket adi

e dogum tarihi

gibi tahmin edilmesi kolay sifrelerle karsilasabiliyoruz.

Gucll parola kullanimi ve iki faktorla kimlik dogrulama (2FA),
uygulanmasi en kolay ve en etkili giivenlik dnlemleri arasindadir.
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Ayni sekilde isletim sistemlerini, modemleri, glivenlik duvarlarini ve kullandiginiz yaziimlari gtincel tutmak da kritik 6nem tasir.

Ertelenen her giincelleme, potansiyel bir glivenlik agiginin daha uzun siire agik kalmasi anlamina gelir.
Siber Giivenlik Bir Teknoloji Konusu Degil, Yonetim Konusudur

Bircok isletme siber glvenligi yalnizca bilgisayarlarin veya teknik personelin sorumlulugu olarak gortyor.
Oysa en pahali glivenlik duvari bile yanlis kisiye génderilen bir Excel dosyasini engelleyemez.
En gelismis antivirts yazilimi bile ¢alisanlarin dikkatsizce paylastigi misteri bilgilerini koruyamaz.

Bu nedenle siber glivenlik;
e teknoloji,
e sireg,
e calisan farkindaligi,
e  yonetim disiplini
birlikte ele alindiginda anlam kazanir.

Sonug

Siber giivenlik artik bayik sirketlerin ayricaligi degil, her isletmenin temel sorumlulugudur.

iyi haber su ki KOBI'lerin giivenligini artirmak icin her zaman biyiik biitceler gerekmez. Dogru risk degerlendirmesi, kontrollii erisim,
saglam yedekleme politikalari ve galisan farkindaligi sayesinde birgok risk 6nemli 6l¢lide azaltilabilir.

Fiziksel kasanizi agik birakmazsiniz.

Peki dijital kasaniz ne kadar giivende?
Destech IT Solutions olarak isletmelerin ihtiyaglarina uygun, uygulanabilir ve siirdUrulebilir veri glivenligi stratejileri gelistirmelerine
destek vermeye devam ediyoruz.

Erkan Emirzade
Bilgisayar Mihendisi

KORUNMA ADIMLARI

Oltalama (Phishing) 7/ et . \ Guiclu Sifreler ve CFD
Kotli Amach Yazilim KOBILER ICIN J}§ '\ Yazilim Giincellemeleri
Fidye Yazilimi S IBER \ Diizenli Veri Yedekleme

SISTEM VE VERI | .- GALISAN _
GUVENLIGi : 7 FARKINDALIGI

006

Antivirlis ~ Guvenlik Cihaz r Gevrimigi Olay  Givenli internet
tarama duvari sifreleme ' egitim bildirme kullanimi
Givenlik Yazilimlar Kullanimi : J ] Siber Guvenlik Egitimi

Givenlik Duvari Aktif Etme . ; Siipheli Durumlar Bildirme
Hassas Verileri Sifreleme @ J l Sosyal Miihendislik Farkindalig
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SIBER GUVENLIK:

ARTIK BiR TERCIiH DEGIL, ZORUNLULUK...

Son aylarda llkemizde gesitli kamu
kurumlari ve dijital hizmet platformlariyla
ilgili olarak basina yansiyan siber glivenlik
haberleri, dijital dlinyada giivenligin ne
kadar onemli hale geldigini bir kez daha
gostermistir. Haberlerin teknik detaylari ve
dogruluk dereceleri ilgili kurumlar
tarafindan degerlendiriimeye devam
ederken, ortaya ¢ikan tablo hepimize
onemli bir gercegi hatirlatmaktadir:
Dijitallesme hizla ilerlerken, siber giivenlik
ayni hizla giclendirilmedigi takdirde
kurumlarimiz ve vatandaslarimiz ciddi
risklerle karsi karsiya kalabilmektedir.

Bugiin kamu hizmetlerinden saglik
sistemlerine, belediye islemlerinden galisma
izinlerine, egitim sistemlerinden finansal
islemlere kadar bircok hizmet dijital
platformlar lzerinden yiratilmektedir.
Vatandaslarimizin kimlik bilgileri, iletisim
bilgileri, egitim kayitlari, calismaizinleri, mali
verileri ve bazi durumlarda saglik bilgileri bu
sistemlerde tutulmaktadir.

Dolayisiyla siber giivenlik artik yalnizca bilgi
islem birimlerinin teknik sorunu degildir.
Siber glvenlik; kamu glvenligi, ekonomik
glivenlik, kisisel verilerin korunmasi ve
toplumsal gliven meselesidir.

Diinyanin en gelismis Ulkeleri, en bilyik
teknoloji sirketleri ve en glicli kamu
kurumlari dahi zaman zaman siber
saldirilarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu
nedenle hicbir kurumun yizde yiz givenli
oldugunu soylemek mimkin degildir.
Onemli olan saldirinin hi¢ yasanmamasi
degil, saldirilara karsi hazirlikh olmak, riskleri
azaltmak, saldirilari erken tespit edebilmek
ve olusabilecek zararlari en aza
indirebilmektir.

Son dénemde kamuoyuna yansiyan olaylar
bize bir baska gercegi daha gostermektedir.
Kurumlarimizin biyik ¢ogunlugu saldirilari
engellemek igin belirli tedbirler almakta,
ancak saldirilari erken tespit edecek ve anlik
olarak izleyebilecek mekanizmalara
yeterince sahip olmayabilmektedir.

Gunlimizde modern siber givenlik
yaklasimi yalnizca glivenlik duvari kurmak
veya antivirls kullanmak degildir. Asil amacg,

sistem igerisinde olagan disi hareketleri
erken fark edebilmek ve olasi bir ihlali
bliyimeden durdurabilmektir.

Bu nedenle gelismis Ulkelerde Guvenlik
Operasyon Merkezleri (SOC), Siber Olaylara
Midahale Ekipleri (SOME), merkezi log
yonetimi sistemleri, givenlik bilgi ve olay
yonetimi sistemleri (SIEM) ve gercek zamanli
izleme altyapilari yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Bir saldirgan sisteme giris yapmayi basarsa
bile, bu sistemler sayesinde olagan disi
hareketler dakikalar igerisinde fark
edilebilmekte ve miidahale siregleri
baglatilabilmektedir.

Bilgi islem Personelinin Rolii

Siber glivenlik yalnizca yoneticilerin veya
kurumlarin sorumlulugu degildir. Bilgi islem
birimlerinde gorev yapan teknik personelin
de sirekli gelisen tehditlere karsi kendisini
gincellemesi gerekmektedir.

Buglin bilgi islem personelinden beklenen
yalnizca sistemleri ¢alisirmak degildir. Ayni
zamanda sistemleri izlemek, glvenlik
risklerini degerlendirmek, kullanicilari
bilinclendirmek ve olasi tehditleri erken fark
edebilmektir.

Bu nedenle kurumlarimizin teknik
personellerinin diizenli egitimlere katilmasi,
uluslararasi standartlari takip etmesi ve
mesleki gelisim faaliyetlerine destek
verilmesi biyilk 6nem tasimaktadir.

Kurum Y6neticilerinin Rolii

Siber glivenlik ¢ogu zaman teknik bir konu
olarak goriilse de aslinda yonetsel bir
konudur.

Bir kurumun siber giivenlik seviyesi, yalnizca
kullandigi teknolojilerle degil, yoneticilerinin
konuya verdigi dnemle de dogrudan
iliskilidir.

Yonetim kademelerinin siber guvenligi bir
maliyet kalemi olarak degil, kurumsal risk
yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormesi gerekmektedir.

Nasil ki binalar i¢in yangin guvenligi, araglar
icin trafik sigortasi veya is yerleri igin is

saghgive
glvenligi
vazgegilmez
unsurlarsa,
dijital
sistemler
icin de
siber
glivenlik

ayni 6neme
sahiptir.

Ulkemizin ihtiyaci: Ulusal Yaklasim
KTMMOB Bilgisayar Mihendisleri Odasi
olarak uzun vyillardir lkemizde bir Ulusal
Siber Gulvenlik Stratejisi hazirlanmasi
gerektigini savunmaktayiz.

Kurumlarin tek tek cabalari 6nemlidir ancak
yeterli degildir.
Siber tehditler kurum tanimamaktadir.

Bu nedenle kamu kurumlari, yerel
yonetimler, Gniversiteler, diuzenleyici
kurumlar, 6zel sektor ve meslek o6rgitleri
arasinda koordinasyon saglanmalidir.

Ulusal 6lcekte gorev yapacak bir Siber
Glvenlik Merkezi kurulmasi, kritik
altyapilarin merkezi olarak izlenmesi,
kurumlar arasi bilgi paylasiminin artiriimasi
ve ulusal siber olay miidahale kapasitesinin
gelistirilmesi artik bir tercih degil, ihtiyag
haline gelmistir.

BMO Olarak Ne Yapiyoruz?

KTMMOB Bilgisayar Miuhendisleri Odasi
olarak siber glvenlik konusunu yalnizca
giindeme gelen olaylar sonrasinda konusan
bir kurum olmayi degil, stirekli farkindalik ve
kapasite gelistirme calismalari yiriten bir
meslek orgiliti olmayi hedefledik.

Bu kapsamda son dort yildir gesitli kamu
kurumlari, belediyeler, egitim kurumlari ve
sivil toplum kuruluslariyla is birligi icerisinde
cok sayida farkindalik etkinligi ve egitim
programi gerceklestirdik.

Guvenli internet Kullanimi, Siber Giivenlik
Farkindaligi ve Bilingli Teknoloji Kullanimi
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basliklarinda diizenledigimiz egitimler
B M@ ile; ortaokul 6grencilerine, kamu

calisanlarina, sivil toplum kuruluslarina,
belediye personellerine ve 60 yas Ustl vatandaslarimiza yonelik
yuz yize farkindalik egitimleri yuruttik. Ebeveynlere yonelik

televizyon kanalinda yayinlanacak sekilde bilgilendirici kamu
spotu yayinlari hazirladik. Yakin bir zamanda yayinda olacaktir.

Bu egitimlerde yalnizca teknik konular degil; dijital
dolandiriciliklar, sosyal muhendislik saldirilari, glgli parola
kullanimi, kisisel verilerin korunmasi, ¢ocuklarin internet
glivenligi ve dijital diinyada bilingli davranis modelleri gibi glinlik
yasamidogrudan etkileyen konular da ele alinmistir.

Clinku siber glvenligin ilk savunma hatti teknoloji degil, bilingli
insanlardir.

Gelecege Yonelik Projelerimiz

Odamiz, yalnizca farkindalik egitimleriyle yetinmemekte, ayni
zamanda Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine yonelik calismalar da yuriatmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Universiteler, egitim kurumlari, 6zel
sektor ve kamu kuruluslariyla is birligi icerisinde; siber glivenlik
uzmanhgi egitim programlari, uluslararasi sertifikasyon siregleri,
uygulamali laboratuvar egitimleri, geng mihendis gelisim
programlari, siber glivenlik yarismalari ve hackathonlar, kurumsal
farkindalik egitimleri gibi projelerin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Amacimiz yalnizca sistemleri korumak degil, bu sistemleri
koruyabilecekinsan kaynagini da tilkemize kazandirmaktir.

Sonsoz;
Son glinlerde kamuoyuna yansiyan olaylar, hepimiz igin 6nemli
derslericermektedir.

Bu olaylari kurumlari veya kisileri suglamak icin degil, Glkemizin
dijital dayaniklihigint artirmak i¢in bir firsat olarak
degerlendirmeliyiz.

Bugtin atilacak dogru adimlar, yarinin krizlerini dnleyecektir.

Kibris Tirk Bilgisayar Mihendisleri Odasi olarak, kamu
kurumlarimizin, 6zel sektériimizin ve vatandaslarimizin daha
givenli bir dijital gelecege sahip olmasi igin galismalarimizi
sirdirmeye, bilgi ve tecriibemizi paylasmaya ve ¢6ziim Uretmeye
devam edecegiz.

Cunku siber glivenlik yalnizca bilgi islem uzmanlarinin degil, dijital
diinyada yasayan hepimizin ortak sorumlulugudur.

Esat GURHAN - Bilgisayar / Al Prompt Miihendisi
KTMMOB Bilgisayar Miihendisleri Odasi Baskani
esat.gurhan@ktbmo.org

0548 - 8437910

BiR TERGIH DEGiL,

SRUNLULUKTUR!
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“AGENTIC Al MIMARISI:

BIR AGENT NASIL DUSUNUR, PLANLAR VE HAREKETE GEGER?”

Bu bashgi bugiiniin diinyasiyla eslestirecek olursak,
belki de 6nce su soruyu sormaliyiz: Eger ben bir agent
olsaydim, nasil diigiiniirdiim? Bir hedefe ulasmak igin
hangi verileri toplar, hangi parametreleri
degerlendirir ve dogru zamanda nasil harekete
gecerdim?

Buglin yapay zeka ile kurdugumuz iliski tam da bu sorularin
etrafinda sekilleniyor. Birgogumuz yapay zeka araglarini tiiketim
konusunda olduk¢a comertge kullaniyoruz; fakat bazilarimiz hala
bu dontisiim karsisinda i¢sel bir tereddut yasiyor.

Ozellikle yazilim diinyasinda calisan meslektaslarimla
konustugumda bunu sikca hissediyorum. Bir algoritmayi saatlerce,
bazen glinlerce kurmaya c¢alisan insanlarin, bugilin ayni ¢iktiyi
saniyeler icinde alabilmesi hem biyik bir nimet hem de garip bir
ylzlesme yaratiyor. Clinki
bir yandan “Keske o
zamanlar elimizde olsaydi”
diyoruz; diger yandan
icimizde bir yerde, o
miicadeleyle bilyliyen
tarafimizi 6zllyoruz.

Belki de asil déniisiim
burada basliyor: Artik
sadece yazilim
liretmiyoruz; diigiinebilen,
planlayabilen ve harekete
gecebilen sistemler
tasarlyoruz. iste Agentic Al
mimarisi tam olarak bu
kirilma noktasinda anlam
kazaniyor.

Yapay zekanin nasil
distnduglini anlatirken,
uzman bir meslektasimin
bir makalesinde
karsilastigim satrang 6rnegi aklima geliyor: Yapay zeka, tipki bir
satrang oyuncusunun birka¢ hamle sonrasini hesaplamasi gibi, her
adimin olasi sonucunu tartar.

Peki burada aslil soru su: Bir agent gergekten diistinir mi?

Bir agent igin duslinmek, dnce gevresini algilamakla baglar. Gelen
veriyi anlamlandirir, mevcut durumu analiz eder, hedefi ile
mevcut durum arasindaki farki élcer ve bu boslugu kapatacak en
uygun yolu planlamaya calisir.

insanlarla, agentlar arasinda bulunan en net fark, insan
hesaplamalarini bilingle yapar, agent ise mimarisi geregi.

Agentic Al'nin kalbinde yatan yapi tam olarak budur: Algilama,
muhakeme, planlama ve eylem.

o Algilama (Perception): Yapay zeka gevresini nasil gériir?
o Muhakeme (Reasoning): Gordiigiinii nasil anlamlandirir?

AGENTIC Al MIMARISI

Bir Agent Nasil Disundr, Planlar ve Harekele Gacer?

J Planlama (Planning): Hedefe nasil rota
gizer?

° Eylem (Action): Karari nasil hayata
gegirir?

1. Algilama (Perception): Yapay zeka g¢evresini nasil goriir?

Bir agent icin her sey algilamakla baglar. insan nasil cevresinden
ses, goriintli ve deneyim topluyorsa; yapay zeka da veriyle
beslenir. Bu veri bir misteri davranisi, sistem loglari, finansal
hareketler ya da kullanici talepleri olabilir. Agent, 6nce bulundugu
ortami anlamaya calisir. Clnk{ dogru gérmeyen bir sistem, dogru
diisinemez.

2. Muhakeme (Reasoning): Gérdiigiinii nasil anlamlandirir?

Algilanan veri tek basina bir anlam ifade etmez. Burada devreye
muhakeme girer. Agent topladig bilgileri analiz eder, 6rintiler
arar, riskleri degerlendirir ve
olasiliklari hesaplar. Tipki bir
insanin karsisindaki problemi
zihninde ¢dzmeye galismasi
gibi, yapay zeka da veriyi
bilgiye dontstdrar.

7 MLUHARLEME

b

3. Planlama (Planning):
Hedefe nasil rota gizer?

Bir hedef varsa, o hedefe
giden yol da vardir. Planlama
asamasinda agent, mevcut
durum ile ulasmak istedigi
sonug arasindaki boslugu
analiz eder. Bu noktada
alternatif yollar Uretir, hangi
adimin daha verimli oldugunu
hesaplar ve kendine bir yol
haritasi olusturur. Aslinda
burada sadece “ne
yapacaginl” degil, “hangi
sirayla yapacagini” belirler.

4. Eylem (Action): Karari nasil hayata gegirir?

Diisiinmek ve planlamak tek basina yeterli degildir; 6nemli olan
harekete gecmektir. Agent burada kararini uygular. Bir API
cagirabilir, bir islemi baslatabilir, bir kullaniciya 6neri sunabilir ya
da bir riski otomatik olarak engelleyebilir. iste klasik yapay zeka ile
Agentic Al arasindaki temel fark burada ortaya gikar: Biri Onerir,
digeri uygular.

Ve belki de bir agent'in nasil diisiindiigiinii anlamak, insanin
kendi diisiinme bicimini yeniden kesfetme yolcugu olacaktir.

Fatos Leymoncu 0ZBINGUL
Bilgisayar Muhendisi / Al Researcher

LinkedIn: linkedin.com/in/ozbingulfatos
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KKTC’deki Siber Saldirilar bir kader mi?
Yoksa bilingsiz kullanici kaynakli mi?

Son zamanlarda bir ¢ok kurum ve 6zel sirkete siber saldirilar yapildigi

haberleri gerek basinda gerekse sosyal medyada haber olarak okuyoruz.
Nedir bu Siber Saldiri?

Siber saldiri, kisi, kurum veya devlete ait bilgisayar sistemlerine (aglarina), dijital cihazlarina veya bilgi islem
sistemlerine yetkisiz olarak erisme, zarar verme, verileri calma veya sistemin isleyisini kesintiye ugratma

amaciyla yapilan kasitli ve kot niyetli girisimlerdir. Bu eylemler genellikle maddi ¢ikar, casusluk veya
sabotaj amaciyla bilgisayar korsanlari (hackerlar) tarafindan gerceklesse de geng nesil bunu tamamen
tecriibe edinmek, zevk amagl da yapmaktadir.

Son 3 yil (Temmuz 2023 - Temmuz 2026) dikkate alindiginda, kamuoyuna yansiyan ve glivenilir kaynaklarla dogrulanan veya giglu
sekilde raporlanan olaylar asagidaki gibidir.

Tarih Kurum / Sektér
esitli kamu
2023 Ges
kurumlari
2024 Belediyeler
Mart 2025 BTHK
Mayis 2025 Ekonorr]i ve Enerji
Bakanlig
2025 KIB-TEK
2025-2026 Bankacilik sektori

. . Basin kuruluglari ve
Nisan—Haziran 2026 .
gazeteciler

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi

Haziran 2026

Haziran 2026 Saglk Bakanhgi

Haziran 2026

Girne Belediyesi

2026 Casino sektori

Olay

DDoS ve web sitelerine
yonelik saldirilar

Web siteleri ve sosyal medya

hesaplarina yonelik saldirilar

Kurum altyapisina yonelik
siber saldiri girigimi

Bilgi sistemlerine siber saldiri

Bilgi sistemlerine izinsiz
erisim iddialari

DDoS ve fidye yazilimi
girisimleri

Sosyal medya hesaplarinin
ele gegirilmesi

Calisma izinleri Portalina
saldiri

Yaklasik 364 bin kisilik veri
sizintisi iddiasi

Belediye Baskaninin sosyal
medya hesaplarinin ele
gegirilmesi

Kumarhane bilgi sistemlerine

sizma ve jackpot
manipilasyonu iddialar

Sonug

Bazi kamu hizmetlerinde kisa
sureli kesintiler yasandi.

Bazi belediyelerde hizmet
kesintileri ve hesap ele gegirme
olaylari yasandi.

Saldiri engellendi, veri kaybi
olmadigi agiklandi.

Veri sizintisi olmadigi agiklandi.

Polis sorusturmasina konu oldu.
Olayin dig saldiri mi yoksa
yetkisiz erisim mi oldugu
netlesmedi.

Birden fazla bankanin etkilendigi
iddia edildi, isimler agiklanmadi.

Cok sayida hesap etkilendi. BTHK
bazi vakalarin teknik olarak
"siber saldir" degil, platform
kaynakli islemler oldugunu
agikladi.

Sistem korundu, veri kaybi
olmadigi agiklandi.

Adli ve idari inceleme bagslatildi.

Hesaplar gegici olarak erisim disi
kald.

Polis sorusturmalarina yansidi,
isletme isimleri agiklanmadi.

Dogrulanma Durumu
Kismen dogrulandi (kurum
bazinda ayrintilar
aciklanmadi)

Kismen dogrulandi

Resmi olarak
dogrulandi

Resmi olarak
dogrulandi

/A Olay dogrulandi,
saldin niteligi dogrulanmadi

/\  Sektorel diizeyde
dogrulandi, kurum bazinda
dogrulanmadi

Olay dogrulandi, bazi
vakalarin niteligi tartismah

Resmt olarak
dogrulandi

var, kesin sonucu heniiz
dogrulanmadi

Veri sizintisi iddiasi

Dogrulandi

/\  Olay dogrulandi,
kurum isimleri
dogrulanmadi

Haber Kaynagi

Cesitli yerel basin haberleri ve BTHK siber
guvenlik degerlendirmeleri. (Instagram)

Yerel basin haberleri (Kibris Postasi, Haber
Kibris, Kibris Gercek vb.) ve belediye
aciklamalari. (Instagram)

BTHK Resmi Aciklamasi, Kibris Postasi,
Haber Kibris, Bugiin Kibris. (KIBRIS
POSTASI

Bakanlik aciklamasi ve Kibris Postasi.

(Instagram)

Polis sorusturmasina iliskin yerel basin
haberleri ve kamuoyu aciklamalari.

(Instagram
Bayindirlik ve Ulastirma Bakani Erhan
Arikli'nin aciklamalari, BTHK

degerlendirmeleri ve sektor kaynaklari.

(Instagram)

BTHK aciklamasi ve yerel medya haberleri.

(Instagram)

Bakanlik aciklamasi ve yerel basin
haberleri. (Instagram

Yenicag Kibris, Haber Kibris, siyasi parti
aciklamalari ve sorusturma haberleri.

(Instagram

Girne Belediyesi resmi aciklamasi ve Kibris
Turk Medya. (Kibris Tirk Haber)

Yerel basin (6zellikle Giynik Gazetesi ve
diger haber portallari), polis sorusturma
haberleri. (Instagram

Yukardaki tablo yil ve aya gore, hangi kuruma ne tir bir saldiri yapildigini géstermektedir. Asagida ise yapilan saldirilardaki saldiri tirleri
ve bu saldiri turlerinin aciklamalarini bakacagiz.

DDoS (Distributed Denial of Service) Saldirisi: Bir web sitesi veya sunucunun ayni anda binlerce hatta milyonlarca sahte istekle
bombardimana tutulmasidir. Amag sistemi ¢cokertmek veya hizmet veremez hale getirmektir. Bu saldirida genellikle veri calinmaz; hizmet

kesintisi olusturulur.

Web Sitesine Yonelik Siber Saldiri: Web sunucusunu, web uygulamasini veya icerik yonetim sistemini hedef alan saldirilardir. Amag web
sitesini bozmak, erisilemez hale getirmek, zararli kod yerlestirmek veya kullanici bilgilerini ele gecirmektir.
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Yukardaki tablo yil ve aya gére, hangi kuruma ne tir bir saldiri
yapildigini gostermektedir. Asagida ise yapilan saldirilardaki saldiri
turleri ve bu saldiri turlerinin agiklamalarini bakacagiz.

DDoS (Distributed Denial of Service) Saldirisi: Bir web sitesi veya
sunucunun ayni anda binlerce hatta milyonlarca sahte istekle
bombardimana tutulmasidir. Amag sistemi ¢cokertmek veya hizmet
veremez hale getirmektir. Bu saldirida genellikle veri calinmaz;
hizmet kesintisi olusturulur.

Web Sitesine Yonelik Siber Saldiri: Web sunucusunu, web
uygulamasini veya icerik yonetim sistemini hedef alan saldirilardir.
Amag web sitesini bozmak, erisilemez hale getirmek, zararli kod
yerlestirmek veya kullanici bilgilerini ele gegirmektir.

Siber Saldiri Girisimi: Kurumun bilgi sistemlerine yonelik yapilan
ancak glvenlik sistemleri tarafindan engellenen saldir
tesebblsudir. Saldir basarili olmayabilir ancak sistem hedef
alinmstir.

Bilgi Sistemlerine Siber Saldiri: Kurumun sunuculari, ag altyapisi,
veri tabanlari veya uygulamalarini hedef alan genel saldirilari ifade
eder. Bu kapsamda DDoS, zararli yazilm, fidye yazilimi veya
yetkisiz erisim girisimleri bulunabilir.

izinsiz Erisim (Unauthorized Access): Bir kisinin yetkisi olmadig
halde kullanici hesabi, sunucu, veri tabani veya ag sistemlerine
giris yapmasidir. Bu durum her zaman dis kaynakh bir hacker
saldirisi olmayabilir; iceriden bir kullanici tarafindan da
gerceklestirilebilir.

DDoS ve Fidye Yazilimi (Ransomware) Girigimleri: Bir yandan
kurumun hizmetleri DDoS saldirisiyla durdurulurken diger yandan
sistemlere zararl yazilim bulastirilarak verilerin sifrelenmesi veya
fidye talep edilmesi amaglanabilir. GlinimUzde birgok saldiri grubu
bu iki yontemi birlikte kullanmaktadir.

Sosyal Medya Hesaplarinin Ele Gegirilmesi (Account Takeover):
Kuruma veya kisiye ait Facebook, Instagram, X, LinkedIn gibi
hesaplarin sifrelerinin ele gegirilmesi ya da oturum bilgilerinin
¢alinmasi sonucu hesabin saldirganin kontrolline gegmesidir.
Genellikle oltalama (phishing), zararli yazilim veya sifre sizintilari
sonucu gergeklesir.

Calisma izinleri Portalina Saldiri: Kamuya acik bir web
uygulamasini hedef alan saldiridir. Amag sisteme yetkisiz erisim
saglamak, hizmeti durdurmak veya veri elde etmektir. Boyle
saldirilarda SQL Injection, Brute Force, DDoS veya Web Application
Attack yontemleri kullanilabilir.

Veri Sizintisi (Data Breach): Kuruma ait kisisel verilerin, musteri
bilgilerinin veya gizli belgelerin yetkisiz kisiler tarafindan ele
gecirilmesi ve internette, 6zellikle Dark Web (zerinde
paylasilmasidir. Veri sizintisi her zaman sistemin hacklenmesi
sonucu olmayabilir; yanhs yapilandirma veya igeriden veri
¢ikariilmasi nedeniyle de olusabilir.

Hesap Ele Gegirme (Account Compromise): Bir kullanicinin dijital
hesabinin sifre, oturum belirteci (session token) veya kimlik

dogrulama bilgilerinin calinarak saldirganin kontroliine gecmesidir.
Sosyal medya hesaplari bunun en yaygin 6rneklerindendir.

Bilgi Sistemlerine Sizma (System Intrusion): Kurumun ag
altyapisina veya sunucularina giivenlik agiklarindan yararlanilarak
yetkisiz erisim saglanmasidir. Saldirgan, sistem iginde kalicihk
saglayabilir, veri toplayabilir veya baska sistemlere gecis yapabilir.

Jackpot Manipiilasyonu: Ozellikle casino sektoriinde elektronik
oyun makineleri veya merkezi oyun yonetim sistemlerine
midahale edilerek haksiz kazang elde edilmesini amaglayan
saldiridir. Yazihm manipulasyonu, ag erisimi veya iceriden destek
ile gergeklestirilebilir. Bu, finansal kazang odakli 6zel bir siber sug
taradur.

Bu saldirilar hangi amaglarla yapilir?
Genel olarak tablodaki olaylar bes ana kategoriye ayrilabilir:

Amag Ornek Saldirilar
Hi .
izmeti DDoS, Web Sitesi Saldirilari
durdurmak
] Veri Sizintisi, Bilgi Sistemlerine Sizma, Yetkisiz
Veri calmak

Erigim
Para kazanmak  Fidye Yazilimi, Jackpot Manipulasyonu

Hesap ele
gecirmek

Sosyal Medya Hesabi Ele Gegirme, Account
Takeover

Uzun sure fark edilmeden sistem iginde
kalinarak veri toplama (Advanced Persistent
Threat - APT)

istihbarat veya
casusluk yapmak

KKTC'de en sik goriilen saldiri turleri
Son (g yildaki kamuya yansiyan olaylara bakildiginda en yaygin
saldiri tdrleri sunlardir:

1. DDoS (Hizmet Engelleme) saldirilan
Yetkisiz erigim girisimleri
Kamu kurumlarina yénelik web uygulamasi saldirilari
Sosyal medya hesaplarinin ele gegirilmesi
Veri sizintilari
Fidye yazilimi girisimleri
Finansal kazan¢ amagli casino sistemlerine yonelik
saldirilar
Bu siniflandirma, olaylari hem teknik hem de operasyonel agidan
anlamlandirmak icin kullanilabilir. Ozellikle kamu kurumlari icin,
saldiri tiirtine gore alinacak 6nlemler (6rnegin DDoS korumasi, ¢cok
faktorla kimlik dogrulama, ag segmentasyonu veya yedekleme
politikalari) farklilk gosterir.
Nasil Korunmali?
Siber saldirilardan korunma yalnizca kurumlarin degil, bireysel
kullanicilarin da sorumlulugundadir. Ciinki birgok saldiri,
dogrudan kurumu hedef almak yerine kullanicinin hesabini ele
gegirerek baslar. Bu nedenle alinacak 6nlemleri kurumsal ve
bireysel olmak tzere iki baslikta degerlendirmek daha dogru
olacaktir.
Peki bu saldirilar karsisinda veya saldiri olmadan ne yapmaliyiz?
Korunabilirmiyiz?

No v ks WN

Evet Saldirilarin etkisini azaltabiliriz. Peki ne yapmaliyiz?
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Kurumlar igin Alinmasi Gereken Onlemler

Saldir Turd Alinmasi Gereken Onlemler

DDoS koruma hizmetleri kullanmak, yiik dengeleme
(Load Balancer), CDN ve glivenlik duvari (Firewall)
¢oziimleri uygulamak.

Verileri sifrelemek, erisim yetkilerini sinirlandirmak,
duzenli glivenlik denetimleri yapmak ve veri kaybi
6nleme (DLP) sistemleri kullanmak.

Cok faktorlu kimlik dogrulama (MFA), gligli parola
politikalari ve diizenli kullanici hesap denetimleri
uygulamak.

Web Application Firewall (WAF) kullanmak, guvenlik
testleri (Penetrasyon Testi) yaptirmak ve yazilimlari

DDoS Saldirilan

Veri Sizintilan

Yetkisiz Erigim

Web Uygulamasi

Saldirilari . -

stirekli gincel tutmak.

Gunlik yedekleme yapmak, yedekleri cevrimdisi
Fidye Yazilimi saklamak, EDR/XDR ¢ozumleri kullanmak ve galisanlari

bilinglendirmek.
Sosyal Medya
Hesaplarinin Ele
Gegirilmesi

MFA etkinlestirmek, kurumsal hesaplari merkezi olarak
yonetmek ve yalnizca yetkili kisilere erisim vermek.

Yetki matrisi olusturmak, log kayitlarini duzenli
incelemek ve gorev ayrihgi (Segregation of Duties)
uygulamak.

i¢ Tehditler

Normal Bir Kullanici Ne Yapmali?

Aslinda bircok biyik saldirinin baslangi¢ noktasi tek bir
kullanicinin yaptigi hata olabilir. Bu nedenle asagidaki 6nlemler
glnlik yasam icin olduk¢a 6nemlidir.

Giglii ve Benzersiz Parola Kullanin
e Her hesap icin farkli parola olusturun.
e Ayni parolayi e-posta, banka ve sosyal medya
hesaplarinda kullanmayin.
e  Enaz 12-16 karakter uzunlugunda parola tercih edin.
Ornek
X Ahmet123
X Kibris2025
K!brls_2026@Teknoloji

Cok Faktoérli Kimlik Dogrulamayi (MFA) Agin
Sifreniz calinsa bile telefonunuza gelen dogrulama kodu olmadan
hesabiniza girig yapilamaz.

Ozellikle;
e e-Devlet
e E-posta
e Banka

e  Facebook
e |nstagram
e  WhatsApp
e Google
e  Microsoft
hesaplarinda mutlaka aktif olmalidir.

Supheli Linklere Tiklamayin

Size gelen;
e SMS
e  WhatsApp

e Messenger
e |nstagram
e E-posta
mesajlarindaki baglantilari dogrulamadan agmayin.

Ornegin;

"Kargonuz teslim edilemedi."

"Banka hesabiniz bloke edildi."

"Sifrenizi hemen yenileyin."

seklindeki mesajlarin biytk bolimi oltalama (Phishing)
saldirisidir.

Bilgisayar ve Telefonunuzu Giincel Tutun
Saldirganlar genellikle eski yazilimlardaki glivenlik agiklarini
kullanir.
Mutlaka giincel tutun:
e  Windows
e  Android
e iPhone (iOS)
e Tarayicllar
e Antivirls
e  Office yazilimlar

Ucretsiz Wi-Fi Aglarina Dikkat Edin
Kafe, otel veya havaalani gibi ortak aglarda;
e internet bankaciligl,
e  e-posta yonetimi,
e  kurumsal sistemlere giris
muimkiin oldugunca yapiimamalidir.
Gerekirse VPN kullaniimahdir.

Antiviriis Tek Basina Yeterli Degildir
Modern saldirilarin ¢ogu;
e  kullaniciyr kandirarak,
e sahte web siteleri olusturarak,
e sosyal mihendislik yontemleriyle
gerceklesmektedir.
Bu nedenle en 6nemli glivenlik unsuru kullanicinin farkindahigidir.

Diizenli Yedekleme Yapin
Belgelerinizi;
e harici disk,
o NAS,
e glvenilir bulut hizmetleri
Uzerinde dizenli olarak yedekleyin.
Fidye yazilimi saldirilarinda en biyuk kurtarici yedeklerdir.

Sosyal Medyada Fazla Bilgi Paylagsmayin

Dogum tarihi

telefon numarasi

kimlik bilgileri

adres

tatil planlari

gibi bilgiler saldirganlarin sizi hedef almasini kolaylastirabilir.

Bankadan Gelen Mesajlara Karsi Dikkatli Olun
Higbir banka;

e  SMSile sifre istemez.

o Telefonla kart sifresi istemez.

e  WhatsApp uzerinden islem yaptirmaz.

Sayfa 24



say4s BTKibris Bilig Teknoloji_Temmuz 2026

Stuphe duydugunuzda bankayi resmi telefon numarasindan siz arayin.

Diizenli Olarak Hesaplarinizi Kontrol Edin
Kontrol edilmesi gerekenler:

e Banka hesap hareketleri

e  E-posta giris gegcmisi

e Google hesabi cihaz listesi

e  Facebook oturumlari

e Instagram girisleri

Tanimadiginiz bir cihaz goriirseniz hemen ¢ikis yaptirin ve sifrenizi degistirin.

KKTC'de Kullanicilarin En Sik Karsilagtigi Siber Tehditler
Son yillarda kamuoyuna yansiyan olaylar dikkate alindiginda bireysel kullanicilar i¢in en yaygin tehditler sunlardir:

Tehdit Risk Diizeyi Korunma Yontemi
Sahte banka SMS ve e-postalari . Linke tiklamamak, bankanin resmfi
L Cok yuksek
(Phishing) uygulamasini kullanmak
Dogrulama kodunu kimseyle
WhatsApp hesabinin ele gecirilmesi Cok yliksek paylasmamak, iki adimh dogrulamayi
acmak
Facebook ve Instagram hesaplarinin . MFA kullanmak, gliclii ve benzersiz
Cok yliksek
¢alinmasi parola olugturmak
Her h ta farkl la kull k
Veri sizintilari nedeniyle sifrelerin . Fr e.sap a farkii parofa kuflanmak ve
. Yiiksek slipheli durumlarda parolalari
ifsa olmasi o
degistirmek
Sahte yatirim ve kripto . Lisanssiz platformlardan uzak durmak,
Yiksek . .
dolandiriciliklari dogrulanmamis vaatlere inanmamak
. Guncel yazihm kullanmak ve dizenli
Fidye yazilimi Orta
yedek almak
Sonug¢

Siber glivenlikte en zayif halka ¢ogu zaman teknoloji degil, insan faktoriidiir. Kurumlar giiclt teknik
onlemler alsa bile, tek bir zayif parola, dogrulama kodunun paylasilmasi veya sahte bir baglantiya
tiklanmasi ciddi veri kayiplarina yol agabilir. Buna karsilik; glicli parolalar, ¢ok faktorli kimlik dogrulama,
diizenli giincellemeler, yedekleme aliskanligi ve bilingli internet kullanimi hem bireylerin hem de

kurumlarin maruz kalabilecegi siber riskleri Gnemli 6lclide azaltir.

Ahmet HIZLI
Bilgisayar Muhendisi (M.Sc.)
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KAMUSAL SAGLIGIN SiBER GUVENLIKLE iMTiHANI

Saghk Kurumlar: Neden Hedef?

Saglik kurumlari, Insanlarla ilgili 6zel, gizli kalmasi gereken ve

cok dnemli bilgileri tutup islemler yaptiklarindan dolay genellikle

siber tehdit aktorleri tarafindan en ¢ok siber saldirtya ugrayan
kurumlardandir. Ayrica hastanelerin saglik hizmeti verdikleri 6zel
cihazlarin hacklenmesiyle hizmet verilen hasta 6ldiiriilebilir.

Bundan 5 veya 6 sene once yani pandemi doneminde Ingilteredeki

bir hastanede tedavi gérmekte olan bir insanin bagli oldugu saglik

cihazi hacklenmis ve hastane personelinden ¢ok yiiklii miktarda
fidye istenmisti, hasta kurtarilmaya calisild1 fakat uzun siire
cihazdan destek alamadig1 i¢in hayatini kaybetti ve tarihe siber
saldiriyla hastanede hayatini kaybeden ilk insan olarak gegti.

Dolayisiyla hastaneler v.b. saglik kurumlari uyguladigi hizmetler

ve depolayarak kullandiklari kritik hasta verilerinden dolay1 her

zaman siber saldirilara ugrayan, hasta verileri gerek ilag¢ sirketlerine
satilan, gerek siber suclarda sahte saldirgan profili yaratilmak
suretiyle kullanilan gerekse de dolandiriciliklar i¢in kullanilan ve
siber suglular i¢in ¢ok ¢esitli alanlarda ¢ok karli olup bu tiir kotii
niyetli avantajlar elde etmek amaciyla ¢ok sik hedef olan gok kritik
kurumlardir. Bu nedenle:

. Devlet destekli APT gruplari — Siber savasta sagligi
cokerterek karsi taraf tizerinde stratejik ve psikolojik iistiinliik
saglamak icin.

. Siber suc orgiitleri — Fidye, sahte kriminal kimlikler yaratip
kendilerini gizlemek ve finansal kazang elde etmek igin.

. Bireysel hackerlar — Ego tatmini veya kendini kanitlama
amaciyla.

Motivasyon farkli olsa da sonug aynidir: psikolojik yikim, sagligi
cokertmek ve toplumsal etki yaratarak istedigi ve bekledigi etkiyi
olusturmaya c¢aligmak.

1. Pandemi Doneminde Yasanan Fiziksel Sosyal Miihendislik
Saldirisi:

Hatirlarsaniz pandemi doneminde bir kisi en az 4 veya 6 aydir
hastanenin her yerine girip ¢ikmis, saglik ve diger hastane
personeliyle i¢li digli olmus ve sonradan bu kisinin herkese
sOyledigi gibi aslinda hastanenin IT departmaninda ¢alismadigt
hatta hastanenin personeli olmadig1 ortaya ¢ikartilmis ve
tutuklanmist1. Fakat bu ortaya ¢ikarilana kadar hastanenin
girmedigi boliimii kalmadig1 i¢in muhtemelen ¢ok sayida 6nemli
bilgiyi toplamis oldugunu degerlendirmeliyiz. Bunun nedenleri:
Yakalanana kadar IT Departmam dahil her departmanda ¢ok

zaman gecirme imkan bulmasi — Bu durum her tiirlii bilgiye ve
veriye erisme imkani saglar. Ornegin; Kullanilan IT sisteminin

ozellikleri; Hangi veri tabani ve isletim sistemleri kullanilryor?
Bunlara girilen ve islenen veriler, diger departmanlardaki veriler,
hastane personeliyle ilgili bilgiler v.s.

Bu sekilde basarili olan bir sosyal miihendislik saldirisi baska
sekillerde de gerceklesebilirdi. Ornegin; Kurye Numarasi,
Hasta Yakim1 Numarasi, Yeni gorevlendirilmis 6zel giivenlik
personeli numarasi veya hastane personeline sosyal medya,
SMS. arama veya e-posta hesaplari iizerinden yapilmaya
calisilacak diger sosyal miihendislik teknikleri.

Bu nedenle bu ve benzeri durumlarda personel gibi davraniliyorsa
mutlaka kamu personelinin ve 6zellikle hastane personelinin
bilgilerinin olmasi gereken kurumlardan dogrulanmaya ¢alisilmast,
kurye gibi davraniliyorsa askeri birliklerdeki nizamiye modeli gibi
giris kisminda durdurularak ilgili departmanin 6grenmeye
calisilmasi yani mesela kime getirdin bu yemegi? Séylenmedi
derse hangi departman veya boliime getirdin? S6ylenmedi derse ne
getirdin? Bakmadim derse o zaman geri git 6gren ve gel gibi
karsiliklar verilerek bu potansiyelin 6ntine gegilebilir. Yeni

gorevlendirilmis 6zel glivenlik
gorevlisi gibi davraniliyorsa zaten ilgili
ozel giivenlik personelleri en basta
stiphelenmeli ve amirlerine bunu
dogrulatmalidirlar.

Dogrulanmamissa da hastane polisiyle
i birligi i¢inde en uygun an ve
zamanda kisiyi etkisiz hale
getirmelidirler. Eger hasta yakini ve
dolayisiyla da refakatcisi gibi
davranilarak sizilmaya ¢alisildigina
stipheleniliyorsa hastaya sorularak
dogrulatma yapilabilinir. Ornegin X Hanim veya Y Bey sizin
suyunuz veya buyunuzmus dogru mudur? Eger olumsuz geri doniis
almursa derhal hastanedeki giivenlik gorevlileriyle temas saglanip
sahislar etkisiz hale getirilir. Siber diinyadan hastane personeline
yonelik olarak gergeklestirilebilecek tiim sosyal miithendislik ve
siber saldirilar iginse tiim hastane personeline belirli araliklarla
Siber giivenlik farkindalik egitimleriyle, sosyal miithendislik
farkindalik egitimleri, bilgi giivenligi egitimleri, dijital medya okur
yazarlig1 egitimleri verilmesi ve hastanenin blinyesinde mor takim
siber giivenlik ekipleri olusturularak, hastanenin geneli i¢in siber
giivenlik ve bilgi giivenligi politikalarinin olusturulmasiyla felaket
kurtarma planlariin hazirlanip uygulanmasi ve tiim bu politikalar,
planlar ve egitimlerin gerektik¢e giincellenmesi kritik dneme
sahiptir.

Saldiriy1 Nasil Fark Ederiz?

Bir saldir1 gergeklestiginde erken tespit hayati 6nem tasir. Dikkat

edilmesi gereken isaretler:

. Anormal Davranislar — Genellikle ilk kez hastaneye adim
atmasina ragmen sanki de ¢ok dnceden personelle
tanigryormus ve hastane ekibinin bir pargastymis gibi
davranilmaya ¢alisilir (IT veya herhangi bir hastane
boliimiiniin yeni personeliymis rolii) ve direkt olarak her tiirlii
bilgiyi elde etmeye ¢alisirlar. Normalde bir kisi yeni personel
oldugu bir yerde dnce boliim olarak arkadaglartyla tanisip
kaynasir daha sonra diger departmanlardan kisilerle iletisim
kurar ve genelde isi kendi departmaniyla alakali olarak
O6grenmeye baglar zaman gegtik sonra denk geldikge diger
departmanlardan biraz biraz bilgi 6grenir. Ne hemen herkesle
sarmas dolas olur ne de kendi departmaniyla ilgili olsun
olmasin hemen her bilgiyi elde etmeye ¢aligir. Eger bunlar1
yaptyorsa sikintt var demektir.

. Herkesin her seyini bilip 6grenmeye ¢alisir ama kendiyle
ilgili ya hicbir sey sdylemez yada yalan séyler — Bu kisiler
genellikle yukarida da degindigimiz gibi miimkiin olan her
seyi 6grenmeye c¢alisirlar fakat kendileriyle ilgili ya dogru
diiriist bilgi vermezler ya da kendileriyle ilgili hicbir sey
sOylemezler.

. Hemen Her Departmana veya Boliime Erisme Cabasi —
Kendisiyle veya isiyle alakasi vardir veya yoktur amag bilgi
hirsizligt oldugu i¢in miimkiin olan her yere mutlaka
erismeye/girmeye calisirlar.

Celiskili Cevaplar — Bazen eger sansiniz yaver gider ve acemisine
denk gelirseniz sikistirdiginiz anda stres ve panige kapilarak
celiskili cevaplar vererek kendisini ele verebilir veya ¢ok panik ve
stres olmussa sugunu itiraf da edebilir.

2. 22 Temmuz 2026 Tarihinde Duyurulan 364 Bin Kisinin

Saghk Bakanhgindaki Verilerinin Calinmasi:
Basta sdyleyeyim ben yaptigim OSINT taramasinda heniiz bdyle

bir bilgiye ulagsamadim. Benim ulastigim bir yerde son olarak su
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ana kadar personel bilgisi hari¢ 733 kisinin bilgilerinin saglik bakanliginin sisteminden dark web e sizdirildig1 sonucu var. Dolayisiyla
once bu 733 kisiyle ilgili bir bilgilendirme yazmak zorundayim;
®  Eger siirekli hi¢ temas kurmamaniza ve bilgi vermemenize ragmen ilag firmalart veya ilag firmalarindan olduklarini sdyleyenler
tarafindan; Arama, SMS, e-posta ve Sosyal Medya yoluyla v.s. siirekli rahatsiz ediliyorsaniz; AB vatandasliginizin da olmasi halinde
AB Makamlarina, olmamasi halinde KVKK ve Mahkemeler basta olmak {izere gidebileceginiz tiim mercilere gidip sikayet¢i olun ve
bu kisilerle firmalari engelleyin
®  Sosyal Medyadaki bilgilerinizi kisitlayin. Ornegin gergek ad ve soyadimiz varsa mutlaka birini uydurma yapin, tiim gergek aile
bilgilerinizi eger girme hatas1 yapmissaniz kaldirin, hobileriniz v.s. gibi sizin kigisel ve karakteristik 6zelliklerinizi belirten her seyi
kaldirin ve her seyinizi degil ¢ok az seyi ki onlarda miimkiinse sizi ele vermeyecek bilgiler olsun paylasin sadece.
® Ve tiim dolandiriciliklara yani dolandiricilik girisimlerine karst hazirlikli olun.
Not: 733 kiginin kim oldugu bilinmediginden dolayi aslinda herkesin kendini sanki bu 733 kisiden biriymis gibi diislinerek yukarida
siraladigim tedbirlerle 6nlemleri almasini rica ediyorum.
Ve simdi saglik bakanligimiz i¢in gerekenleri belirtiyorum:
Saldiriy1 Nasil Fark Ederiz?
Bir saldir1 gergeklestiginde erken tespit hayati 6nem tasir. Dikkat edilmesi gereken isaretler:
e Anormal Trafik Akislari — Sisteminizde kontroliiniiz disinda gergeklesen olagan disi istekler ve baglantilar.
e  Wireshark ile Log Analizi — Paket i¢eriklerini inceleyerek normalde yalnizca i¢ agla iletisim kurmasi gereken servislerin dis agla
haberlestigini gorebilirsiniz.
e  Komut Satir1 Kontrolleri (netstat -abno) — TCP/UDP servislerinin kimlerle konustugunu ve baglant: durumlarini
goriintiileyebilirsiniz.
e Hizmet Aksamasi — Kurum personeli disinda birilerinin yetkisiz iglemleri dogrudan hizmet kesintisine yol agabilir.

Siber Saldirilardan Korunma Yoéntemleri
Saghk bakanliginin bu tiir saldirilara karsi alabilecegi dnlemler:
- Zero Trust Network Access (ZTNA) — Her erisimi siirekli dogrulamak ve minimum yetkiyle ¢alistirmak.
e Veri taban1 ve Kritik IT Sistemlerini VL AN'larla izole Etmek — I¢ agda olmanin tek basina erisim hakk1 vermemesini saglamak.
e UEBA, EDR, SIEM, SOAR, MDM - Giivenlik ¢6ziimlerini dogru sekilde yapilandirmak.
e Segmentasyon ve Port Yoénetimi — Gereksiz servisleri kapatmak, gerekli olanlar1 giincel siiriimlerle ¢aligtirmak.
e Farkindalik Egitimleri ve Tatbikatlar — Oltalama saldirist simiilasyonlari, Felaket Kurtarma ve Olay Miidahale tatbikatlari ve
Siber Giivenlik Farkindalik Egitimleri.
e  Kurumsal Politikalar — Siber giivenlik, Felaket Kurtarma ve Olay Miidahale Plani, Siber Tehdit istihbarat1 ve Bilgi Giivenligi
Politikalarinin yazili hale getirilmesi.
e  Mor Takim + SOC Yaklasimi — Ofansif ve defansif glivenlik uzmanlarimin doniisiimlii ¢alistig1 hibrit ekipler ve bunlari
destekleyen bir SOC kurmak.
Sonu¢
Saglik Bakanligimin yasadigi bu iki saldiri 6rnegi, saglik bakanligiyla kurumlarinin siber saldirilara karsi ne kadar kirilgan oldugunu bir
kez daha gostermektedir. Ozellikle 6zel hasta gruplariyla normal hastalarin bilgileri gibi hassas ve gizli tutulmasi gereken bilgilerle kritik
sistemlerin giivenligi, yalnizca teknik bir gereklilik degil, toplumsal giivenligin teminatidir. Diinya standartlarinda giivenlik i¢in
kurumlarin hem teknolojik ¢éziimleri hem de insan faktoriinii kapsayan biitiinciil bir yaklagim benimsemesi sarttir.

Cem GOKDEL
Siber Glvenlk Uzmani(Etk/Beyaz Sapkali Hacker)
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YAPAY ZEKAYLA URETMEK:

Teknoloji hayal giiciimiizii besliyor mu, yoksa 6zgiinliigiimiizii mii evcillestiriyor?

Gunumuzde komutlar (promptlar) yazarak saniyeler icinde binlerce kelimelik metinler, etkileyici gorseller
ve kusursuz melodiler tretebildigimiz bir dijital cagdayiz. Yapay zeka (YZ) araglari artik ginliik
tiretimimizin vazgecilmez bir pargasi haline geldi. insanlar her an yeni fikirler paylasabilir ve
algoritmalarin gilicliyle saniyeler icinde sanatsal ¢iktilar tretebilir. Ancak ekran basinda yapay zekayla
kurdugumuz bu Uretim profesyonellesirken, zihnin derinliklerindeki 6zglin ve sancili yaraticilik azaliyor

mu?

Son vyillarda yapilan deneysel arastirmalar,
Uretken yapay zeka araglarinin yaygin
kullaniminin bireylerin yaratici 6z-yeterlik
algisi ve odaklanma bigimleri tizerinde gesitli
etkiler yaratabilecegini gostermektedir.
Yapay zeka destekli tGretim sirecleri hiz
kazanirken, bazi kullanicilar hazir sablonlara
yonelme egilimi gosterebilmekte; bu durum
ise zamanla ortaya c¢ikan Urldne karsi
yabancilasma ve tatminsizlik hissini
artirabilmektedir.

1.ALGORITMIK YARATICILIK NEDIR?
Algoritmik yaraticilik,

Surekli komut Gretmek ve hazir sablonlara
glivenmek, zamanla zihnimizin benzersiz
hata yapma ve bu hatalardan yepyeni
sanatsal akimlar dogurma becerisini
yuzeysel bir kusursuzluga feda edebilir.
Promptlar artiyor, fakat Uzerine glinlerce
distinilen o ham fikirlerin sayisi azalabiliyor.

1.1. Algoritmik Uretimin Sonuglar

e Zihinsel Etkiler: Uretim siirecinde
zihinsel tembellik ve “kolay ¢ozime
yonelme” aliskanliginin artmasi,

e Bilissel Riskler: Ozgiunliuk kaybi,
birbirine benzeyen (“YZ kokan”)
iceriklerin yayginlasmasi,

e Fizyolojik Etkiler: Ekran basinda
gecirilen sirenin uzamasina bagh olarak
odaklanma ve dikkat daginikhgi,

e Kiiltiirel Etkiler: insan emeginin estetik
degerinin sorgulanmasi ve sanatsal
baglarin mekaniklesmesi olarak
siralanabilir.

Yapay zeka artik sadece bir kod blogu veya

hesaplama araci degil; ginlik dislince ve

Uretim slreclerimizin tam merkezinde duran

bir "ortak".

insanlar giiniin biyiik bélimind bu yapay

zekall asistanlarla gegirirken, zihnin kendi

kendine kaldigi o “can sikintisindan
beslenen” yaratici anlar giderek daha sinirli
hale geliyor. Ozellikle yeni nesil tasarimcilar

ve yazarlar icin yapay zekay kullanmak bir
tercih degil, ¢agin dogal bir gerekliligidir.
Ancak bu strekli destek hali, bireylerin kendi
potansiyellerini kesfetme siirecinde zihinsel
yorgunluk ve taklit¢i bir his yaratabiliyor.
Teknoloji Uretkenligi artirirken, yaraticihigin
dogasinisessizce degistiriyor.

Bu noktada dnemli olan algoritmalari
reddetmek degil; yapay zeka ile insan
zihninin 6zglin kivilcimi arasinda saghkl bir
denge kurabilmektir.

2.BAGIMLILIK NEDEN ARTIYOR?
Kusursuzluga Kolay Erisim: insan eliyle
glinlerce slirecek bir gorseli veya metni
saniyeler iginde alabiliyor olmak, bizi
Uretimin o zahmetli ama 6gretici stirecinden
uzaklastiriyor.

Zaman Baskisi ve Hiz Yarisi: Modern
dinyanin yiksek temposu ve dijital
platformlarin surekli icerik talep etmesi,
insanlari derin disiinmek yerine yapay
zekanin hizina siginmaya zorluyor,

Dijital Estetik Standartlari: Algoritmalarin
yayginlastirdigi "miikemmel” estetik kaliplar,
insanlarin kusurlu olsa da karakterlitarzlarini
yetersiz veya eksik hissetmesine yol
acabiliyor,

Hizh Tiiketim Gilginhgi: Cabuk Uretilen
icerikler, anlik memnuniyet saglasa da
zamanla Ureticinin kendi becerilerinden
uzaklagsmasinayol acabilir.

“Milyonlarca parametreye sahip
modellerle iiretiyoruz ama kendi
zihnimizin benzersiz derinliginde bazen hig¢
olmadigimiz kadar kisir kalabiliyoruz.”

3.GUNCELARASTIRMALAR NE SOYLUYOR?
Yayimlanan uluslararasi arastirmalar,
Uretken yapay zekanin is yasaminda hizla
yayginlastigini géstermektedir. Ozellikle
yazilim, tasarim ve icerik Uretimi gibi bilgi
yogun sektorlerde yapay zeka araglari glinliik
is akislarinin édnemli bir pargasi haline
gelmistir. Arastirmalar, bu araglarin rutin
gorevlerde zaman tasarrufu sagladigini;

b un a
karsilik
yapay zeka
tarafindan Uretilen igeriklerin dogrulanmasi
ve diizenlenmesi icin galisanlarin ek zaman
ayirdigini ortaya koymaktadir. Tablo 1 glincel
arastirmalardan One c¢ikan bazi bulgulari
Ozetlemektedir.

Tablo1. Yapay Zeka Kullaniminda One Cikan
Gostergeler

Gosterge Bulgular
Al kulla;;z:lgahgan %50
Dizenli kullanim %28
Yillik zaman tasarrufu 122 saat
Al dogrulama siiresi 6,4 saat/hafta
E-posta zaman kazana 3 saat/hafta

4. YARATICILIGIMIZI KORUMAK iCiN NE
YAPABILIRiZ?

Once Kendi Zihninizi Karalayin: Bir projeye
baslarken yapay zekayi agmadan once, en
az 30 dakika boyunca yalnizca kalem ve
kagitla kendi fikirlerinizi ve taslaklarinizi
olusturun.

Yapay zekayr “asistan” olarak
konumlandirin: Onun sizin yerinize
disiinmesine izin vermeyin; onu yalnizca
fikrinizi cilalamak, arastirma yapmak veya
ham isleri otomatiklestirmek icin kullanin.
Hatalarin Estetigine inanin: Kusursuz yapay
zekd ciktilarinin yaninda, insan elinden
¢ikmis o benzersiz, asimetrik ve samimi
hatalarin sanatsal degerini koruyun ve
parlatin.
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Analog Molalar Verin: Dijital araglardan
tamamen uzaklastiginiz, zihnin kendi
kendine kalip sikilmasina izin verdiginiz
yaratici kulugka dénemleriolusturun.

Ustalik Becerilerinizi Gelistirin: Temel
zanaatinizi (gizmeyi, yazmayi, kodlamayi)
yapay zekd olmadan da yapabilecek kas
hafizanizive teorik bilgiyi stirekli taze tutun.
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Cocuklara Internet Erisimini
Neden KlSltIamallylz'?géstermektedir.

Dijital ¢agin getirdigi en biiyiik
paradokslardan biri sudur: Internet,
insanlik tarihinin en gii¢lii 6grenme
aract oldugu kadar, ayn1 zamanda en
tehlikeli ortamlarindan biri haline
gelebilmektedir. Ozellikle cocuklar
s0z konusu oldugunda, bu ikilem ¢ok
daha keskin bir hal almaktadir.
Kisitlama, yasaklamak anlamina
gelmez; bilingli, denetimli ve yasa
uygun bir erisim diizeni olusturmak
anlamina gelir.

Cocuklarin beyni,
yetiskinlere kiyasla ¢ok
daha hizli etkilenir ve
sekillenir. Sinirsiz
internet kullanimi bu
gelisim siirecini ciddi
bi¢gimde sekteye
ugratabilir. Kisa videolar
ve anlik igerikler,
¢ocuklarin uzun siireli
odaklanma kapasitesini
zayiflatirken her seye
aninda ulasma
alisgkanlig1, gecikmeye
tahammiilii ortadan kaldirmaktadir.
Bunun yani sira sosyal medya
araciligiyla gelisen karsilastirma
kiiltiirii, ¢cocuklarda yetersizlik
duygusu, kaygi ve diisiik 6z saygiya
zemin hazirlamaktadir.

Bu gozlemleri destekleyen bilimsel
bulgular son derece garpicidir. San
Diego Eyalet Universitesi'nden
psikolog Jean Twenge'nin
500.000'den fazla ergeni kapsayan
arastirmasi, 2012 yilindan itibaren
akilli telefonlarin yayginlagmasiyla
es zamanli olarak ergen depresyonu
ve yalnizlik oranlarinin belirgin
bicimde arttigint ortaya
koymaktadir. Harvard Tip
Fakiiltesi'nin uyku arastirmalar1 ise
ekranlardan yayilan mavi 1s181n
melatonin iiretimini baskiladigini ve
cocuklarin uyku dongilisiini
dogrudan bozdugunu

" Diinya genelinde

yapilan giincel

arastirmalar da 8-12 yas arasindaki

cocuklarin giinde ortalama dort ila

alt1 saat ekran basinda gecirdigini;

bunun onerilen siirin iki ila g
katina ulastigini tespit etmektedir.

Internet, her yastan kullaniciya hitap
eden icgerikler barindirmaktadir;
ancak bu iceriklerin biiyiik bir kismi
cocuklar i¢in son derece uygunsuz
olabilir. Siddet ve korku iceren
gorlntiiler, yetiskinlere yonelik

icerikler, nefret sdylemi ve 6z zarara
tesvik eden topluluklar, bir cocugun
yalnizca yanlig bir arama kelimesiyle
karsilasabilecegi tehlikeler
arasindadir. Bu durum, denetimsiz
internet kullaniminin ne denli ciddi
sonuclar dogurabilecegini gozler
oniine sermektedir.

Kot niyetli kisiler, ¢ocuklarin
safligindan ve giivene olan
egiliminden yararlanmaktadir. Oyun
platformlar1 veya sosyal medya
tizerinden kurulan iletisimler zaman
zaman manipiilasyon ve istismara
doniisebilmektedir. Siber zorbalik
ise yasitlar tarafindan uygulanan
dijital baskiyla agir psikolojik izler
birakabilmektedir. Tiim bunlara ek
olarak, cocuklar sahte kampanya ve
0diill mesajlarina kolayca kanarak
kimlik avi dolandiriciliginin hedefi
haline gelebilmektedir.

Dijital bagimhilik da

goz ard1 edilemeyecek

bir sorundur.
Arastirmalar, asir1 ekran siiresinin
uyku kalitesini diislirdiigiinii, fiziksel
aktiviteyi azalttigini, sosyal
becerileri zayiflattigini ve akademik
performansi olumsuz etkiledigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle
yatmadan Once yapilan internet
kullanimi, ¢ocuklarin hem bedensel
hem de zihinsel dinlenmesini
engellemektedir.

Bu risklere karsi atilabilecek
en somut adimlardan biri
giinliik ekran siirelerini yasa
gore diizenlemektir.
Uzmanlar ve saglik
kuruluslar1 bu konuda net
Oneriler sunmaktadir.
Amerikan Pediatri
Akademisi ve Diinya Saglik
Orgiitii'niin rehberlerine
gore 0-2 yas arasindaki
bebekler i¢in ekran siiresi
neredeyse tamamen
kisitlanmalidir; bu dénemde
beyin gelisimi fiziksel dokunus, yiiz
yiize iletisim ve gercek diinya
deneyimlerine ihtiya¢ duymaktadir.
2-5 yas arasindaki cocuklar i¢in
giinliik en fazla bir saat onerilmekte,
ancak bu siirenin egitici igeriklerle ve
ebeveyn esliginde gegirilmesi
vurgulanmaktadir. 6-12 yas
grubunda ise giinde iki saati
asmamak temel kural olmakla
birlikte asil onemli olan ekranin
uyku, 6dev ve sosyal etkilesimin
oniine ge¢memesidir. 13-18 yas
arasindaki ergenlerde ekran siiresini
salt rakamlarla 6l¢mek
gliclesmektedir; bu nedenle toplam
siireyi kisitlamaktan c¢ok igerigi
denetlemek, gece 22.00 ile sabah
07.00 arasinda cihazlar1 yatak
odasindan uzak tutmak ve diizenli
fiziksel aktiviteyi giinliik rutinin
parcas1 haline getirmek
Onerilmektedir. Tiim yas gruplarii¢in
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ise yemek

masasinda ve

uyumadan en az bir

saat once ekran

kullanimintin

yasaklanmasi, ekran

siiresinin 0diil ya da ceza araci olarak

kullanilmamasi gibi evrensel kurallar
gecerliligini korumaktadir.

Konunun yalnizca bireysel bir
sorumluluk meselesi olmadigini,
ayni zamanda yasal ve kurumsal bir
cerceve gerektirdigini de vurgulamak
gerekmektedir. Avrupa Birligi'nin
Genel Veri Koruma Tiiziigli olan
GDPR, 16 yasin altindaki ¢ocuklarin
verilerinin islenmesi i¢in ebeveyn
onayt zorunlulugu getirmektedir.
Birlesik Krallik ise 2023 yilinda
ylrtirliige giren Cevrimici Gilivenlik
Yasas1 ile platformlar1 ¢ocuklara
yonelik zararli icerikleri kaldirmakla
ylkimli kilmistir. Tirkiye'de Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
biinyesinde isletilen gilivenli internet
hizmeti, ebeveynlerin ¢cocuklari i¢in
6zel bir filtreleme profili
olusturmasina olanak tanimaktadir.
Ne var ki yasal diizenlemeler tek
basmma yeterli degildir; platform
sirketlerinin algoritmik sorumlulugu,
icerik moderasyonu ve yas
dogrulama sistemleri konusundaki
denetim mekanizmalar: hala
gelistirilmeye muhtagtir.

Okullarin ve devletin bu siirecteki
rolii de g6z ard1 edilmemelidir. Dijital
okuryazarlik egitiminin yalnizca aile
icinde verilmesi beklenmek yerine
miifredatin zorunlu bir parcasi haline
getirilmesi, cocuklar arasindaki firsat
esitsizligini de ortadan kaldirabilir.
Nitekim Finlandiya ve Estonya gibi
iilkeler dijital okuryazarligir temel
egitim miifredatina entegre ederek bu
alanda 6nemli basarilar elde etmistir.
Ote yandan baz iilkelerde okullarda
sosyal medya kullaniminin
yasaklanmasina yonelik tartismalar
da giderek yogunlagmaktadir; Fransa
bu adimi ulusal diizeyde atan ilk
iilkeler arasinda yer almaktadir.

Bu noktada kisitlamaya yonelik karsi
goriigleri de diiriistce ele almak
gerekmektedir. Bazi egitimciler ve
cocuk gelisimi uzmanlari, asiri
korumaci bir yaklasimin ¢ocugun
dijital yetkinligini ve merakini
koreltebilecegini 6ne slirmektedir.
Buna gore teknolojiyle erken ve
Ozgiir bir sekilde tanisan ¢ocuklar,
gelecekteki is hayatina daha
donanimli hazirlanmaktadir. Bir
diger kars1 argliman ise kisitlamanin
¢ocugun bagimsiz diigiince gelisimini
engelleyebilecegi yoniindedir. Bu
goriisler tamamen gecersiz degildir;
ancak s0z konusu argiimanlar
kisitlamaya degil, kor yasakciliga
kars1 ¢ikmaktadir. Bilingli ve yasa
uygun bir denetim ile tam serbesti
arasindaki fark, cocugu hem korumak
hem de gelistirmek ag¢isindan
belirleyici olmaktadir.

Soyut oOnerilerin pratikte nasil
isledigini somut bir 6rnekle gérmek
konuyu daha da aydinlatacaktir.
Dokuz yasindaki bir ¢ocugun tablet
lizerinden sosyal medyaya erismeye
basladigin1 varsayalim. Denetim
yazilimi olmayan bir ortamda bu
cocuk kisa siirede yasina uygun
olmayan igeriklerle karsilasabilir,
tanimadig1 kisilerle iletigime
gecebilir ve giderek artan bir ekran
siiresiyle uyku diizeni bozulabilir.
Ote yandan ebeveyn denetim aracinin
kurulu oldugu, cihazin yalnizca
oturma odasinda kullanilabildigi ve
aksam 20.00'den sonra otomatik
olarak kilitlendigi bir ortamda
bliyliyen ayni c¢ocuk, interneti
kesfetmeye devam ederken bu
risklerin biiyiik boliimiinden
korunmus olur. Fark, internetin
kendisinde degil; ¢cevresinde kurulan
bilingli yapidadr.

Sonug olarak internet erisimini
kisitlamak, ¢ocuklar dijital
diinyadan tamamen koparmak
degil; onlar1 risklere karsi
korurken bu diinyanin
firsatlarindan saglikli bicimde
yararlanmalarini saglamaktir. Bu

dengeyi kurmanin en etkili yolu,
birbirini tamamlayan birkag
temel yontemi bir arada
uygulamaktir. Ebeveyn denetim
yazilimlar1 olan Google Family
Link, Apple Screen Time veya
Microsoft Family Safety gibi
uygulamalar sayesinde hangi
iceriklere erisildigi ve ne kadar
siire harcandi81 dogrudan takip
edilebilmektedir. Bilgisayar ve
tabletlerin yalnizca ortak
alanlarda kullanilmasi seffaflig1
artirirken ¢gocugun denetimsiz
kalma hissini de ortadan
kaldirmaktadir. Dijital
okuryazarlik egitimi ise belki de
en kalic1 yontemdir; ¢ocuga
sadece “bunu yapma” demek
yerine sahte haberleri nasil ayirt
edecegini, kisisel bilgilerini
kiminle paylasmamasi gerektigini
ve rahatsiz edici bir durumla
karsilastiginda ne yapacagini
ogretmek onu ger¢ek anlamda
korur. Yemek saatleri ve sabah
rutinleri gibi belirli zaman
dilimlerini tamamen ekransiz ilan
etmek de ¢ocugun zamanla bu
bosluklar1 kitap okuma ve dis
mekan aktiviteleriyle doldurmay1
ogrenmesine zemin hazirlar. Tiim
bu yontemlerin temeli ise agik ve
yargilamayan bir aile i¢i
iletisimdir; ¢ocuk rahatsiz edici
bir icerikle karsilagtiginda bunu
ebeveynine sOyleyebilecek kadar
gilivende hissetmiyorsa hicbir
yazilim ya da kural tek bagina
yeterli olamaz. Teknolojiyi dogru
kullanmay1 6grenmek, onu hi¢
kullanmamaktan ¢ok daha
degerlidir; ancak bu 6grenme
siireci, bilingli bir rehberlik
olmadan kendiliginden
gerceklesmez.

Uzm. Psk. Egmen Tatlicali
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Yapay Zeka Caginda Yiiksekdgretim: Universitelerde Egitim Modellerinin
Doniisiimii ve KKTC'nin Gelecege Hazirlanmasi

<> Giris: Yeni Bir Egitim Caginin Baslangici

insanlik tarihi incelendiginde, biiyiik teknolojik déniistimlerin yalnizca ekonomik ve toplumsal yapilari degil, egitim
sistemlerini de kokli bicimde degistirdigi gorilmektedir. Matbaanin icadi bilgiye erisimi yayginlastirmis, sanayi devrimi
modern egitim kurumlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamis, internet teknolojileri ise 6grenmevyi fiziksel sinirlarin
Otesine tasimistir. Ginimuzde ise yapay zeka teknolojileri, yliksekogretim sistemlerini yeniden sekillendiren yeni bir
donlisim dalgasinin merkezinde yer almaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun yayimladigi Future of Jobs raporlarina gore, yapay zeka ve dijital dontstimin etkisiyle dnimuzdeki yillarda is
diinyasinda ihtiya¢ duyulan beceriler hizla degisecek ve galisanlarin 6nemli bir bolimu yeni yetkinlikler kazanmak zorunda kalacaktir. Bu
donlisiim, yalnizca is glicti piyasasini degil, bireyleri gelecege hazirlamakla sorumlu olan yiiksekogretim kurumlarini da dogrudan
etkilemektedir. Universiteler artik sadece bilgi aktaran kurumlar degil; 6grencilerine degisime uyum saglama, elestirel diisinme, problem
¢Ozme ve yapay zeka ile
birlikte calisma becerileri
kazandiran 6grenme
ekosistemleri haline
gelmektedir.

Son yillarda ozellikle
Uretken yapay zeka
uygulamalarinin
yayginlagsmasiyla birlikte

Sekil 1. Yapay zekd teknolojileri, (iniversitelerin egitim, arastirma ve y6netim siireglerini dénlistiirerek gelecegin
universiteler, egitim yliksek6gretim modelini sekillendirmektedir.

anlayislarini yeniden degerlendirmeye baslamistir. Clinkii artik bilgiye erisim gecmis dénemlere kiyasla ¢ok daha kolaydir. Ogrenciler birkag
saniye icerisinde milyonlarca akademik kaynaga ulasabilmekte, karmasik sorularina yanit alabilmekte ve farkl alanlardaki bilgileri

karsilagtirabilmektedir

X Bilgi Cagindan Yapay Zeka Cagina Gegis

Uzun yillar boyunca egitim sistemleri, 6grencilere mimkiin oldugunca fazla bilgi kazandirmayi hedeflemistir. Bilgiye erisimin sinirli oldugu
donemlerde bu yaklasim son derece anlamliydi. Ancak giinimuzde bilgi eksikliginden c¢ok bilgi fazlaligi problemi yasanmaktadir.

Ogrenciler artik ihtiyac duyduklari verilere kolayca ulasabilmekte, ancak bu bilgileri degerlendirme, dogrulama ve anlamlandirma konusunda
yeni becerilere ihtiya¢ duymaktadir.

Sekil 2. Yapay zekd destekli 6Grenme sistemleri, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gére sekillenen kisisellestirilmis egitim deneyimleri sunmaktadir.

& Universitelerde Egitim Modellerinin Degisimi

Geleneksel egitim modeli biiyiik 6lglide &gretim iiyesinin merkezde oldugu bir yapiya dayaniyordu. Ogrenciler belirli bir miifredati takip
ediyor, dersleri dinliyor ve sinavlarla degerlendiriliyordu. Ancak glinimuiz 6grencilerinin beklentileri ve 6grenme aliskanliklari Gnemli élglide
degismistir.

Yapay zeka teknolojilerinin yiikselisiyle birlikte egitim sistemlerinin odagi da degismektedir. Universiteler artik yalnizca bilgi 6gretmeye degil;
elestirel disiinme, problem ¢6zme, yaraticilik, iletisim ve etik karar verme gibi becerileri gelistirmeye yonelmektedir.

Yeni nesil 6grenciler, bilgiye aninda ulasabilmekte ve 6grenme siireglerinde daha aktif rol almak istemektedir. Bu nedenle Universitelerde
o0grenci merkezli egitim modelleri giderek yayginlasmaktadir.
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X Arastirma ve Bilimsel Uretimde Yeni Donem
Universitelerin temel gérevlerinden biri bilimsel bilgi Giretmektir. Gliniimiizde arastirmacilar her yil yayimlanan milyonlarca akademik
¢alisma arasinda 6nemli bilgilere ulasmakta zorlanabilmektedir. Yapay zeka bu noktada arastirma sireglerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

= THE FUTURE

OF
RESEARCH

Sekil 3. Yapay zekd destekli arastirma araglari, veri analizi ve bilimsel kesif siireclerinde arastirmacilara énemli avantajlar saglamaktadir.

Akademik literatlr taramalarinin hizlandiriimasi, biylk veri kimelerinin analiz edilmesi ve arastirma egilimlerinin belirlenmesi gibi islemler
artik cok daha kisa siirelerde gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum arastirmacilarin zamanlarini daha yaratici ve yenilikgi galismalara ayirabilmelerine olanak saglamaktadir.

o 2035'iN UNIVERSITE OGRENCISI

o Kisisel yapay zeka destekli 6grenme asistanlari kullanacak.

o Ders iceriklerini kendi 6grenme hizina gore kisisellestirebilecek.

o Fiziksel siniflar ile sanal 6grenme ortamlarini birlikte deneyimleyecek.

o Sanal ve artirilmis gergeklik teknolojileriyle laboratuvar uygulamalari gergeklestirecek.

. Kuresel olcekte farkli tilkelerden 6grencilerle ortak projeler yuritecek.

o Veri okuryazarligi ve yapay zeka okuryazarligi temel beceriler arasinda yer alacak.

o Universite egitimi mezuniyetle sinirli kalmayacak, yasam boyu égrenme modeli yayginlasacak.

X8 Akademisyenin Degisen Rolii

Yapay zeka teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte sikca dile getirilen sorulardan biri de akademisyenlerin gelecekteki rolidir. Bazi
cevrelerde yapay zekanin 6gretim lyelerinin yerini alacagi yoninde gorusler bulunsa da egitim siireci yalnizca bilgi aktarimindan ibaret
degildir.

Bir akademisyen ayni zamanda rehberdir, mentordur, arastirmacidir ve 6grencilerin distinsel gelisiminde 6nemli bir rol Gstlenmektedir.

X Yapay Zeka ve Akademik Etik

Her teknolojik yenilik gibi yapay zeka da bazi riskleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle akademik diiriistliik konusu, yiiksekdgretim
kurumlarinin tGzerinde durdugu temel basliklardan biri haline gelmistir.

Ogrencilerin yapay zeka araglarini bilingsiz kullanmalari durumunda 6zgiinliik, kaynak gdsterme ve intihal gibi konularda cesitli sorunlar
ortaya gikabilmektedir.

o> KKTC Universiteleri igin Yeni Firsatlar

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, yliiksekdgretim alaninda sahip oldugu uluslararasi 6grenci profili ve ¢ok kiltirl yapisiyla dikkat cekmektedir.
Farkl Glkelerden gelen 6grencileri bir araya getiren lniversiteler, aslinda yapay zekd ¢aginin gerektirdigi kiiresel egitim anlayisina 6nemli
olclide sahiptir.

KKTC yiksekogretim sistemi, sahip oldugu uluslararasi 6grenci profili ve ¢ok kiltiirli egitim yapisiyla bolgesel dlgcekte 6nemli bir konuma
sahiptir. Ulkede faaliyet gésteren iiniversiteler, farkli cografyalardan gelen dgrencileri ayni akademik ortamda bulustururken dijital déniisiim
ve yapay zeka uygulamalari agisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Son yillarda birgok tniversitenin yapay zeka, veri bilimi, yazihm
muhendisligi ve dijital teknolojiler alanlarinda yeni programlar agmasi, bu déntsiimiin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir. Ayrica
TEKNOFEST'in KKTC'de dizenlenmesiyle birlikte teknoloji ve inovasyon kilturiine yonelik farkindalik artmis, genclerin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine
olan ilgisi daha gérunir
hale gelmistir. Bu
gelismeler, KKTC'nin
yiksekogretimde yapay
zeka temelli dontsimi
benimseyen bolgesel bir
egitim merkezi olma
potansiyelini
giclendirmektedir.

g e =

Sekil 4. Uluslararasi 6grenci gesitliligi, KKTC tniversitelerinin kiiresel egitim ve teknoloji ekosistemleriyle daha
gli¢lii baglar kurmasina olanak saglamaktadir.
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Bu avantaj, KKTC'nin bélgesel bir egitim ve teknoloji merkezi olma potansiyelini artirmaktadir. Ozellikle yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik
ve dijital donilisiim alanlarinda yapilacak yatirimlar, Gniversitelerin uluslararasi gérinurligini gliclendirebilir.

X KKTC Yiiksekogretimi:

»Yapay Zeka Doniisiimiinde Bolgesel Bir Merkez Olabilir mi?

KKTC yiksekogretim sektori tlke ekonomisinin en dnemli bilesenlerinden biridir. On binlerce uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapan
Universiteler, Dogu Akdeniz bélgesinde dnemli bir egitim merkezi konumundadir. Bu durum yapay zekd donusiimi agisindan énemli firsatlar
sunmaktadir.

> Guglii Yonler

Uluslararasi Ogrenci Profili

KKTC Universiteleri ¢ok kilturli yapilari sayesinde kiresel egitim teknolojilerini test edebilecek ideal ortamlar sunmaktadir.

ingilizce Egitim Avantaiji

Birgok programin ingilizce olmasi kiiresel yapay zeka ekosistemiyle entegrasyonu kolaylastirmaktadir.

EsgekiY8pWapay zekd destekli arastirma araglar, veri analizi ve bilimsel kesif siireclerinde arastirmacilara 6nemli avantajlar saglamaktadir.
KKTC yiiksekogretim sistemi biylik ulkelerdeki biirokratik stireglere kiyasla daha hizli hareket edebilme potansiyeline sahiptir.

<> Akilll Kampiisler ve Dijital Universiteler

Yapay zeka caginda Universitelerin donlisim yalnizca sinif ortamlariyla
sinirli degildir. Kampis yonetimi, 6grenci hizmetleri, glivenlik sistemleri
ve idari stregler de dijitallesmektedir.

Gelecegin akill kampislerinde 6grenciler ders programlarindan kariyer
planlamalarina kadar birgok konuda yapay zeka destekli sistemlerden
yararlanacaktr.

& .t . - .i‘ | [ I
Sekil 5. Akilli kampiis uygulamalari, 6grenci deneyimini gelistirirken
tniversitelerin operasyonel verimliligini de artirmaktadir.

<> Sonug: Gelecegi Sekillendiren Universiteler
Yapay zeka teknolojileri yiiksekogretim sistemlerinde yalnizca teknik bir degisim degil, ayni zamanda dlstinsel ve yapisal bir donlstiim streci
baslatmistir. Bilginin hizla Gretildigi ve paylasildigi gliniimiiz diinyasinda Universitelerin temel gérevi, 6grencileri gelecegin belirsizliklerine
hazirlamak ve onlari yasam boyu 6grenen bireyler olarak yetistirmektir.

Bu yeni dénemde basarili Gniversiteler, teknolojiyi yalnizca kullanan degil; onu gelistiren, sorgulayan ve toplumsal faydaya dontstiiren
kurumlar olacaktir. Akademisyenler rehberlik rollini gliglendirecek, 6grenciler daha aktif 6grenme siireglerinin merkezinde yer alacak ve
arastirma faaliyetleri yapay zeka destegiyle yeni bir boyut kazanacaktir.

KKTC agisindan degerlendirildiginde ise yapay zeka ¢agi 6nemli firsatlar sunmaktadir. Gli¢lU Gniversiteler, nitelikli insan kaynagi ve vizyoner
politikalarla desteklenen bir yiksekogretim sistemi, Glkenin bolgesel bir egitim ve teknoloji merkezi haline gelmesine katki saglayabilir.
Gelecegin dinyasinda rekabet yalnizca ekonomik kaynaklarla degil, bilgi Gretme ve teknolojiyi ydonlendirme kapasitesiyle sekillenecektir. Bu
nedenle yapay zeka ¢aginda lniversitelerin donlisim, yalnizca egitim alaninin degil, toplumlarin geleceginin de en 6nemli
belirleyicilerinden biri olacaktir.

X 2040 Senaryosu:

Yapay Zeka Destekli Bir KKTC Universitesi

J Sabah saat 08.00.

. Ogrenci kampiise adim attiginda kisisel yapay zeka asistani
glnln programini hazirlamistir.

. Ders notlari otomatik giincellenmistir.

. Sanal laboratuvarlarda diinyanin farkl tlkelerindeki
ogrencilerle ortak deneyler yapilmaktadir.

. Ceviri sistemleri sayesinde onlarca farkli dil konusan
ogrenciler ayni sinifta egitim alabilmektedir.

. Risk altindaki 6grenciler erken tespit edilmekte ve destek

programlarina yonlendirilmektedir.

. Akademisyenler ise rutin islerle degil, arastirma ve inovasyonla ilgilenmektedir.

. Bu senaryo uzak bir gelecek degildir.

° Bircok bileseni bugilin uygulanabilir durumdadir.

Sekil 6. Gelecegin (iniversiteleri, insan zekdsi ile yapay zekanin is birligi
icinde yeni bilgi ve inovasyon lirettigi kiiresel merkezler olacaktir.
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< Universiteler Yok Olmayacak, Evrilecek

o Yapay zeka caginda Universitelerin 6nemi azalmayacaktir.
° Tam tersine artacaktir.

o Ancak bu 6nem yeni roller Gzerinden sekillenecektir.
Gelecegin Universiteleri:

o Bilgi aktaran degil,

o Bilgi Ureten,

o Bilgiyi dogrulayan,

o Etik kullanimini 6greten,

o insan ve yapay zeka is birligini ydneten kurumlar olacaktr.
KKTC'nin geng, dinamik ve uluslararasi yiksekogretim yapisi, bu
donlisim sirecinde 6nemli bir avantaja sahiptir. Dogru
stratejilerle hareket edildiginde KKTC, yalnizca 6grenci kabul
eden bir egitim merkezi degil; yapay zeka arastirmalari, dijital
inovasyon ve yliksek teknoloji Gretimi alanlarinda Dogu
Akdeniz'in 6nci bilgi Gssi haline gelebilir.

Yapay zeka gelecegi degistirecek. Ancak gelecegin nasil
sekillenecegine karar verecek olan yine insan akli, bilim ve
egitim olacaktir.

Bu calisma, yapay zeka ¢aginda yiksekégretimin donisimiine
iliskin glincel akademik literatiir ve uluslararasi raporlar temel
alinarak hazirlanmigtir.
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Bir Bicak Gibi YZ

A. M. Turing (1950) Computing Machinery and Intelligence. Mind 49: 433-460.

COMPUTING MACHINERY AND INTELLIGENCE
By A. M. Turing
1. The Imitation Game

I propose to consider the question, "Can machines think?" This should begin with
definitions of the meaning of the terms "machine” and "think." The definitions might be
framed so as to reflect so far as possible the normal use of the words, but this attitude is
dangerous, If the meaning of the words "machine" and "think" are to be found by
examining how they are commonly used it is difficult to escape the conclusion that the
meaning and the answer to the question, "Can machines think?" is to be sought in a
statistical survey such as a Gallup poll. But this is absurd. Instead of attempting such a
definition I shall replace the question by another, which is closely related to it and is
expressed in relatively unambiguous words.

Makinelerin insanlardan daha basarili olup olamayacaklari konusu uzun
zamandir tartisilan bir konuyken, Buyuk Dil Modelleri'nin (LLM) gelismesi
sayesinde tartisma farkli bir seviyeye ulasti. Unutkan bir elemaniniza
gizelge hazirlatabilir, toplanti notlarini kaydedebilir, bu notlari kisisel
takviminize ekleyebilir veya herhangi bir konuda hatirlatici kurabilirsiniz.
'Donkey work' olarak aktarilan, tekrar edilen ve entelektiiel diizeyi disiik
olan iglerde, ilgili uygulamalari kullanarak verimliliginizi artirabilirsiniz.
Hukuk alaninda 30 glin surecek olan arastirmalar 3 dakikaya dusulyor,
c¢agri merkezi gibi alanlarda insan istihdami artik yok denecek seviyede.
Sectiginiz uygulama ile yazilim/programlama bilginiz olmasa bile, Python

ikinci Diinya Savasi'nda Nazi
Almanyasi'nin Enigma kodunu
¢ozerek milyonlarca kisinin hayatini
kurtaran Alan Turing, 1950 yilinda ) 4
yayimlanan 'Computing Machinery [

and Intelligence' makalesinde

'Makineler disunebilir mi?' sorusunu

sorar. insan irki makinelerin (reticisi durumundayken, 1996
yilinda dénemin dinya satran¢ sampiyonu Garry Kasparov,
IBM'in Deep Blue makinesine kargl yaptigi karsilasmayi 4-
2 kazanir. Bir yil sonra dizenlenen révans kargilagsmasinda
ise 19 hamle sonra oyunu birakmak durumunda kalir. Bir
makinenin diinya satran¢ sampiyonuna kargi kazandigi ani
hayal edin.

' & ACM Chess Challengg

Garry Kasparov
Vs

kullanabiliyorsunuz. Bu agilardan bakinca dogru prompt'u yazabilmek énemli bir beceri.

Yine de tablo hep pespembe degil. Yapay zeka tarafindan
Uretilen icerikten kimin sorumlu oldugu tartismali bir konu.
Uluslararasi bir denetim mekanizmasi yararli olur mu?
Birlesmis Milletler'in son dénemdeki tutukluguna ve
etkisizligine (Filistin, Ukrayna, iran'da yasananlar) bakildigi
zaman, kurulacak olan uluslararasi bir yapay zeka gbzetim
biriminin etkisi olmayabilir. Ama yine bodlgesel
diizenlemeler de yok degil. Ornegin, AB Yapay Zeka
Yasas! (The Al Act) Agustos 2024'te yirirlige girdi. ilgili
yasa, gercek iceriklerle yapay zeka tarafindan Uretilen
iceriklerin ayirt edilebilmesi igin ¢esitli kurallar getiriyor.
Yapay zeka Uzerine ilk yasal ¢cerceve olan yasa, yapay
zekanin barindirdidi risklerin kontrol edilmesini hedefliyor.

Farkindah@imiz artmali glinki ayni oluyor tebrik mesaijlari, kutlamalar,
haberler, konugsma metinleri... 'Bu basari yalnizca bir siralama sonucu

degil;..." kalibiyla siklikla kargilagiyorsunuzdur.

Ogrencilere, rekabetgi is piyasasinda istihdam edilmeleri igin gerekli
becerileri vermesini bekledigimiz bir Universite, paylagiminda yapay
zekanin urettigi bir icerigi kullaniyorsa, sizce bu 6zgin bir igerik midir?

Ekim 2019'da, 19. Avrupa Dijital Devlet Konferansi'ni
organize ederek ev sahipligi yapmistik. Konferans baskani
olarak yaptigim acilis konusmasinda, yapay zekanin kamu
yonetiminde elzem 6ncelik olacagini aktarmis, ilgili
konferansta yapay zeka destekli, elektronik katilimciligi
artiracak, demokratik karar verme modeli olan 'Engage’
modelini sunmustum. TUm kamusal slreclerin ivedilikle
dijitallesmesi ve e-devlete gegilmesi gerektigini kayitlara
gecirdik, dGnemini aktardik. COVID-19 pandemisi, yillardir
bu alanda yaptigimiz ¢alismalarin énemini kisa slirede
hatirlatti, etkili bir katalizér gérevi gérdu. Farkindaligimizin
yapay zeka kullanimi yéninde artmasi igin benzer bir
stire¢c mi gerekli?

|
Bu basari yalnizca bir siralama sonucu degil;

Universitemizin uzun vadeli vizyonunun, akademik
mukemmeliyet anlayisinin ve surdurulebilir gelisim
stratejisinin somut bir gostergesidir.

Bu istikrar; 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve tim
paydaslarimiz igin uluslararasi taninirlik, gliven ve

prestij anlamina geliyor.
|

Modeller gelistikge, hallsinasyon (yapay zekanin dogru olmayan bir bilgiyi, dogruymus gibi aktarmasi) oranlari digtyor. Ama
dismedigi anlarda ne yapilmali? Yapay zekayi igerik Ureticisi yapmak yerine, tretim kaldiraci olarak kullanmak daha dogru bir
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yaklasim olabilir. Bunun igin gerek kendimizi, gerekse bagl bulundugumuz
organizasyonlari donistiirmek, farkindaligr artirmak da gerekli.

- :@ Yaraticilik azahyor, nicelik artarken nitelik disuyor. Sahte/yalan icerigin daha hizla
=== yayildig| ginumuzde, bos/dogrulanmamis icerik artiyor, yanlis bilgi, dogru bilgiymis

T:,_ gibi hizlica yayiliyor. Diyalektigi, tartisma kultirini kaybediyoruz, elestirel distinceden

=== yoksunlasiyoruz. Bunlar ginimuze etki eden, gelecek igin olasi ylksek zararli

@ tehlikeler. Aslinda, gelecegi degistirecek en dnemli teknolojilerden biri olarak gorilen

- yapay zekanin bir bigak gibi, soyguncunun elinde bir soygun aleti, bir doktorun elinde

) ise hayat kurtaran bir alet olarak durdugu gercgegini kabullenip, bu bilingle hareket

etmek gerekiyor.

Dog. Dr. Tugberk Kaya
E-devlet Uzmani

Polymarket Siber Saldiriya Ugrada:
Milyonlarca Dolarhk Kripto Para Calindi

Polymarket siber saldirtya ugradi ve bazi kullanicilarin kripto varliklarinin calindigi aciklandi. Platform, olayin iigiincii taraf bir
servis kaynakli oldugunu belirtirken zarar goren kullanicilarin kayplarimin karsilanacagini duyurdu.

Kripto diinyasinda bu kez giindem, tahmin
piyasalarinin en bilinen platformlarindan Polymarket
oldu. “Polymarket siber saldirtya ugradi” haberlerinin
ardindan kullanicilar, platformdaki varliklarinin
giivende olup olmadigini sorgulamaya basladi. Sirket
ise olayin smirlt sayida kullaniciy: etkiledigini
sOylilyor.

Polymarket’i yalnizca kripto kullanicilart degil,
politikadan spora kadar pek ¢ok konuda tahmin
piyasalarini takip eden genis bir kitle de kullantyor. Bu
ylizden yasanan olay, siradan bir giivenlik agigindan
daha biiyiik yanki uyandirdi. Ozellikle ciizdan onaylari
iizerinden ilerleyen saldir1 yontemi dikkat ¢ekti.

Paylasilan bilgilere gore saldiri, dogrudan
Polymarket’in ana sistemi yerine ti¢iincii taraf bir
servis tizerinden

gerceklesti. Buradaki en kritik nokta su: Kripto ciizdanlarinda bir islemi onaylamak, cogu zaman paranin gercekten hareket etmesi
anlamina geliyor. Yani kullanici yalnizca ekrandaki bir butona basmis gibi goriinse de arka planda dijital varliklar: baska bir adrese
gonderilebiliyor.

Polymarket, saldirinin yasandigini ve kullanici fonlarmin ¢alindigini dogruladi ancak resmi kayip miktarini agiklamadi. Sirket, etkilenen
kullanicilarla iletisime gegilecegini ve zararlarin platform tarafindan karsilanacagini belirtti.

Kullanicilarin dikkat etmesi gerekenler

Bu olay, kripto ciizdani kullanan herkes i¢in 6nemli bir hatirlatma oldu. Bilmediginiz islem onaylarini kabul etmemek, clizdan izinlerini
diizenli kontrol etmek ve siipheli baglantilardan uzak durmak artik ekstra 6nlem degil, temel giivenlik aliskanligi. Ozellikle tarayici
clizdanlarinda tek bir onay biiyiik kayiplara yol agabiliyor.

Polymarket cephesinde ise bundan sonra asil beklenti, saldirmin tiim teknik detaylarinin seffaf bicimde paylasilmasi olacak. Kullanicilarin
giivenini geri kazanmak isteyen platformun yalnizca geri 6deme yapmasi yetmeyebilir. Bagimsiz giivenlik denetimleri ve daha siki
tigiincii taraf kontrolii de sart goriiniiyor.
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KKTC'de Meslek Liseleri ve Bi

diigiik kalmaswinn ciddi bir verimlilik sorunu yarattigini gostermektedir.

Meslek Liselerinin Ulkelerin Gelisimindeki
Rolii

Meslek liseleri, Glkelerin ekonomik ve
toplumsal gelisiminde kritik bir rol oynar.
Ogrencilere yalnizca teorik bilgi degil,
dogrudan is hayatinda kullanilabilecek
uygulamali beceriler kazandirarak onlari
Uretim ve hizmet sektoriine hazirlar. Bu
okullar, genclerin erken yasta meslek sahibi
olmalarini saglarken ayni zamanda sanayi,
bilisim, saglk ve turizm gibi alanlarda ara
eleman ihtiyacini karsilar.

Meslek liselerinin 6nemi, yalnizca bireysel
kariyer gelisimiyle sinirh degildir; ayni
zamanda ulkenin ekonomik verimliligini
artirir, issizlik oranlarini diistiriir ve
sektorlerin nitelikli is glicline erisimini
kolaylastirir. Bu nedenle meslek liseleri,
egitim sisteminin stratejik bir pargasi olarak
gorilmeli ve siirekli desteklenmelidir.

Ulkemizdeki Meslek Liselerinin Durumu
KKTC'de genel tabloya baktigimizda, meslek
liselerinin egitim sistemindeki yeri oldukga
kritik ama ayni zamanda sorunlu bir noktada
duruyor. Son yillarda lise 6grencilerinin
yaklasik dortte biri meslek liselerinde egitim
aliyor; bu oran bilisim, elektrik-elektronik,
saglik ve turizm gibi alanlarda yogunlasiyor.
Ancak mezunlarin yalnizca %20'si kendi
alaninda tniversiteye devam ediyor ya da
cok kiictk bir kismi (%3) dogrudan meslegini
yapiyor. Geri kalan biyik cogunluk ya alan
disi bélimlere yoneliyor ya da farkh
sektorlerde calisiyor. Bu durum, bir yandan
Universiteye yoénelme oranini yliksek
tutarken diger yandan teknik eleman agigini
blydtayor.

Dolayisiyla KKTC'de meslek liselerinin
onemi yalnizca bireysel kariyer agisindan
degil, Glkenin ekonomik verimliligi ve is
glict dengesi agisindan da belirleyici.
Egitim maliyetleri dlz liselere goére daha
yuksek olmasina ragmen, yatirimin geri
donisu sinirh kaliyor. Bu tablo, meslek
liselerinin daha gliclii sektér—okul is

60

40

20

KKTC’de Meslek Lisesi Bilisim
Boliimii Mezunlarinin Mezuniyet
Sonrasi Tercihleri”

H Liseden sonra biligiim ile
ilgili bir alanda isdihtam

m Liseden sonra bilisim
diginda bir alanda
isdihtam

m Liseden sonra biligim ile
ilgili bir alanda
universiteye gegis

birlikleriyle desteklenmesi gerektigini ve
mezunlarin alaninda devam etme oranini
artiracak politikalarin 6nemini ortaya
koyuyor.

Bilisim istihdaminda Diinya Normlari ile
KKTC Arasindaki Ugurum

Bilisim alaninda ise diinya genelinde, son 20
yilda en hizli blylyen sektorlerden biri
haline geldi. Yazihm gelistirme, siber
glvenlik ve yapay zeka gibi alanlarda is glicl
talebi her yil artiyor. OECD (ilkelerinde
bilisim mezunlarinin kendi alaninda istihdam
orani %45-50 seviyelerinde; bu da bilisim
egitiminin dogrudan ekonomik blylimeye
katki sagladigini gosteriyor.

KKTC'de ise bilisim alanindaki tablo daha
farkli. Meslek liselerinde bilisim egitimi alan
ogrencilerin Gniversiteye gegis orani yliksek
(%60), fakat alaninda bir bolime devam
edenlerin orani %25 ile sinirl. is giicii
tarafinda ise son 15 yilda biligim
mezunlarinin yalnizca %10'u sektorde
istihdam edilebilmis (lise ve Gniversite
mezuniyeti sonrasi). Bu oran, diinya
ortalamasinin oldukca altinda. KKTC'nin
blylyen teknoloji ve hizmet sektori ara
eleman ihtiyacini karsilamakta zorlaniyor; bu
da tlkenin dijital déntsim sirecini
yavaslatiyor.

Bilisim Mezunlannin Istihdam Orani (%)

< o—

isim Eqitiminin Verimlilik Sorunu
KKTC'de meslek liseleri, diiz liselere kiyasla ogrenci basina daha yiiksek maliyetli egitim kurumlaridir.
Bunun temel nedeni bilisim gibi alanlarda siirekli giincellenmesi gereken laboratuvar ve teknik donanim
yatirimlaridir. Ancak bu yiiksek yatirimin geri doniigsii sinirli kalmaktadir; ciinkii bilisim mezunlarinin

cok kiiciik bir kismi (%5'ten az) istihdam edilmektedir. Bu durum, devletin egitim biitcesinde meslek
liselerinin pahali ama stratejik bir alan oldugunu, buna ragmen istihdam ve alaninda devam oranlarinin

OECD

KKTC

2010 2015 2020 2025

N

Meslek Lisesinde Bilisim Egitimi Alan
Mezunlarin istihdam Sorunu”

Yazinin basinda da belirtildigi gibi, KKTC'de
bilisim meslek liselerinden mezun olan
o6grenciler, egitim stirecinde ciddi
yatirimlarla yetistirilmelerine ragmen
mezuniyet sonrasi sektorde yeterince yer
bulamamaktadir. Bu durum, hem genglerin
kariyer beklentilerini karsilamada basarisiz
kalmakta hem de Ulkenin bilisim alanindaki
nitelikli is glict acigini derinlestirmektedir.

Bu durumda mevcut soruna ¢éziim
Gretebilmek icin asagidaki soruyu sormak
gerekir. Ulkemizdeki meslek liselerinden
mezun olan 6grenciler neden sektérde
yeterince istihdam edilmiyorlar?

Bu sorunun cevabi asagidaki maddelerle
Ozetlenebilir:

e Egitim kalitesizligi: Mifredat gilincel
teknolojilere uyumlu degil. Ogrenciler
mezun olduklarinda yazilim, ag
yonetimi veya siber guvenlik gibi
alanlarda ¢agin gerektirdigi becerilere
sahip olmuyor. Bu da isverenlerin
glvenini azaltiyor.

e Ogrencilerin seviyesinin yetersizligi:
Meslek liselerine genellikle akademik
basarisi diislik 6grenciler
yonlendiriliyor. Bu 6grenciler bilisim gibi
analitik disinme ve problem ¢ézme
gerektiren alanlarda zorlaniyor. Sonugta
mezuniyet sonrasi sektérde tutunmalari
glclesiyor.

e Universite mezunu ihtiyaci: KKTC'de
bilisim sektériinde is ilanlarinin ¢ogu
Gniversite diplomasi sarti koyuyor.

Meslek lisesi mezunlari ara eleman
olarak degerlendirilmiyor; isverenler
daha ¢ok miihendislik diplomasina
sahip adaylari tercih ediyor.

e Teknoloji ve 6gretim elemani
yetersizligi: Okullardaki bilgisayar
laboratuvarlari glincel degil, yazilim
lisanslari eksik ve 6gretmenlerin bir
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kismi sektorde aktif deneyime sahip degil.
Bu da 6grencilerin pratik beceri kazanmasini
engelliyor.

Mezunlarin tercihleri Ogrenciler bilisim
mezunu olsalar da turizm, ticaret veya kamu
sektoriinde daha kolay is bulduklari igin alan
disina yoneliyorlar. Bu da bilisim sektoriinde
mezun—istihdam uyumsuzlugunu artiriyor.

Yukarida maddeler, neden meslek lisesi
bilisim bolimi mezunlarinin ¢ok disiik bir
oranda meslegini yaptigini agikliyor.
Yukaridaki maddelere ¢6ziim bularak
istihdam orani artirilabilir.

Nitelik ve Nicelik Sorunu

Onceden sorulan soruya ek olarak sorulmasi
gereken bir soru daha var. Nitelik mi nicelik
mi? KKTC'de meslek liselerinde biligsim
bolimlerinde okuyan 6grenci sayisi her yil
yaklasik 1.000-1.200 civarindadir; bu
Ogrencilerden yaklasik 250-300'u her yil
mezun olmaktadir.

KKTC'nin bilisim alaninda yillik yeni is glicl
ihtiyaci yaklasik 350-400 kisi olarak tahmin
edilmektedir. Bu agidan bakinca mezunlar ve
ihtiyaclar ortiistyor gibi gériinmekle birlikte,
aranan isglicinin ¢ogunlugunun Universite
mezunu olmayi sart kosmasi, mezun
ogrencilerin biyilk ¢cogunlugunun is
hayatina bilisim sektoriinde atilmak yerine
Universiteye gitmeyi tercih etmesi, yine
mezun olanlarin dnemli bir bélimuniin
baska mesleklerde is bulmaya galismasi
sebebi ile yukarida belirtilen is glicii
ihtiyacinin ¢ok azi meslek lisesi bilisim
mezunu 6grencileri tarafindan
doldurulabiliyor.

Sonug olarak, meslek liselerinin yatirim—geri
donis dengesi zayif; devlet yiksek maliyet
Ustleniyor ama mezunlarin az bir kismi
sektorde kaliyor. Burada liglinci bir soru
sormak gerekiyor. Ulkenin bilisim ile ilgili
istihdam ihtiyacini ¢6zmek séyle dursun,
%10 bile katkida bulunamayan bu
bolimlerde neden bu kadar 6grenci
okutuluyor? Neden nitelik yerine nicelik
tercih ediliyor?

Meslek Liselerinde Yatirimin Karsilig
Alinamiyor

KKTC'deki meslek lisesi 6grencisinin devlete
maliyeti yillik yaklasik 3.500-5.000 USD'dir.

Bununla birlikte diz lisede okuyan bir
6grencinin devlete maliyeti yaklasik 2500-
3500 USD'dir. Burada 6grenci basina 1000-
1500 USD'lik bir fark demektir ki bu
yatirimin ¢ok buyuk olgctide geri donisliniin
olmadigi yukarida rakamlarla gosterilmistir.
Bu durumda genelde tim meslek lisesi
bolimleri, 6zelde de bilisim bolimlerinde
devletin ¢ok kiiciik oranda geri donis
alacagi 6grencilere, 6gretmenlere, binalara
yatirim yaptigl anlamini tasimaktadir.
Mesela her yil 1200 bilisim bolumi
Ogrencisine, yukarida da miktari belirtildigi
gibi, bir diiz lise 6grencisine yapilandan daha
fazla masraf yapilmaktadir ki bu rakami
Ogrenci sayisi ile ¢arparsak sadece bilisim
boélimiinde okuyan 6grencilerin devlete
1,000,000-1,500,000 USD arasinda masrafi
vardir. Bilisim 6grencilerinin tim meslek
lisesi 6grencilerine oraninin %20 oldugunu
hesaba katarsak, toplamda bu maliyetin
yillik 5,000,000 — 7,500,000 USD oldugu
cikar.

Kaynakea

e KKTC Millf Egitim Bakanlhgi — Mesleki Teknik
Ogretim Dairesi https://www.mebnet.net
Meslek liselerine giris, mezuniyet oranlari,

bolum dagilimlari.

e YODAK (Yiksekdgretim Planlama,
Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon
Kurulu) https://www.yodak.gov.ct.tr
(yodak.gov.ct.tr in Bing)

Universiteye gecis oranlari, kontenjan

doluluk, bolum tercihleri.

e OECD Education Statistics — Vocational
Education and Training (VET)
https://data.oecd.org/education.htm
(data.oecd.org in Bing)

Meslek lisesi mezunlarinin istihdam oranlari,

diinya ortalamalari.

e  Eurostat — Vocational Education and Training
Statistics https://ec.europa.eu/eurostat AB
Ulkelerinde meslek lisesi mezunlarinin

istihdam oranlari.
e U.S. Bureau of Labor Statistics — ICT
Employment Data

Yillik Ogrenci Maliyeti Karsilashirmasi

Okul Tiir Minimum Maliyet (USD) Maksimum Maliyet (USD)
Meslek Lisesi 3,500 5,000
Diiz Lise 2,500 3,500

iskele Evkaf Tuirk Maarif Koleji (IETMK) yeni
binasinin yapimi 2021 yilinda
tamamlandiginda 8 milyon TL'ye mal oldugu
actklanmistir. Bu yatirim, 13 derslik,
laboratuvarlar, dil ve bilisim siniflari ile diger
sosyal alanlari kapsayacak sekilde hayata
gecirmistir. Acildigi 24 Eylil 2021 tarihinde
ve yilin 6nceki zamanlarinda dolar kuru 8-
8.5 TL dolaylarinda seyretmistir. Bu da
okulun maliyetinin yaklasik 1,000,000 USD
oldugunu gostermektedir. IETMK'nin 6grenci
kapasitesi 250-300'dir. Bu verilere gore
meslek liselerine yapilan yanhs yatirimlarin
yerine 5-7 adet 250-300 kisilik okul
yapilabilmektedir.

Tabi ki bu yazinin amaci meslek liselerini
kapattirip yerine okul yapin demek degildir.
Esas amag hem istihdama katki saglamayan
hem de devlete bliyik yiik olan bu yapinin
nasil daha faydali olabileceginin ¢éziimlerini
aramaktir. Bu sebepten dolayi, bir sonraki
boélimde ¢6ziim 6nerilerine odaklanilacaktir.

Dr. Umut Zeki
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
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Veritabani/Datahase Konulari

Su Veritabani Ne?

Veri(Data), organizasyonlarin en degerli
varligidir. Verilerin toplanmasi ve islemlerde
kullanilarak en hizli ve dogru sonuca
ulasmak, varlik, stirdUrilebilirlik ve finansal
ilerleme igin artik zorunluluktur.

Bir isletmenin kalbi olan veritabanlari,
sadece bilgiyi saklamakla kalmaz, ayni
zamanda operasyonlarin strdarilebilirligini
ve blyUmesini saglar.

Organizasyonlarin, islemlerini yapilabilmesi
icin veri(data)/kayitlar, ayni
formatlarda/yapilarda saklanmasini saglar
ve bu sekil, tarif edilebilecek en biyik
ozelligidir. Asagidaki maddeler detayli
olarak, bu sayede, islemlerin ayni diizende
ve daha hizli yapiimasini anlatir.

Merkezi Veri Yonetimi: Verilerin daginik
dosyalar yerine tek bir merkezde
toplanmasini saglayarak "veri kirliligini"
(data redundancy) onler.

Hizli ve Kararh Erisim: Milyonlarca satir veri
arasindan milisaniyeler icinde arama
yapilmasina, raporlar olusturulmasina
olanak tanir.

Veri Butiinliigii ve Dogruluk (Data
Integrity): Tanimlanan kurallar ve
kisitlamalar (constraints) sayesinde
veritabanina hatali, eksik veya mantiksiz veri
girilmesi engellenir.

Eszamanlilik Kontrolii (Concurrency): Ayni
anda binlerce kullanicinin veri gakismasi
yasamadan islem yapabilmesini saglar (Orn:
Bir e-ticaret sitesinde son kalan Griinlin ayni
anda iki kisiye satilmamasi).

Stratejik Karar Destek: Ge¢cmise donik
verilerin analizi sayesinde (is Zekasi - Bl), Uist
yonetimin gelecege yonelik dogru stratejik
kararlar almasini saglar.

Veritabani Sayesinde, is Siirekliligi
(Business Continuity) ve Finansal Etki

Bir veritabani, gelecege yonelik planlamayla,
saglam ve takip edilebilen algoritmalarla
yeni bir sekile birlndr ki bu yeni bir yapinin
baslangici demektir : Relational Database
Management Systems (RDBMS) ve sonra
dinyay! dondiiren ERP.. Artik organizasyon
haritasinin basina geliyoruz. ilerleyen
asamalarda detaylandiracagiz.

Veritabaninin yapisi, organizasyon kayit
sistemi yapisidir. Saglikh olarak bu kayitlara
ulasilabilmesi icin, glinlik hayatindaki
islemlerini, degisik departman, boliim, vs.
gibi farkli amaglara yonelik birbirlerinden

bagimsiz verilerin iliskilendirilerilmesi
gerekir. Boylece tiim islemler biraraya
gelerek organizasyonun veritabani yapi ve
isleyis sistemini olustururlar. Oncelik, verinin
planli olarak yapilandirilan 'sekil'lerde
tutulabilmesidir.

Veri tutulan yapilarda hata oldugu zamanlar,
veritabaninin erisilemez olmasi veya
¢okmesidir ki bu organizasyonun, dijital
diinyada tamamen durmasi anlamina gelir.
Bdyle bir durumda olasi sonuglar genel
olarak asagidaki sonuglara sebep olur:
Misteri Giiveni Kaybi: Kullanicilar
hesaplarina, siparislerine veya bakiyelerine
vs. erisemediklerinde platforma olan
glvenlerini kaybederler.

Finansal Kayip: Ozellikle ERP, CRM ve e-
ticaret sistemlerindeki kesintiler, dogrudan
ciro ve is glicl kaybina yol agar.

Yasal Yiikiimliilikler: Finans, saglik ve e-
ticaret gibi sektorlerde veri kaybi veya
sizintisi yasanmasi, KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu) ve GDPR gibi
regiilasyonlar nedeniyle ¢ok agir hukuki
cezalara yol agar.

Yapilandirma asamasinda ileriye doniik
planlamayla birlikte kurulmasi gereken bu
'sistem’, yazihm hatalari disinda, uzaktan,
yetkisiz miidahalelere de kapali ve korumali
olmak zorundadir.

Veritabani Koruma ve Glvenlik Yontemleri
Bir veritabanini tam anlamiyla korumak;
fiziksel guivenlik, ag glivenligi ve yazilim
onlemlerden olusan ¢ok katmanli bir mimari
gerektirir.

A. Erisim Yonetimi ve Yetkilendirme

En Az Yetki ilkesi (Principle of Least
Privilege): Her kullaniciya ve
uygulamaya, sadece isini
yapabilecegi kadar yetki verilmelidir.
Ornegin, sadece rapor ¢eken bir
uygulamanin veri silme (DELETE)
yetkisi olmamalidir.

Giglii Kimlik Dogrulama: Veritabani
yonetim panellerine erisimde Cok
Faktorli Kimlik Dogrulama (MFA)
zorunlu tutulmalidir.

B. Veri Sifreleme (Encryption)

Duragan Veri Sifrelemesi (Data-at-Rest):
Veritabani dosyalari ve yedekleri
diskte saklanirken sifrelenmelidir.
Boylece disk calinsa bile veriler
okunamaz.

1

Hareket
Halindeki Veri Sifrelemesi (Data-in-
Transit): Uygulama ile veritabani
arasindaki iletisim (TLS/SSL
protokolleri ile) sifrelenerek ag
Uzerindeki dinlemeler
engellenmelidir.
C. Yedekleme ve Kurtarma (Backup &
Disaster Recovery)
3-2-1 Yedekleme Kurali: Verinin en az 3
kopyasi bulunmali, bu kopyalar 2 farkli
medya tiuriinde saklanmali ve en az 1 kopya
farkl bir cografi konumda (veya bulutta)
tutulmalidir.
Diizenli Testler: Alinan yedeklerin galisip
calismadigi belirli periyotlarla "Geri
Yukleme" (Restore) testlerine tabi
tutulmalidir.
D. izleme ve Denetim (Auditing &
Monitoring) Veritabani tizerinde kimin, ne
zaman, hangi sorguyu calistirdigina dair log
(glinliik) kayitlari tutulmali ve bu kayitlar
sipheli aktiviteler

RDBMS ne o zaman?

RDBMS genel bir mimari standart ve
teoridir; dBase ise 1980'lerde bilgisayar
diinyasini sekillendiren 6zel bir yazilim
lirlinii ve dosya formatidir.

20. Ylzyilda yazilimin 6nemini ortaya gikaran
veritabani 'kesfi', 21. Yizyila ismini veren
kiiresellesmenin yazilim agisindan, en blyuk
yapitasidir.Gelistirme asamalari, ayni anda
birka¢ bulmacayi ¢cozmek gibidir... :

Geleck Sayida Veritabani/Database ERP
Konulari 2
bulusmak lizere hoscakalin.

Vasviye Tunaboylu
Database Specialist
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Hayvancilikta Yapay Zekanin Onemi

insanligin hayvansal gidalarla bulusmasi
milyonlarca yil dncesine dayanir. Et, sUt,
yumurta ve diger hayvansal Urinler insan
beslenmesinde bliylk yer tutmustur. Fakat
hayvanlarla kurulan bu yakin iliski yalnizca
Uretim ve beslenme meselesi degildir; ayni
zamanda halk saghgi, gida glivenligi,
ekonomi ve toplum gliveni meselesidir. Bir
ciftlikte ortaya cikan hastalik bazen yalnizca
birkag hayvani degil, Gretim zincirini,
tuketici glivenini ve (ilke ekonomisini de
etkileyebilir.

Bu nedenle hayvancilikta asil hedef
yalnizca daha fazla tiretmek olmamaldir.
Daha saglikli hayvan, daha erken hastalik
farkindaligl, daha giicli izlenebilirlik ve
daha glvenilir gida zinciri hedeflenmelidir.
Yapay zeka tam bu noktada énemli bir arag
haline gelmektedir. Ancak bu
teknoloji veterinerin yerine
gecen bir sistem degildir. Dogru
kullanildiginda veterinerin,
ciftcinin ve denetim
kurumlarinin kararlarini
gliclendiren ikinci bir gbz, erken
uyari mekanizmasi ve veri
destekli yardimcidir.

Yapay zeka hayvancilikta

neden 6nemli?

Modern hayvancilik disaridan
geleneksel goriinse de aslinda
bliylik miktarda veri Uretir. Bir
hayvanin yem tiketimi, su icme
sikhgi, ginliik hareketi, yatma-
kalkma diizeni, sut verimi, viicut sicakhgi,
ylrlyus sekli ve siiri icindeki davranisi
saghk acisindan degerli ipuglari tasir. Blylk
slirtilerde bu verileri insan gozliyle stirekli
takip etmek neredeyse imkansizdir.
Kamera, sensor ve elektronik kiipe
sistemlerinden gelen bilgiler yapay zeka ile
analiz edildiginde “bu hayvanda normal
disi bir durum olabilir” uyarisi daha erken
verilebilir.

Bilgisayarli gort, yani kameralarla gérinti
analizi, bu alandaki en gtli¢li yontemlerden
biridir. Kamera destekli sistemler hayvanin
ylrayisind, durusunu, yemlige gitme
sikhgini, yatma suresini ve siriden ayrilip
ayrilmadigini izleyebilir. Boylece topallik,
stres, davranis degisikligi, istah azalmasi
veya hastalik baslangici gibi durumlar daha
erken fark edilebilir.

Diinyada ne yapildi, ne kadar

basarili oldu?

Diinyadaki galismalar artik teorik asamayi
gecmis durumdadir. 2024'te Scientific
Reports'ta yayimlanan CBVD-5
c¢alismasinda 107 inegin bulundugu bir
ciftlikte 7 kamera ile 96 saatlik kayit alinmis
ve 206.100 goérunti ornegi
olusturulmustur. Sistem; ayakta durma,
yatma, yem arama, gevis getirme ve su
icme gibi bes temel davranigi tanimaya
cahsmistir. Calismada kullanilan modelin
test hata orani %21,28 olarak verilmistir.
Bu sonug yaklasik %78,7 dogruluk
anlamina gelir ve bilgisayarli gériiniin
hayvan davranisi takibinde uygulanabilir
bir noktaya geldigini gosterir [1].

Bir baska 6rnek inek tespiti ve takibi
Gzerinedir. 2023'te yayimlanan Scientific

Reports ¢alismasinda gergek ciftlik
gorintdleri Gzerinde ineklerin video
boyunca takip edilmesi hedeflenmistir.
Arastirmacilar, takip sisteminin tim video
sekanslarinda %99'un tizerinde MOTA
degerine ulastigini bildirmistir [2]. Bu
basari 6zellikle dogum 6ncesi davranis
degisiklikleri, bireysel hayvan takibi ve siirl
yonetimi icin 6nemlidir. Clink{ sistem
yalnizca “gériintiide inek var” demekle
kalmaz; ayni hayvanin zaman icindeki
hareketini izlemeye calisir.

Saglik agisindan en 6nemli 6rneklerden biri
de topallik ve yiriyus bozuklugu tespitidir.
Topallik; hayvan refahini bozan, sit
verimini duslrebilen ve tedavi maliyetini
artiran bir sorundur. Kamera temelli
sistemler hayvanin adim dizeni, sirt
durusu ve hareket simetrisini analiz ederek
erken uyari verebilir. Bu tir sistemlerin
degeri, kesin tani koymasindan degil,

veterinerin
hangi
hayvana
oncelik
vermesi
gerektigini
gostermesind
en gelir.

Deli dana hastaliginda yapay
zekanin dogru rolii
Halk arasinda deli dana hastaligi olarak
bilinen BSE, sigirlarda goriilen ciddi ve
Oltimcul bir sinir sistemi hastaligidir.
EFSA'ya gore BSE, insanlari ve hayvanlari
etkileyebilen TSE hastalik grubundadir ve
prion adi verilen anormal proteinlerle
iliskilidir [3]. Klasik BSE'de davranis
degisikligi, koordinasyon kaybi,
- ylrime veya ayakta durma
zorlugu, siit veriminde azalma
% ve kilo kaybi gibi belirtiler
\ gorilebilir [3].
Burada ¢ok net bir sinir ¢cizmek
gerekir: Yapay zeka kamerasi
BSE'ye kesin tani koyamaz. BSE
‘= gibi hastaliklarda kesin karar
resmi veterinerlik sireci,
laboratuvar incelemesi ve
. mevzuata uygun denetimle
| verilir. Fakat yapay zeka;
dengesiz ylrliyus, normal disl
davranis, striiden uzaklasma
veya ani performans disusi gibi
belirtileri erken fark ederek “bu
hayvan kontrol edilmeli” uyarisi verebilir.
Bu nedenle yapay zek3, tani koyan degil,
slipheli durumu 6ne ¢ikaran bir erken uyari
katmani olarak dustnalmelidir.

Avrupa Birligi bu isi nasil
y6netiyor?

Avrupa Birligi'nin yaklasimi yalnizca kamera
veya sensor kullanimina dayanmaz. AB
sistemi; hayvan hastaliklarinin izlenmesi,
yem glivenligi, hayvan kimliklendirme,
hareket kayitlari, mezbaha kontrolleri,
laboratuvar dogrulamasi ve resmi denetim
Gizerine kuruludur. EFSA, 1989'dan beri
Avrupa Komisyonu ve lye devletlerin BSE
riskini yonetmek icin kapsamh 6nlemler
aldigini belirtmektedir [3]. Ayrica AB'de
BSE vakalari cok disiik seyretse bile hedefli
izlemenin hala 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir [3].
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Bu yaklasim KKTC icin de ders
niteligindedir. Basarili sistem yalnizca
kameradan ibaret degildir. Kamera bir
belirtiyi yakalar; elektronik kiipe hayvanin
kimligini soyler; kayit sistemi hayvanin
geldigi ciftligi, temas ettigi stirliyl ve
hareket gecmisini gosterir; veteriner ve
laboratuvar ise son karari verir. Yani giigli
hayvancilik ydonetimi, yapay zeka ile resmi
izlenebilirlik sisteminin birlikte galismasiyla
olusur.

KKTC igin ¢cikarim: gosteris degil,
glivenilir sistem

KKTC hayvanciligi icin yapay zekanin hedefi
“teknoloji kullanmis olmak” degildir. Asil
hedef; hastaligi daha erken fark eden,
hayvan refahini izleyen, giftginin kaybini
azaltan ve tiketiciye daha givenilir et-sit
zinciri sunan bir yapi kurmaktir. Bunun igin
diinyadaki basarili 6rnekler dikkatle
incelenmeli, fakat dogrudan
kopyalanmamalidir. KKTC'nin giftlik dlcegi,
veteriner kapasitesi, ekonomik kosullari ve
veri altyapisi dikkate alinmaldir.

En mantikli baslangig, kamera destekli
davranis izleme, elektronik kimliklendirme
ve dijital saglik kayitlarinin ayni sistemde
birlestiriimesidir. Boyle bir yapi sayesinde
bir hayvanin hareket azalmasi, yem

tiketimindeki degisim, ylriyls bozuklugu
veya sit verimindeki diisiis daha erken
gorilebilir. Sipheli durum olustugunda
veteriner yalnizca genel siirliye degil,
dogrudan riskli hayvana odaklanabilir. Bu
da hem zaman kazandirir hem de
hastaliklarin yayilma ihtimalini azaltir.
Gliney Kibris'in AB Uyesi olmasi, onu
AB'nin gida glivenligi ve izlenebilirlik
dizenine daha dogrudan bagli hale getirir.
KKTC tarafinda ise uluslararasi taninma ve
veri paylasimi gibi sinirliliklar bulunabilir.
Fakat KKTC'nin kigik 6lcekli yapisi, dogru
planlanirsa avantaj da olabilir. Daha az
sayida merkezle hizli veri toplamak, sistemi
test etmek ve basarili modeli tlke geneline
yaymak daha kolaydir.

Sonug

Diinyadaki 6rnekler sunu géstermektedir:
Yapay zeka hayvancilikta mucize degildir;
fakat dogru kuruldugunda c¢ok gli¢li bir
erken uyari ve karar destek aracidir.
Hayvan davranisini izleyebilir, ylrlyls
bozuklugunu fark edebilir, bireysel hayvan
takibini gliclendirebilir ve veterinerin
dikkatini dogru noktaya cekebilir. Deli dana
gibi ciddi hastaliklarda ise yapay zeka kesin
tani koymaz; yalnizca slipheli belirtiyi daha
erken gorindr hale getirir. KKTC igin dogru

hedef, yapay zekayi veterinerlik bilgisi,
laboratuvar dogrulamasi ve dijital
izlenebilirlik ile birlestirerek daha saglikli,
daha glvenilir ve daha modern bir
hayvancilik sistemi kurmak olmaldir.
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Modelle Giktigimiz Yolda, Modeli Kaybettik

Bazi seyleri kaybettigimizi, cogu zaman ancak yillar sonra fark ederiz. Bugiin
“katilimct demokrasi” ya da “dijital devlet” dedigimizde, ¢ogu insan bunu
gelismiy iilkelerin diizeni saniyor. Oysa bir zamanlar bizde de bunu konusan,
tartisan, diinyada olan biteni izleyip kendi eksiklerimizi gorebilen ve biiyiik

resme gore yol ¢cizmeye ¢alisan bir birliktelik vardi. Ben o yillart uzaktan
okuyanlardan degil, 0 masada bulunan bir¢ok arkadastan biriydim. Bu
yiizden bugiinkii tabloyu anlatmak benim icin yalnizca bir analiz degil; ben,
kaybettigimiz bir birikimin ve birlikteligin iizgiin taniklarindan biriyim.

Bu yazi, gecen sayida soz verdigim yerden,
katilimci demokrasiden basliyor ve asil
meselenin katilim, birliktelik ve ortak akilla
olusturulan modellerin uygulanmasi
oldugunu anlatiyor. iste bir zamanlar
modelle ¢iktigimiz o yolda, modeli kaybettik.
Katilimci demokrasi bizim igin
ithal bir hayal degil; bir
zamanlar, kismen de olsa
kurmaya basladigimiz, sonra bir
yerlerde elimizden biraktigimiz
ya da elimizden alinan bir
pratikti. Onu yeniden
konusabilmek icin, 6nce ne
yaptigimizi ve neyi
kaybettigimizi hatirlamamiz
gerekir. Neyse ki bu hatirlama
isini tek bagima yapmak
zorunda degilim: o donemin en
onemli taniklarindan Necdet
icil hocam, o yillarda yapilanlari
bu ayki yazisinda ¢ok iyi
Ozetlemis. Ben bu yazida
kronolojiyi tekrarlamak yerine,
o masada kurulan birlikteligi ve
sonra dagitilan modeli
anlatmaya calisacagim.

O masada ne vardi?

En basta 2000 yili problemi,
ardindan o giinin adiyla e-
devlet, bugiinki adiyla e-
yonetim calismalari, Avrupa
Birligi regililasyonlari ve Annan
Plani stirecinde olusturulan yasal mevzuat
batind, eksikliklerimizi daha goriniar
yapmisti. Basta mevzuat uyumluluklar
olmak lizere, olmayan ama olmasi gereken
¢ok sey vardi. O donem devlete — siyasete
ve hiikimete — bu konularda danismanlk
yapan bir ekip, meseleyi tek tek degil bitin
olarak ele aliyordu. Avrupa'nin o glnki
pusulasi, 2000'de kabul edilen ve 2010'u
hedefleyen Lizbon Stratejisi'ydi; ardindan
gelen Avrupa Dijital Glindemi de 2020'yi
isaret ediyordu. iste yol haritasi bu
hedeflere gore, ama kendi ihtiyaglarimiz

= Dénemin siy

gorilerek ve onceliklendirilerek giziliyordu.

Bunu yaparken diinyanin en iyi 6rneklerini
masaya getiriyorduk; Estonya deneyimi basi
cekiyordu. Estonya e-Devlet Akademisi'nin
(e-Governance Academy — eGA) kurucu

Atatiirk Kiiltiir Me

direktorii — ayni zamanda Avrupa Konseyi
Parlamenter Meclisi'nde Budapeste Siber
Sug Sozlesmesi'nin raportorligiinii yapan —
Ivar Tallo'yu ve Estonya devlet bilgi
sistemlerinin uzun yillar basinda bulunmus,
Ulkenin dijital devlet mimarisiyle 6zdeslesen
Arvo Ott gibi isimleri adamiza getirerek,
once o birliktelikte bitlin paydaslarla
dinledik, sonra politikacilara ve birokratlara
dinlettirdik. Onlarin kurdugu X-Road'u
inceledik: veriyi tek bir dev merkezde
toplamak yerine kaynaginda tutan, kurumlar
arasinda kimlik dogrulamasi ve kayitla

tirokratlarina sunum

calisan guvenli bir veri degisim katmani.
Diinya Bankasi'nin ve biyik teknoloji
sirketlerinin o dénemki yaklasimlarini, farkli
teknik modelleri tek tek degerlendirdik;
hicbirini oldugu gibi almadik, hepsini KKTC
Olcegine gore harmanladik.

Ama bugiinden geriye
baktigimda, o masanin asil
degeri kullandigimiz teknoloji
degildi. Asil deger, bir ¢alisma
ahlakiydi. Blirokrat, siyasetgi ve
_ teknik kadro ayni masaya
oturuyor, kendi penceresinden
degil biitin resme bakarak
konusuyor, hangi yasanin énce,
hangisinin sonra gelecegini
birlikte kararlastiriyordu. Yani o
masada olan sey, aslinda
katihmin ta kendisiydi: farkh

- akillarin, ortak bir resmi kurmak
icin bir araya gelmesi.

Sonra bir yerde koptu

2010'a dogru gelindiginde, on
yil asmis bir birikim ve
deneyim, projelendirilmis bir
yol haritasi ve Basbakanlik'ta,
Meclis'e gitmek icin sirasini
bekleyen bir mevzuat ailesi
vardi. Sonra bir yerlerde her sey
koptu. Birikimi taslyacak
streklilik kirildi, buylk resim
gozden kacti, yasalar
tamamlanamadi; gegenler ise maalesef
gincellenmedi. Kurumsal hafiza bir
secimden digerine tasinamadigi igin, bir
zamanlar onceliklendirilmis o diizen dagildi.
Burada dirist olmak gerekir, ¢linki kolay
yol sugu disariya yikmaktir. Evet, projelerin
yonetimi bizde degil; evet, uluslararasi
sisteme diizglin baglanamamanin 6rdigi
gorinmez duvarlar gergektir. Ama bu
duvarlar, kendi elimizle biraktigimiz birikimi
actklamaya tek basina yetmez. Bir iilke,
disaridaki engellere ragmen iceride bir akil
kurabilir; asil aci olan, o akli bir kez kurup
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sonra kendi tercihleriyle dagitmaktir. Bizim hikdyemizin catlaklari
yalniz dis duvarlardan degil, icerideki bu kopustan da gecti.
Buglin geldigimiz nokta ise ortada. Ne lizerinde uzlasiimis bir
model var, ne de o modeli tasiyacak bir mevzuat butiinlGga.
Dergimizin ilk sayisinda Osman Kasapoglu'nun anlattigi, yillar
icinde gelistirilmis nice ¢alisma da bu kopusun iginde degerini
yitirdi. Yeni bir e-devlet soylemi dillerde dolasiyor; onun lizerine
yorum yapmay!i baska bir yaziya birakiyorum. Ama su kadarini
soyleyebilirim: bir yol, bu isi yillarca iceriden yasamamis, bu
birikimden koparilmis bir zeminde yiritildiginde, model de
tasarim da kendiliginden olusmaz.

Katilim, aslinda o ¢alisma ahlakinin kendisiydi.

iste katilimci demokrasiyi de tam bu noktada yeniden tanimlamak
gerekiyor. Biz cogu zaman katilimi birkag yilda bir kurulan sandik
saniriz. Oysa o eski masada olan sey, sandiktan ¢ok daha derin bir
katihmdi: biirokratin, siyasetginin ve teknik insanin ayni resme
birlikte bakmasiydi. Demek ki katilimci demokrasi bize yabanci bir
kavram degil; onu bir kez, kismen de olsa yasadik. Elimizde
blyuyecek bir tohum vardi, onu yetistiremedik.

Bugtiiniln diliyle séylersek katimci demokrasi su demektir:
vatandas yalniz hizmet alan ya da oy veren degil, kamu
politikasina goriis veren, mevzuat taslaklarini yorumlayan ve yerel
karar sureclerine katilan bir aktérdir. Bu, o eski ¢calisma ahlakinin
blytllmis, vatandasa kadar genisletilmis halidir. Masada yalniz
blrokratin degil; teknik insanlarin, sektorlerin ve vatandasin da
yer almasidir.

Model olmadan katilim da olmaz

Ne var ki katilimin somut araglari - e-dilekge, e-istisare, katihmci
bitce, acik meclis verisi — havada asili duramaz. Bir vatandasin
bir mevzuat taslagina goris bildirmesi icin 6nce givenli bir dijital
kimlikle taninmasi, goristnin kayit altina alinmasi ve sonucunun
izlenebilmesi gerekir. Bunlarin her biri bir altyapi katmanidir. Bu
katmanlar, kurumlar birbirinden kopuk “ayri adalar” gibi ¢alistigi
suirece kurulamaz. Kurumlarin birbiriyle konusamadigi bir
devlette, vatandasin sesinin dlizgiin duyulmasini beklemek fazla
iyimserlik olur.

Ve burada, gecen yazida vurguladigim mesele yeniden karsimiza
cikiyor: kurumlar arasi birlikte ¢alisabilirlik yalnizca teknik bir
mesele, bir yazilim isi degildir. Hangi kurumun hangi veriye, hangi
amagla, ne kadar sire erisecegi; bunun kim tarafindan
denetlenecegi; kisisel veri s6z konusuysa hangi hukuki dayanaga
oturacagi hukuki sorulardir. Bu ylizden birlikte ¢alisabilirlik, ayni
zamanda bir mevzuat isidir; cati niteliginde bir yasa olmadan her
kurum kendi kendine kalr, biitiinden kopar. Gegen yazidaki
ornekte oldugu gibi, Bilisim Suglari Yasasi gercek siber sug
cekirdegine donmeli ve uluslararasi sisteme entegre edilmeli;
icerik denetimi ise ayri bir yasada diizenlenmeli. Her alan kendi
hukukuyla kendi alanini denetlemeli ve diizenlemelidir. Bu tiir
yasalar, uluslararasi kabul géren standart normlardan
uzaklasmamali, siyasetin talepleriyle sekillenmemelidir.

Dirist olmak gerekirse, en iyi kurulmus altyapi bile tek basina
katihm Uretmez. E-istisare kurarsiniz, vatandas gorislinii yazar;
ama kimse okumaz, higbir gerekce dénmezse ortaya katihm degil
bir katilim dekoru ¢ikar. Seffaflik, hesap verebilirlikle
tamamlanmadigi siirece bir vitrin siisiinden ibarettir. iki riski de
gormezden gelemeyiz: her seyi tek elde toplayan asiri
merkezilesme, katihmi kolaylastirmak yerine bogabilir. Dijital

kimlik, vatandasi hizmete baglayan bir anahtar olmali, onu izleyen
bir gbzetim aracina donismemelidir. Katilim, izlenme korkusuyla
yan yana yasayamaz.

Soru artik “kurulabilir mi” degil

Bu yiuizden yazinin basindaki soruyu tersine gevirmek istiyorum.
Asil mesele “KKTC'de boyle bir model kurulabilir mi” degil; ¢ctinki
biz onu bir kez kurmaya basladik, yapabildigimizi gosterdik. Asil
soru su: onu yeniden kurmaya niyetimiz var mi? Bunu bir yazilim
ihalesi gibi mi, yoksa bir yonetisim tercihi gibi mi ele alacagiz?
Cunkd katthmci demokrasi satin alinan bir Griin degil, kurulan bir
ahskanhktir; kurumlarin birbiriyle, devletin de vatandasla yeniden
konusmayi 6grenmesidir.

Bizde metro yok, milyonlarca niifus yok, devasa burokrasi yok.
Ama tam da bu kiigtiklik, dogru kurgulandiginda bir ayricaliga
donusebilir; nitekim bir zamanlar donliismeye de baslamisti.
Kurumlarin birbiriyle konusabildigi, verinin kaynaginda kaldigi,
vatandasin kendi verisini gorebildigi ve gortsinin bir karsihk
buldugu bir devlet, biyik tlkelerin yillarca kuramadigi seyi bizim
Olcegimizde mumkin kilabilir.

Yeter ki katihmi bir fotograf, seffafligi bir vitrin sanmayalim ve
yeter ki bir kez kurdugumuz o masayi, bir daha dagilmayacak
sekilde yeniden kuralim. Modelle ¢iktigimiz yolda modeli
kaybettiysek, ayni yolda onu yeniden bulabiliriz; yeter ki buna
niyet edelim.

Eralp Curcioglu
Elektrik ve Elektronik Miihendisi
EMI Technologies Ltd. Direktorii

Sayfa 44



sayi4s B TKibris

Bilif, Teknoloji  Temmuz 2026

Gorimmeyen Bir 3 .
Turizmde Yapay Zeka ile Kesfedilmek

“Kuzey Kibris igin

Yeni Denklem: Kisittan Avantaj, Belirsizlikten Strateji” yazisinin devami - stratejik

inyal:

6ngdériiniin degerini tek bir érnek lizerinden okumak

Mayis sayisinda, “Kuzey Kibris igin Yeni
Denklem: Kisittan Avantaj, Belirsizlikten
Strateji” yazisinda bir tez ileri stirmUstuk:
teknoloji artik ekonomiden, egitimden,
glvenlikten ve kamu ydnetiminden ayri duran
bir baglik degil; hepsinin igine yerlesen ve
hepsini ayni anda etkileyen belirleyici bir
eksen haline geliyor. Bu ylzden teknolojiyi
hesaba katmadan gelecegdi saglikli okumak
giderek zorlagiyor.

Kuglk yapilar igin asil risk yalnizca kaynak
azligi olmayabilir. En az onun kadar 6nemli bir
baska risk, odak daginikigidir. ik yazinin
amaci, dinyadaki gelismeleri ve zayif
sinyalleri izleyen, bunlarin Kuzey Kibris igin ne
anlama gelebilecegini tartan, oncelikleri
ayiklayan ve secim yapabilen kurumsal bir
yapl ihtiyacini tartismakti.

Ne var ki bir kapasitenin gerekliligini
savunmak, o kapasite somut bir mesele
Uzerinde c¢alisana kadar soyut kalabilir. Bu
yazi, o ihtiyacin turizm Gzerinden somut bir
ornegidir:yapay zeka ¢aginda destinasyonlarin
nasil kesfedilecegi. Konu yalnizca turizmle
ilgili degildir; Kuzey Kibris'in gelecegin karar
sistemlerinde dogru goérinir olup olmayacagi
meselesidir. Buginin kriz bashg gibi
goriinmeyebilir; fakat geg kalindiginda telafisi
zor bir gérinurlik kaybina dénusebilir.

Goriinmeyen bir sinyal

lyi bir sinyalin en zor yani, godu zaman higbir
mansette ve higbir kurumun masasinda
goriinmemesidir. Onlarca yil boyunca bir
destinasyonun gorinurligu belli kanallar
lizerinden kazaniliyordu: arama motorlari,
Booking, Hotels, Skyscanner ve Expedia gibi
rezervasyon platformlari, TripAdvisor
yorumlari, sosyal medya paylasimlari, fuarlar
ve tanitim kampanyalari.

Bu kanallar 6nemini korusa da, altlarindaki
zemin sessizce kayiyor. Insanlar bir tatili artik
yalnizca Google gibi arama motorlarina birkac
kelime yazarak planlamiyor. Giderek daha
fazla kigi bir yapay zeka asistanina suna
benzer bir talep yoneltiyor:

“Bana Akdeniz'de sicak, tarihi zenginlikleri ve
glzel plajlari olan bir yerde, bes guinliik uygun
fiyath bir tatil 6ner. Ugus ve otel segeneklerini
de hazirla.”

Bu noktada asistan yalnizca bilgi vermiyor;
segenekleri slizliyor, karsilastiryor,
gerekgelendiriyor ve kullaniciyi belirli
destinasyonlara yonlendiriyor. Yakin gelecekte
bu strecin rezervasyonla tamamlanmasi da
daha oladan hale gelebilir.

Yani degisen sey sadece tanitim dili degildir.
Degisen sey, tatil kararinin verildigi kesif
katmanidir. Kesif katmani derken, turistin bir
destinasyonu ilk kez fark ettigi, segenekler
arasina aldigi ve diger yerlerle karsilastirdigi
asamay!i kastediyorum.

Bu, tam da gegen yazida tarif ettigimiz tirden
bir sinyaldir. Kendini yliksek sesle ilan etmez.
Bir teknik ayrinti sanilp kiigimsenebilir. Hicbir
bakanligin rutin raporunda agikga
gorinmeyebilir. Clnki Turizm Planlama
Dairesi gogu zaman rezervasyon rakamlarini,
giris kapilarini ve geceleme sayilarini izler;
insanlarin bir destinasyonu kesfetme
bicimindeki sessiz kaymayi degil.

Oysa burada degisen sey yalnizca rakam
degildir. Rakami Ureten zemin degismektedir.
Teknik gibi gérinen bu kayma, dogrudan
ekonomik bir sektérl yeniden bigimlendirme
ihtimali tasir.

Kuzey Kibris neden goriinmez
olabilir?

Bu sinyal kiiglik bir destinasyon igin zaten
Onemlidir. Uluslararasi platformlarda ayri bir
destinasyon olarak gorinarligi sinirli olan
Kuzey Kibris gibi yerler i¢in ise daha kritik hale
gelebilir.

Cunki yeni kesif katmaninda bir yapay zeka
asistaninin bir yeri 6nerip 6nermemesi
yalnizca reklam butgesine, guzel fotograflara
ya da tiklanma sayisina bagli olmayabilir. O
yerin dijital dinyada nasil temsil edildigine,
adinin tutarh bigimde kullanilip
kullaniimadigina, otel ve rota bilgilerinin
glincel olup olmadigina ve bu bilgilerin yapay
zeka sistemleri tarafindan islenebilir sekilde
sunulup sunulmadigina bagh hale gelmesi
daha olasidrr.

Bir yapay zeka asistani “Northern Cyprus”
ifadesini daha genel “Cyprus” bashgi iginde
degerlendirebilir. Kuzey Kibris'i ayri bir
destinasyon olarak hi¢ 6énermeyebilir. Otel,
rota, kiltirel miras, etkinlik ve deneyim verileri
daginik ya da okunabilir degilse, destinasyon
gercgekte var olsa bile dijital kesif asamasinda
geri planda kalabilir.

Burada kritik mesele “veri’nin varli§i kadar,
verinin nasil tutuldugudur. Dogru veri; giincel,
dogrulanmis, tutarli ve sorumlusu belli bilgidir.
Ornegin bir yapay zeka asistani “Kuzey
Kibris'ta tarihi, sakin ve denize yakin t¢
guinluk bir rota 6ner” sorusuna cevap
verecekse; hangi tarihi alanlarin ziyaret
edilebilir oldugunu, agilis saatlerini,
konumlarini, yakinindaki konaklama ve yeme-

icme seceneklerini,
ulasim bilgisini ve
bu yerlerin hangi
ziyaretgi profiline
uygun oldugunu guvenilir kaynaklardan
okuyabilmelidir.

Bu bilginin yalnizca insanin okuyacagi
paragraflar halinde bulunmasi yeterli
olmayabilir. Bir web sitesinde “cok guzel
plajlarimiz vardir” demek insan igin anlamlidir;
fakat yapay zeka asistani i¢in eksik kalabilir.
Plajin adi, konumu, mevsimsel uygunlugu,
ulasim bigimi, yakin tesisler, gtvenlik bilgisi ve
fotograf kaynagi gibi unsurlarin diizenli
bicimde sunulmasi gerekir. Boylece Kuzey
Kibris yalnizca metin iginde gecgen bir yer adi
olarak degil, planlanabilir ve 6nerilebilir bir
destinasyon olarak okunabilir.

Veri standardi ise bu bilgilerin herkes
tarafindan ayni dijital dille tutulmasidir.
Ornegin “Bellapais Manastiri”, “Bellapais
Abbey” ve “Beylerbeyi Manastir” ayni yeri
anlatiyor olabilir. Fakat bu adlar ortak bir kimlik
altinda birlestiriimemisse, konum bilgisi tutarli
degilse ve ziyaret bilgileri glincel degilse,
yapay zeka bu alani guglu bir rota 6nerisine
dénusturmeyebilir.

Teknik olarak bu; her turizm varliginin ortak
alanlarla tanimlanmasi anlamina gelir: ad,
alternatif adlar, tir, konum, ziyaret bilgisi,
yakin deneyimler, kaynak kurum ve
glincelleme tarihi gibi. Daha ileri diizeyde bu
yap! Schema.org isaretlemeleri, JSON-LD,
GeoJSON, aclik veri tablolari veya API
baglantilariyla desteklenebilir. Burada asil
onemli olan, kullanilan teknik terimlerden
ziyade su ilkedir: Kuzey Kibris turizmi dijital
diinyada daginik cimleler halinde degil, yapay
zekanin igleyebilecegi ortak ve glvenilir bir
veri diliyle temsil edilmelidir.

Bu risk yalnizca turizme 6zgu degildir. Kuzey
Kibris'in daha genis veri meselesi de burada
kendini gosterir. Kuresel veri tabanlarinda bir
yer ya hi¢ goriinmuyor, ya baska bir bashgin
icinde eriyor, ya da karsilastirilabilir ve
standart bicimde kaydedilemiyorsa, o yer
hakkinda uretilen analizlerin ve kararlarin
disinda kalma ihtimali artar. Yapay zeka
¢aginda bu bosluk daha da 6nemli hale
gelebilir; glinkl sistemler gogu zaman
yapilandirilmig, tutarli ve glvenilir veriye
dayanarak oneri Uretir.

Bu durumda sorun yalnizca “temsil
edilmiyoruz” degildir. Daha karmasik risk,
kontrolimuz disinda temsil edilme ihtimalidir.
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Resmi ve yapilandiriimis veri eksik oldugunda,
yapay zeka sistemleri internet haberleri,
sosyal medya, forumlar, eski igerikler ya da
baskalarinin olusturdugu gergeveler Uzerinden
Kuzey Kibris hakkinda pargali bir resim
kurabilir. Turizm agisindan bunun anlami
sudur: Kuzey Kibris gériinmez kalmayabilir;
fakat yanlis, eksik ya da
baskalarinin diliyle
g6randr hale gelebilir.
Buna bir belirsizlik daha
eklenir: yapay zeka
modellerinin hangi
verilerle egitildigini, hangi
kaynaklara daha ¢ok
agirhk verdigini ve hangi
onyargilari (bias)
tasidigini digaridan tam
olarak kontrol edemeyiz.
Bu ylizden amag sonucu
garanti etmek degil; dogru
ve guvenilir veriyle yanhsg
temsil riskini azaltmaktir.
Turizm Planlama
Dairesi'nin Ocak-Nisan
doénemine iliskin son raporu da bu agidan dikkat
cekici bir isaret veriyor. Rapor, yolcu
hareketinde genel bir artigsa ragmen “diger
yabanci” kategorisinde azalma oldugunu
gOsteriyor. Bu tablo, Kuzey Kibris turizminin
blylUmesinin hala alisiimis ¢ekirdek pazarlara
yaslandigini duglndurayor. Bu, henuz kriz gibi
goriinmeyen ama gelecegin rakamlarina
yansima ihtimali olan bir sinyaldir.

Ayni sinyal, dort olasi gelecek

Bir sinyalin degeri, tek bir sonucu haber
vermesinde degildir. Asil degeri, birden ¢ok
ihtimali ayni anda gorinir kilmasindadir.
Stratejik 6ngdriinin isi de gelecegi bilmek
degil; hangi geleceklerin agildigini ve
hangisine farkinda olmadan
suriliklenebilecegimizi gorebilmektir.

Bu sinyali iki soru Gzerinden okuyabiliriz:
Yapay zeka sistemleri Kuzey Kibris'i ayri bir
destinasyon olarak goriiyor mu? Kuzey Kibris
kendi turizm verisini bu sistemlerin dogru
okuyacagi bigimde sahipleniyor mu? Bu iki
sorunun kesisiminde dort olasi gelecek belirir.

1. Sessiz silinme

Yapay zeka sistemleri Kuzey Kibris'i daha
genel “Kibris” basligi igcinde degerlendirir ve
biz de eski tanitim yontemleriyle devam
ederiz. Bu durumda Kuzey Kibris, yeni nesil
turistin karar verdigi dijital kesif asamasinda
geri plana dusebilir. Buglinki yolcu
hareketliligi, alisilmis kanallardan gelen gegici
bir canlilik olarak kalabilir.

2. insa edilmis goriiniirliik

Sistemler bizi kendiliginden yeterince gorunur
kilmaz; fakat biz kendi verimizi tutarl, gtincel

ve yapay zekanin igleyebilecegi hale getiririz.
Bu, kigik 6lgegin avantaja donisebilecegi

senaryodur. Clnku daha sinirli bir cografyada
secilmis rotalar, kultirel miras alanlari, oteller,
etkinlikler ve yerel deneyimler ortak bir veri
diliyle daha hizl toparlanabilir.

3. Bagkalarinin anlattigi goruntirliik
Kuzey Kibris yapay zeka cevaplarinda
gorundr hale gelir ama bu gérinarlik bizim

tarafimizdan sekillendiriimez. O zaman yapay
zeka asistaninin anlattigi Kuzey Kibris; eski
haberlerden, daginik yorumlardan, eksik
platform bilgilerinden veya baskalarinin
olusturdugu gergevelerden beslenebilir.
Gorlnur oluruz ama kendi gérunarligimizin
yazari olmayiz.

4. Sahiplenilmis goriniurlik

Kuzey Kibris hem ayri bir destinasyon olarak
gorundr hem de bu gorinirligin igerigini
sahiplenir. Bu senaryoda kucguk olcek, hiz
avantajina dontsur. Amag butin turizmi bir
anda dijitallestirmek degil; yapay zekanin
Kuzey Kibris'l dogru, tutarl ve onerilebilir bir
secenek olarak taniyacagi ilk gtivenilir veri
omurgasini kurmaktir.

Kisit nasil avantaja doniisebilir?
Kuzey Kibris'in kisiti, blyuk reklam
bitgeleriyle rekabet etmesi mimkiin
olmayabilir. Fakat yapay zeka kesfi agisindan
avantaj, her zaman en ¢ok tanitim yapanin
degil, en dogru ve en islenebilir veriyi sunanin
lehine olusabilir.

Buyuk destinasyonlarin avantaji marka glict
olabilir; kiiglik destinasyonlarin avantaji ise
daha hizli, daha tutarl ve daha temiz veri
kurabilme ihtimalidir. Daha az sayida ana rota,
daha sinirli ama segilebilir deneyim alani,
daha yonetilebilir aktor agi ve daha hizl
koordinasyon imkani vardir. BlyUk
destinasyonlarda veri goktur ama gogu zaman
daginiktir. Kuzey Kibris gibi daha kuguk bir
destinasyon ise, segilmis alanlardan
baglayarak daha tutarli bir dijital temsil
kurabilir.

Bu nedenle kisittan ¢ikarilabilecek avantaj
sudur: Kuzey Kibris, bitin turizm varligini
ayni anda anlatmaya galismak yerine, yapay

zeka asistanlarinin bir destinasyonu
onerebilmek igin ihtiya¢ duydugu gekirdek
bilgiyi 6nce dogru kurabilir. Hangi yerler
ziyaret edilmeli? Hangi mevsimde anlamli?
Hangi ziyaretgi profiline uygun? Nasil ulagilir?
Yakininda hangi otel, rota ve deneyimler
vardir? Bu sorulara glvenilir ve iglenebilir
cevap uretebilen kuguk bir
destinasyon, yapay zeka kesif
katmaninda daha net gérinme
ihtimalini artirabilir.

Yapay zeka destekli seyahat
planlamasi: turistin segenekleri artik
yalnizca arama sonuglarinda degil,
yapay zeka asistaninin siizd(igii ve

siraladigi 6nerilerde de sekilleniyor.

Buradaki stratejik mesele “daha
¢ok tanitim yapmak” degil,
“daha dogru okunabilir olmak™tir.
Kuzey Kibris'in sinirli kaynagi,
her pazara ayni anda
seslenmeye galismak yerine,
yapay zeka sistemlerinin
anlayabilecegi secilmis ve glvenilir bir
destinasyon veri katmani kurmaya
yonlendirilebilir. Kisit, bu anlamda odak
disiplini yaratabilir.

Ham imkan degil, sahiplenilmis
goriiniirlik

Gegen yazinin temel ciimlelerinden biri
burada birebir kargilik buluyor: ham imkan tek
basina degere dontusmeyebilir. Deger, bu
durumda ancak kurumsal sahiplikle ortaya
cikabilir.

Bu noktada mesele, yalnizca teknik ekiplerin
ya da tek bir dairenin ¢dzebilecegi bir is
olmaktan g¢ikar. Turizm Dairesi, belediyeler,
oteller, acenteler, Universiteler, kiltir
kurumlari, havacilik, bilisim uzmanlari ve veri
altyapisi aktorleri ayni masaya gelmeden
ortak bir destinasyon veri dili kurulamaz. Bu
masayI kuracak, giindemi dagiimadan
yonetecek ve zayif sinyali kurumsal 6ncelige
dénistiirecek yapi da Stratejik Ongérii Birimi
olmalidir.

Bu birimin koordinasyonunda yapilandiriimig
ve yapay zekanin igleyebilecegi bir
destinasyon veri omurgasi kurulmalidir. Bu
omurgada Kuzey Kibris'in dogru ve tutarli
varlik tanimlari, oteller, tarihi alanlar, miizeler,
yurlyus rotalari, gastronomi noktalari,
etkinlikler, ulasim segenekleri, hava
baglantilari, saglk ve glvenlik bilgileri,
surdurdlebilirlik gostergeleri ve yerel
deneyimler bulunmahdir.

Bu yalnizca teknik bir is degildir; kurumsal
sahiplik meselesidir. Hangi kurum destinasyon
verisinin dogrulugundan sorumlu olacak?
Hangi standart kullanilacak? Turizm
isletmeleri, Universiteler, belediyeler, havacilik,
kaltar kurumlari ve 6zel sektor ayni veri diline
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nasil baglanacak? Yapay zeka asistanlarinin
kullandigi 6neri kanallarinda Kuzey Kibris
nasil géranir hale gelecek?

Bu nedenle veri katmani yalnizca bir kamu
projesi olarak gorilmemelidir; oteller,
acenteler, rehberler, restoranlar, etkinlik
dizenleyicileri ve yerel deneyim saglayicilari
bu yapinin dogrudan parcasidir. ilk somut
adim, Kuzey Kibris turizmi igin ortak bir
destinasyon veri envanteri ¢cikarmak ve bu
envanterin guncelliginden hangi kurumlarin
sorumlu olacagini belirlemektir.

Veri paylasimi da bilingli tasarlanmalidir.
Turizm agisindan muzelerin konumu, ziyaret
saatleri, erigim bilgileri, etkinlik takvimi, rota ve
konaklama bilgileri agik ve guincel olmalidir.
Hangi verinin hangi amacla, hangi kurumun
sorumlulugunda ve hangi standartla
paylasilacagi belirlenmelidir.

iste bir Stratejik Ongérii Birimi'nin degeri tam
burada gorindr olur. Bu sinyal higbir tek
kurumun dogal gindeminde olmayabilir.
Turizm Dairesi rezervasyonlari gorur.
Universiteler kendi tanitimini yapar. Havacilik
ugus sayllarini izler. Oteller doluluk oranina
bakar. Kiltlr kurumlari kendi envanterini tutar.
Fakat yapay zeka kesif katmaninda Kuzey
Kibris'in nasil gérindgu, bu kurumlarin
higbirinin tek basina sahiplenebilecegi bir konu

degildir.

Bu zayif sinyali erken yakalayip ilgili kurumlari,
veri standartlarini, turizm isletmelerini ve dijital
altyapi aktorlerini ayni masaya getirecek yapi,
tam da gecgen yazida tarif edilen 6ngori
kapasitesidir. Onun isi gelecegi kesin bigimde
tahmin etmek degildir; kurumlari, heniiz
degistirilebilirken gelecege hazirlayacak adimi
baslatmaktir.

Sonug

Almanya'daki bir tatilci, bugln artik bir yapay
zeka asistanindan birkag Akdeniz
destinasyonu 6nermesini isteyebilir. Asistan
birkag segenek sunar, birini gerekgelendirir,
uygun uguslari ve otelleri siralar. Boyle bir
anda Kuzey Kibris'in turizm gelecegi yalnizca
bir brosurde, bir fuar standinda ya da sosyal
medya kampanyasinda sekillenmeyebilir.
Kuguk olmak burada tek basina bir kader
degildir. Dogru yonetilirse, kiiglk 6lgek daha
hizl, daha tutarli ve daha temiz veri kurabilme
avantajina donusebilir. Bunun igin mesele
yalnizca daha cok tanitim yapmak degil;
Kuzey Kibris'in yapay zeka sistemleri
tarafindan dogru okunmasini saglamaktir.

Bir Stratejik Ongori Birimi'nin degeri, yapay
zekanin Kuzey Kibris'i gosterip
gostermeyecegini kesin bicimde tahmin etmek

degildir. Asil degeri, bu ihtimali erken fark
etmek ve Kuzey Kibris'in bir yapay zeka
asistaninda hig gériinmemesi ya da yanhs
gorunmesi kalici hale gelmeden 6nce gerekli
kurumsal adimlari baslatmaktir.

Belirsizlik caginda avantajin, yalnizca en gok
kaynaga sahip olanlarda degil; neyin
gercekten 6nemli hale geldigini daha erken
goren, bunu kurumsal 6ncelige donustirebilen
ve beklemek yerine secerek baslayabilen
yapilarda birikmesi daha olasidir.

Turizmde yapay zeka kesfi, bu ylizden
yalnizca teknik bir ayrinti olarak
g6ralmemelidir. Mesele artik yalnizca Kuzey
Kibris't anlatmak degil; Kuzey Kibris'in dijital
dinyada dogru, tutarli ve dnerilebilir bigcimde
okunmasini saglamaktir. Bunu tek bir kurumun
daginik gabasiyla yapmak miumkin
gériinmiyor. Stratejik Ongérii Birimi'nin asil
degeri de burada ortaya ¢ikar: zayif sinyali
erken yakalamak, ilgili paydaslari ayni masaya
toplamak ve goérunirligi tesadufe
birakmadan kurumsal bir 6ncelige
dénustirmek.

Seniha S. Oztemiz Tulgar
Bilgisayar Mihendisi
https://linkedin.com/in/senihaoztemiz
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Gorunmez Omurga:

oo (U oo

Internet Bir Giinlugune

Bir sabah uyandiginizi ve telefonunuzu elinize aldiginizi hayal edin.
Ekranda higbir bildirim yok, génderdiginiz mesajlar gitmiyor, google
maps agilmiyor ve en énemlisi de banka uygulamalari siirekli
acilmaya calisiyor ve acilamiyor. llk énce evdeki internetin sorun
yararttigini diistinseniz de birkag dakika sonra ayni durumun cep
telefonunuzdaki GSM operatériin sundugu internet baglantisi ile de
yasadiginizi farkediyorsunuz. En kétiisi kisa bi stire sonrra
evdekilerin disinda mahallenizdekilerin de ayni problem ile karsi
karsiya oldugunu gériiyprsunuz. internet, aslinda tek bir diigme ile
kapatilabilen devasa tek bir makine degildir; tam aksine,
milyonlarca agin birbirine baglandigi ve siirekli iletisim halinde
oldugu kiiresel bir ekosistemdir. Ancak bu sistemin sadece bir giin
boyunca agir bir sekilde aksamasi, modern hayatin gériinmeyen
omurgasini tiim ¢iplakligiyla gézler 6niine sermeye yetecektir.

ilk Kayip: Dijital Hafiza ve Kimlik Dogrulama

Tabi bunu ilk farketmeniz sosyal medyadaki kesinti olacaktir. En
kritik darbe, diinyanin kendi kolektif hafizasina ve bilgi depolarina
ulasamamasidir. Giniimizdeki yazilm ve uygulamalar sadece bilgi
aktarmak icin degil, ayni zamanda kullanicilarin kim oldugunu
dogrulamak igin de internete ihtiyag duymaktadir. Baglant
koptugunda, fiziksel altyapi ¢alisiyor gibi gériinse dahi sistemler
karar verme yetisini kaybedecektir.

Ornek verecek olursak bir market kasasinda elektrik vardir, kart
okuyucu cihaz islevseldir; fakat 6deme onayi uzaktaki bir banka
sunucusuna ulagamadigi igin o kasa kilitlenir ve 6deme yapmak igin
bekleyen misteri kuyrugu uzar. Burdaki temel problem paranin
yoklugu degil, glivenin anlik olarak dijital platformlar tGzerinden
dogrulanamamasidir.

Ekonomik Akis ve is Diinyasinda Duraksama

internetin kesilmesiyle banka hesaplarindaki paralar bir anda
kaybolmaz fakat mobil bankacilik, kart dogrulama ve para transferi
gibi tiim islemler dijital bagimhliktan dolayi finansal akis tamamen
durur. insanlar ayni anda hesaplarini kontrol etmek istedikge ve
basarisiz oldukga panik dalgasi git gide bliyimeye baslar. (Dijital
isyan)

Benzer bir darbe is yerlerinde de aninda hissedilir. Giniimuzde bir
cok isyerlerine ait dosyalar artik yerel bilgisayarlarda degil, bulut
(cloud) sistemlerindedir. Sirketlerin takvimleri, misteri kayitlari,
depo listeleri ve kurumsal yazilimlari tamamen uzaktaki sunuculara
baghdir. Ekranlar acik kalsa bile is akiglari neredeyse tamamen
yavaslar ve hatta durma noktasina kadar gelmis olur.

Lojistik ve Saglk Sektoriindeki Manuel Doniisiim

internetin durmasiyla birlikte lojistik zinciri de sessizce biiyiik bir
zorlugun igine diisecektir. Kamyonlar yolda ilerlerken, depolar agik
ve ¢alisanlar gorev yerlerindedir; fakat hangi paketin hangi araca
yuklenecegi, hangi adrese gidecegi, hangi rotanin dncelikli
oldugunu, hangi stogun azaldigi veya tiikendigi bilgisi de sistemlere

Dijital Endise
Kapanursa Ne O [ur?

akmayacagindan yani veri akisi durdugundan, fiziksel diinya da
akisini kaybeder.

Saglik sektoriinde ise tablo cok daha 6nemli ve hassastir. Hayati
tibbi cihazlar internet olmadan da ¢alismaya devam edebilir,
ancak randevu sistemleri, hasta ge¢misi kayitlari, laboratuvar
sonuglari ve kritik ila¢ tedarik zincirleri tamamen dijital
baglantilara entegredir. Saglik sistemi tamamen ¢okmesede,
islemler daha fazla manuellesir, daha stresli ve hataya ¢ok daha
acik bir hale gelir.

Zaman ilerledikge: Bilgi Krizinden Kagit Uzerindeki Yedek
Planlara

Kesintinin tzerinden yaklasik 8 saat gectigini dusiinelim. Teknik
ve ekonomik sorunlar yerini blyik bir bilgi krizine birakmaya
baslamistir. insanlar ne oldugunu, bu durumun ne kadar
slirecegini ve hangi temel hizmetlerin hala agik oldugunu
bilmek ister. Resmi ve net bir bilgi akisi saglanamadigindan,
soylentiler kesintinin kendisinden ¢ok daha hizli bir sekilde
topluma yayilir. Dijital endise baslamims olur. Bu asamada
radyo, televizyon ve yerel duyurular gibi geleneksel iletisim
araglari yeniden hayati bir 5Snem kazanmaya baslamistir. En son
ne zaman radyo dinlediginizi diisinin. Artik kulagimiz radyoda
yeni bir haber icin beklemekteyiz.

Kesintinin 24ncl saatine dogru diinya tamamen ¢okmemistir
fakat, modern hayatin ne kadar kirilgan ve anlik baglanti zemini
Uzerinde kuruldugu net bir bicimde artik anlasilir olmustur.
Nakit para, cevrim disi haritalar, kagit listeler ve manuel
prosediirler bir anda eski moda birer aliskanlk olmaktan cikip
yegane yedek plan haline gelimistir.

Sonug olarak, bu senaryonun hepimize sundugu en 6nemli
ders, internetin sadece eglence igerikleri tiikettigimiz,
mesajlastigimiz veya video izledigimiz bir mecra olmadigi
gercegidir. internet; kiiresel kimlikleri dogrular, 6demeleri
onaylar, stoklari sayar, lojistik rotalari yénetir ve tiim diinya
kurumlarini gériinmez baglarla birbirine baglar.

Bir giin internet tamamen kesilirse, ilk fark edecegimiz sey
derin bir sessizlik olmayacaktir. Asil farkedecegimiz sey,
yasamlarimizin ve kurdugumuz medeniyetin ne kadar biiyiik
bir kisminin bu gériinmez dijital aglar sayesinde ayakta
durabildigidir.

Ve en énemlisi ¢ocuklar...

Ellerindeki tabletler, cep telefonlari internete baglanamayinca
yasayacaklari stress innaillmaz derecede anne babaya
yapacaklari yaramazlik.

Ahmet HIZLI
Bilgisayar Miihendisi (M.Sc.)
BT Kibris Editor

Sayfa 48



Bilgiyle giiclenen toplum,
teknolojiyle sekillenen gelecek.

BTKibris, yazilim ve teknoloji ekosisteminden siber glivenlige,
yapay zekadan veri yonetimine, ag yonetiminden kod
geligtirme kdilttirtine, e-devlet uygulamalarindan dijital
donustim stratejilerine; eneriji teknolojilerinden deniz
biyolojisi ve cevresel stirdiriilebilirlige, turizmde akill
¢oziimlerden stratejik dngoril ve gelecek senaryolarina
kadar genis bir yelpazede bilgi paylasir, analiz eder ve
tartisiimasina katki saglar.

Amacimiz; teknolojiyi insan merkezli, guvenli, etik ve
strdarlebilir bir anlayisla toplumun yararina déntstirmek
ve Kuzey Kibris'in dijital gelecegini

birlikte inga etmektir.
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|<€}\\ IS BIRLIGI
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Dijital dlinyaya baglanin.
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