kim 2026
klbris-.org .




say7 B TKibris Bilifi Teknoloji_Ekim 2026

BT Kibris Derneklesiyor

1A T 0 1= A 1 7 X TSRS Sayfa 2
Hikayenin Sonunu Degistirmek

[ [ B LU ol o =] U SRR Sayfa 3
Ekranin Obiir yiizii: Cocuklarimizin Dijital Gelecegini Birlikte insa Etmek

R =4 o UYL U Sayfa 4
Kiiglik Bir Adadan Global Pazarlara: Kuzey Kibris'in Teknoloji ve Girisimcilik Potansiyeli

L=Ta AT B0 (o OO Sayfa 5
Dijital Delil Cikmazi Sosyal Medya Verileri, KKTC'nin izolasyonu ve Sugun Cazibesi

(NG 4T 4 o T o <L SRS Sayfa 6
Yapay Zekaya Siginmak: Yanhzligimizin Caresi mi? Yoksa Tuzagi mi?

DOG. Dr. BENGU BEIKMEN ...cvviieieiiceieiesttetes st sttt s st e st s beeteste et e tesse et e sbeessesteeasassesseassesteesaansesseaasesteensansesseansesseansansenns Sayfa 8
Yapay Zeka Kullanan Takimi Nasil Yonetirim?

N 1T g IY: To 114 OSSR PRR Sayfa 10
Ekrana Dert Anlatmak: Yapay Zekayla Kurulan Duygusal Bagin Psikolojisi

ESIM BN TATHCAII vttt et ettt e e et et e te s teetesbeeasasteesaeasesbeassasseessensesssansastaessasesssansestennsasesssensesssensentenns Sayfa 11
Bir Fikrin Gelecege Agilan Duragi: CES

NTYAl OZEUIK vvveveeeieececee ettt s et s et a et st se s s e et e ssss e et et et s s s e et et et s as s st st s s s et et sessan s et et esassstetessasaetesnas Sayfa 13
En Degerli Altin Bilezik: Ogrenmeyi Ogrenmek

1 Yo T=1 A =71 =T o TR Sayfa 14
Yenilenen CCNA 2.0 Sertifika Sinavina Hazirlik: Bilmeniz Gerekenler

YUSUT KUGQUK .uveeieeiiieieeeieeie ettt ettt e et e ete e e esteestaestbeebeesbaesasesabeensaebaesssesaseessaenbaebeeesseesseensaebeessseenseerseenbeesssesaseensesnsees Sayfa 16
Yapay Zekanin Maliyetini Dogru mu Hesapliyoruz?

Fatos LEYMONCU OZDINGUL .....ocvevieieerereieeeeciete ettt ettt ae et s sttt ae bt s s as s e s et s s s st et esssasaesesesssansetesssasassesnas Sayfa 20
Yapay Zeka Son icadimiz mi?

ANIMEL HIZLI ..ottt ettt et e e et e b e e te et e teeaeaateeteessasseeasasseessanseeseessasseessanseessansaseessanseessansenseensansesssensesseansen: Sayfa 21
Dijital Kimlik ve Giiven: Dijital Diinyada “Ben” Oldugumu Nasil Kanitlarim?

= 1G] o o T- o OSSR SRR Sayfa 23
MOR TAKIM/PURPLE TEAM:

(01T 3 TG o =] O SRR Sayfa 26
Yapay Zeka Caginda "Golge BT" illiizyonu: Kod Uretmek Miihendislik midir?

R (o IR0 Lo Yol T Y =T o TN L =T o TSRS Sayfa 28
Artik Gercekten Neyin Gergek Oldugunu Biliyor muyuz? “Yapay zeka ¢aginda goriintiiye, sese ve bilgiye

Yrd. DOG. Dr. CeMal KQVAICIOBIU .....cooviieiiiieiieiececeseseeste sttt sttt sb et s e et sbe et e sbe e e e s tesseaneesbeansestesnsansesseans Sayfa 30
Kiiglik bir E-Devlet

EFK@N COSKUN <.ttt ettt et e et e et et e e teete st e eae e beeseasseaseesaanseesaasseeseessaseessanseassensasseessansessaansenseessansensean Sayfa 33
MEYVE SiNEGiNiN DiJiTAL BEYiN HARITASI, Beyin haritalarindan sanal bedenlere ve yeni hesaplama

yontemlerine

N I A SRS Sayfa 38
Kibris'ta Yapay Zeka — Gelecegin Teknolojisi Degil, Bugiiniin Araci

Aynur Kahraman Sayfa 47
KKTC'de Kamera izin ve Denetim Rejimi: Ozel Hayat, Veri Koruma ve ¢6ziim Onerileri

[N 7410 0 A <L U Sayfa 43
IT Projelerinin Basarili Olabilmesi Nelere Baghdir?

VASVIYE TUNGDOYIU ettt ettt st e e s b e et e st e s ae et e sbeeate st e easasteeaeensesbeessestesseansesbeansestesnsansesseans Sayfa 45

Sayfa 1l



say7 B TKibris Bil%;?mTeknoloji Ekim 2026

Editoriin yazisi:

BT Kibris, Derneklesiyor.

Bilim, Bilisim ve Teknoloji odakli, yazilarin bulundugu ve 10 Nisan 2026'da ilk sayimiz1
btkibris.org adresinde yayinladigimiz BT Kibris dergimiz, her gecen giin biiyiimeye
devam ediyor.

Dergi biiytidiikce, yapilmasi gereken islerin artmasi, topluma olan sorumluluk ve sosyal
projelerimizin artik kurumsallasarak devam etmesi gerekmektedir. Bu nedenle, tim
yazarlarimizdan aldigimiz olumlu goriisler 1s181nda, BT Kibris yazarlari ile birlikte Kibris
Bilim, Bilisim ve Teknoloji Dernegi’nin kurulmasi i¢in tiim ¢alismalar1 tamamlamis bulunmaktayiz.

Cok kisa bir siire sonra, dernegimizin kurulusunu resmi olarak agiklayacagiz. Bu siirecte gerek dergi
yazarlarimiza, gerekse dernegin kurulusunda destek veren tiim yazar arkadaslarima, hocalarima ve biiyiiklerime
tesekkiir ederim.

Sosyal sorumluluk projelerimiz sadece belirli bir kisma degil, toplumun her kesimine hitap edecek sekilde
cesitlendirilecek ve hayat bulacaktir.

Calismalarimiza destek vermeye baglayan ve yon veren tiim kurum ve kuruluslara ve 6zellikle Sn.
Cumhurbagskanimiz Tufan Erhiirman’a tesekkiir ederiz.

Ahmet HIZLI
Bilgisayar Miihendisi
Dergi Editori
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Hikayenin Sonunu Degigtirmek

Bu yazi, yedi sayidir siiren bir dizinin son halkasi. ilk sayida

goriinmez duvarlarin iginde iiretmeyi, ikinci sayida hi¢ bitmeyen
hikayemizi, ii¢iinciide bir mahkeme salonunda "yasa koyucu"nun

o6nemini, dordiinciide modelle ¢iktigimiz yolda modeli nasil
kaybettigimizi, besinci ve altincida o modelin kendisini ve

dayanmasi gereken yasalari anlattim. Bugiinkii sayimizda bu diziyi
kapatiyorum. Bu vazge¢mek degil; bir diisiincenin olgunlasmasi

demek.

Yedi sayida ne demeye ¢alistim?
Bltln yazilarin altinda tek bir cimle vardi;
belki her seferinde farkh kapilardan girdik
ama hep ayni odaya ¢iktik. Benim igin degerli
ve dogru olan sudur: kendi hamurumuzla
yogrulmak, iiretebilmek, iirettigimizi énce
kendi ihtiyacimiz igin kullanmak, sonra da
baskalarina satabilmek. Bunun bir
romantizm olmadigini, basit bir ekonomi
modeli oldugunu anlatmaya ¢alistim.

Ama bunu yapabilmenin temelinde g sey
var ve ¢l de teknolojiyle degil, yonetimle
ilgili: dogru politikalari Gretmek, o
politikalarin arkasinda duracak siyasi
kararhlik ve hepsinden énemlisi devamlilik.
Bir secimle silinmeyen, bir bakan degisince
sifirlanmayan, bir kisiye bagh olmayan
devamhhk.

E-devleti biitiin yazilarda 6rnek olarak
sectim; clinkd hikdyenin tamamini tek
basina anlatiyor. Politikadaki eksiklikler,
disaridan gelen baskilar, yerelde liretmeye
calisanlara kurulan ambargolar, projelerin
disaridan gelecek firmalara yaptirilmasini
neredeyse zorunlu kilan politikalar; bunlarin
hepsi e-devlette goriliir. Sonucu da gorilir:
Yerel yatirimci bilylyemez, arastirma ve
gelistirmeye kaynak ayiramaz, Gretmek
yerine satici olmanin kolay kazancina
yonelir. Bu zincirin sonunda duran cimle
agirdir ama soylenmelidir: Bu sekilde
KKTC'nin stirdUrdlebilir bir ekonomisi olmaz.
Ben bunu kendi sektorimde, bilgi ve iletigsim
alaninda yazdim. Ama eminim ki diger
sektorlerde de ayni hikdye ayni sirayla
ilerliyor. Bunun en gorinir olgusd, toplum
olarak tretimden kopmus olmamizdir.
Tarimda, sanayide, yazilimda; ne Urettigimizi
degil, ne sattigimizi konusur olduk.

Cumhurbagkanligindaki masa
Gegtigimiz giinlerde dergi yazarlari olarak

Cumhurbaskani'ni ziyaret etme serefine
eristik. Guzel ve kaliteli bir sohbet oldu. Ben
oradan bir seyi cok net gérerek ¢ciktim; ¢inkd
o makamda oturan segilmis bir liderin
gozlemi, tek bir kisinin gorisu degildir,
toplumun aynasidir.

Gordigim su: Biz aslinda ¢ok seyimizi
kaybetmisiz ve kaybetmeye de devam
ediyoruz. Gengleri, toplumsal birlikteligi,
¢ocuklari ve daha birgok seyi. Kimimiz Kibris
meselesine, kimimiz sektoriin sorunlarina,
izolasyonlara, devletin uluslararasi
protokollerine takilip kaldik; o arada asil
olani unuttuk. Yillardir e-devletin modelini,
yasalarin eksiginiyazan ben de dahil.

O masada Necdet hocamizin yillardir siiren
¢irpinisini, Tufan hocamizin sozlerindeki
serzenisi dinlerken bir sey yerine oturdu.
Burada durmam gerektiginianladim.

Vardigim nokta basit ama agirdi: Gengleri ve
¢ocuklari arastiran, gelistiren, Ureten
bireyler olarak hazirlamazsak iginde
bulundugumuz durum devam eder. Clinkl
bir toplumuiileri gétiiren ya da yerinde tutan
sey, kanunlar kadar aliskanhklardir. Buglinkii
aliskanliklarimiz ve acik séyleyeyim,
tembelliklerimiz bizi ileri gotirmez; boyle
alistik, boyle devam eder.

Bir ¢ocugu su anki duruma, statikoya
uyumlu yetistirirsek statiiko devam eder.
Ayni cocugu dogru yone hazirlarsak
toplumun yonelimi de aliskanliklari da
degisir ve statliko kendiliginden yikilir. Higcbir
yasa, hicbir model, hicbir portal bunu tek
basina yapamaz. Ama dogru yetismis bir
nesil, o yasayi da o modeli de kendisi yazar.

Bu ylizden, e-devletin modelini ve hangi
yasalara ihtiyag¢ oldugunu bu son yazida tek
bir semayla birakmayi disinmistim. Sonra

kendime sordum: Bu sema bugiin kag kisi
icin dnemli? Modeli okuyacak, tartisacak ve
sahiplenecek bir zemin yokken onu bir dergi
sayfasina birakmak, mesaji bir ¢ekmeceye
kaldirmaktan farksiz. Model hazir, duruyor;
o zemin olustugunda paylasirim.

Bundan sonrasi

Modelle ¢ciktigimiz yolda model olmasa da,
e-devlet olmasa da, yapilanlarin hepsiyanlis
da olsa; benim icin buna takilmak bitti.
Bundan sonrasi igin yolum belli: Ureten,
arastiran, gelistiren bir nesil nasil yetisir;
toplum olarak aliskanliklarimizi nasil
degistiririz; kiictk bir tlkede egitim, Gretim
ve devamlilik ayni masaya nasil oturur. Yeni
yazilarim bunun Gzerine olacak.

ikinci sayida "her hikdyenin sonu ayni olmak
zorunda degildir" diye yazmistim. Hala oyle
dasliniyorum. Ama artik hikdyenin sonunu
yasalarin degil, o yasalari bir giin yazacak
cocuklarin degistirecegine inantyorum.

Eralp Curcioglu
Elektrik ve Elektronik Mihendisi
EMI Technologies Ltd. Direktoru
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EKRANIN OBUR YUZU:
COCUKLARIMIZIN DIJITAL
GELECEGINI BIRLIKTE
INSA ETMEK

Bizler sokak oyunlarinin, aksam ezaniyla eve girilen ¢ocukluklarin
son taniklariyiz; buglniin ¢ocuklari (Alfa Kusagi) ise dogduklari
andan itibaren akilli ekranlarin, yapay zeka asistanlarinin ve
algoritmalarin hikim stirdGgi bir evrene gozlerini agtilar. Bizler
teknolojiyi sonradan 6grenen birer "dijital gogmen" iken, onlar bu
dilin anadiliyle dogan "dijital yerliler." Aradaki temel catisma da
tam olarak burada basliyor: Ebeveynler teknolojiyi hala yonetilme-
si gereken bir "tehlike" veya "zaman hirsizi" olarak goriirken;
gocuklar icin ekran, sosyallestikleri, diinyayi kesfettikleri ve var
olduklari dogal bir yagam alani.

Peki, ebeveynlerin bu refleksif korkusu ne kadar hakli? Akademik

diinya, ezbere dayali bu kaygilarla ayni fikirde degil. Hsin ve

arkadaslarinin (2014) 90'a yakin arastirmayi inceledigi devasa
taramadan, C. Herodotou (2017) ve Arabiat'in (2023) 53 uluslara-
rasi calismayi sentezledigi glincel analizlere kadar literatir net bir
gercegi haykiriyor: Teknoloji gocugun zihnini kéreltmiyor; aksine
dogru icerikle sunuldugunda kelime dagarcigini, problem ¢ozme
becerisini, matematiksel zekayi ve hatta akran isbirligini katbekat
artinyor.

Ancak madem teknoloji bu kadar faydali, cocuklarimiz neden

ekrani bir tirli kapatamiyor?

iste ebeveynlerin anlamasi gereken asil gercek burada basliyor:

Problem teknolojinin varligi degil, arkasindaki tasarim mimarisi.

Buglin cocuklarin ekran basindan kalkamamasi sadece bir "disiplin-

sizlik" degil, teknoloji devlerinin ikna edici teknoloji (persuasive

technology) tasarimlarinin bir sonucudur. Sonsuz kaydirma, anlik
bildirimler ve bitmeyen oyun donguleri, cocuk zihnindeki dopamin
mekanizmasini hedefler. Amerikan Pediatri Akademisi (AAP)

Medya Konseyi'nden Dr. Jenny Radesky'nin de belirttigi gibi;

ebeveynlerin artik "Tabletini birak!" komutlari veya “Giinde 1 saat

bakabilirsin” gibi yazeysel sinirlari higbir ise yaramamaktadir.

Ebeveynlerin gercekgi ve psikolojik olarak isleyen yeni adimlar

atmasi gerekir:

° Algoritma Okuryazarhgi Kazandirin: Cocuga sadece yasak
koymak yerine, uygulamanin onu nasil ekranda tutmaya
calistigini desifre edin. "Sence bu oyun seni siirekli iceri
cekmek icin hangi tuzadi kullaniyor?" diyerek zihninde
algoritmik farkindalik yaratin. Amacimiz ¢ocugu ekrandan
kacirmak degil, ekranin arkasindaki akl gormesini sagla-
maktr.

. Dopamin Alternatifleri Yaratin: Cocuk ekrandan c¢iktiginda
derin bir sikinti (dopamin diislisii) yasar. Onu ekrandan
alirken bosluga birakmak yerine, yerine koyabilecegi gergek
dlinya uyarim suregleri (yeni bir beceri, hareketli bir aktivite)
planlayin. Sikint duygusu bir kriz degil, yaraticiigin esigidir;
buna firsat taniyin.

. "Birlikte Kullanim" ile Képrii Kurun: Cocugunuzun oynadigi
oyuna yabancilagsmayin. Birka¢ dakikaligina da olsa onun
dijital diinyasina "misafir" olun. izledigi seyi yargilayan biri
gibi degil, diinyasini anlamaya calisan merakli bir rehber gibi

yaklasin. Cocuk
anlasildigini hissettigin-
de, sinirlari mizakere
etmek ¢cok daha
kolaylasir.
Sonug olarak; cocuklari dijital
cagin gercekliginden koparmak
gelecegin becerilerinden de
mahrum birakmak anlamina
gelir. ihtiyacimiz olan sey
kisitlamalar degil; cocuk-
larimiza algoritmalarin pasif
birer tiiketicisi olmak yerine,
teknolojiyi kendi gelisimleri
icin yonlendiren bilingli birer dijital mimar olmayi 6gretmektir.

BiR VAKA iNCELEMESi: AILELER iCiN "ROBLOX" REHBERI
Bugtlin cocuklarin ekran strelerinin blylk bir kismini tek bir
platform ele gegirmis durumda: Roblox. Cogu ebeveyn bunun
sadece masum bir "oyun" oldugunu saniyor. Oysa Roblox;
milyonlarca kullanicinin kendi diinyasini tasarladigi devasa ve
denetimi zor bir dijital evrendir. Aileler bu déngliyi nasil yénetme-
li?
1. "Kullanici Uretimi" igeriklere Dikkat Edin: Roblox'taki oyunlari
sirket degil, kullanicilar yapar. Bu ylizden guvenlik filtreleri
kusursuz degildir. "Her Yas" etiketli bir oyunun iginde bile siddet,
kumar similasyonlari veya uygunsuz temalar ("condo" oyunlari)
gizlenmis olabilir. C6zUm; hesap kisitlamalarini agmak ve ¢ocugu-
nuzun son oynadigi oyunlarin listesini ara sira birlikte gézden
gecirmektir.
2. Sohbet (Chat) ve "Kirmizi Bayrak" Farkindahigi: Roblox dev bir
sohbet odasidir. Sistemdeki kifir filtrelerini asmak isteyen koti
niyetli kisiler, cocuklari denetimin olmadigI baska platformlara
(diger mesajlasma uygulamalarina) davet edebilir. Cocugunuza
bunun en buyik "kirmizi bayrak" oldugunu 6gretin. Ayarlardan
sohbeti "Sadece Arkadaslar" olarak kisitlayin ve listesinde sadece
gercek hayatta tanidigi kisilerin oldugundan emin olun.
3. "Robux" ile Finansal Okuryazarlik: Platformun en blyik
tuzaklarindan biri oyun ici para birimi Robux'tur. Kredi kartinizi
sisteme kaydetmek yerine; cocuga aylik bir 'dijital harchk' butcesi
belirleyin. Boylece harcamalarini kendi ydnetmeyi ve elindekiyle
yetinmeyi 6grenir.
4. iletisim Kanallarini Agik Tutun: Ona karsilastigi rahatsiz edici bir
durumu (siber zorbalik veya tuhaf sorular) size anlattiginda
kizmayacaginizin veya oyunu tamamen yasaklamayacadinizin
garantisini verin. Unutmayin; en giicli glvenlik filtresi, cocugunuz-
la aranizdaki gliven bagidir.
Yagmur Seyis
Ogrenci, Yazihm Miihendisligi Boliimii,
Dogu Akdeniz Universitesi

Referanslar: https://oro.open.ac.uk/52543/7/52543.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ching-Ting-

Hsin/publication/287696031_The_Influence_of Young_Children's_Use_of_Technology_on_Their_Learning_A
Review/links/695f456527359023a01560ea/The-Influence-of-Young-Childrens-Use-of-Technology-on-Their-

Learning-A-Review.pdf
https://www.commonsensemedia.org/articles/parents-ultimate-guide-to-roblox
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Kiguk Bir Adadan Global Pazarlara: Kuzey Kibris'in

Teknoloji ve Girigsimcilik Potansiyeli

Gelisen ve sinirlarin her gecen giin ortadan kalktigi dijital diinyada,
geleneksel ekonomik modellerin 6tesine gegcmek artik bir tercih
degil, kaginilmaz bir zorunluluk. Devasa fabrikalar kurmak ya da
blyilk otel yatirimlari yapmak yiksek maliyet ve zaman
gerektirirken; inovatif teknoloji girisimciligi, yani start-up'lar, iki-li¢
kisilik cekirdek ekiplerle baslayarak hizla kiiresel organizasyonlara
doniisebilmektedir. Diinya genelinde alternatif veya ana gelir
modeli olarak kurgulanan bu ekosistem, bizim gibi dl¢ek olarak
kiiclik ancak potansiyeli ylksek Ulkeler i¢in en stratejik kalkinma
hamlesidir.

Fiber Altyapida Tarihi Adim ve Ekosistemin Gelecegi

Kuzey Kibris'a baktigimizda, uzun yillardir "Bilisim ve Girisimcilik"
bashginda konusulan ancak somutlasmakta geciken siireglerin
nihayet asilmaya baslandigini gériyoruz. Ekosistemin en kritik
ihtiyaci olan iletisim altyapisinda sevindirici bir doniim noktasina
ulastik. Fiber altyapi konusunda imzalanan protokol ile birlikte
déniisiim calismalari yakin zamanda bashyor. internet altyapimizin
fiber teknolojiyle modernlestiriimesi, adadaki girisimcilerimizin
diinyaya ¢ok daha hizli, kaliteli ve uygun maliyetlerle baglanmasini
saglayarak teknoloji ekosistemimizin en biiyiik engelini ortadan
kaldiracaktir.

Uluslararasi Ogrenciler igin "Startup Vizesi" Hamlesi

Ulkemizdeki 20'nin (izerindeki tiniversiteden her yil binlerce
nitelikli miithendis ve teknoloji odakli gen¢ mezun oluyor. Ancak bu
beyin gliclini adada tutacak mekanizmalari kurmak zorundayiz. Bu
noktada hayati bir talebimiz var: Startup Vizesi. Adamizda egitim
alip mezun olan yetenekli uluslararasi 6grencilere saglanacak bir
startup vizesi, adamizda kalici ve nitelikli bir yetkin is glici havuzu
olusturacaktir. Bu genclerin bilgi birikimlerini Kuzey Kibris'ta
kuracaklar girisimlere aktarmalari; yeni istihdam alanlari, yiksek
katma degerli Grlinler ve adaya gekilecek uluslararasi yatirimlar
anlamina gelmektedir.

Yerli Yatirim Ekosisteminde Bir ilk: Yerli Sermayenin
Girigimcilikle Bulugmasi

Ekosistemin gelistiginin ve olgunlastiginin en somut kaniti, finansal
sermayenin bu alana akmaya baslamasidir. Nitekim son dénemde
adamizda tarihi bir milada taniklik ettik: ilk kez yerli bir girisimimiz,
yerli bir yatirimcidan yatirim alarak biyime yolculugunda ¢ok
onemli bir esigi asti. Bu gelisme, adadaki sermaye sahiplerinin ve is
insanlarinin teknoloji girisimciligine olan gliveninin arttigini
gostermesi agisindan son derece kiymetlidir. Yerli yatirimcinin yerli
girisimciye inandigi bu tablo, arkasindan gelecek yeni yatirimlar
icin bir mesale yakmis ve Kuzey Kibris'in kendi i¢ kaynaklariyla da
teknoloji ihrag edebilecegini kanitlamistir.

Kisa Vadede Elde Edilebilecek Katma Deger

Altyapi hamlesi, yatirim iklimi ve dogru hukuki diizenlemelerle
birlikte Kuzey Kibris'in kisa vadede elde edecegi kazanimlar

oldukca nettir:

1. Bolgesel ve Global Pazarlara
Agilim:

Adada filizlenen bir teknoloji
girisimi, guglu fiber altyapi ve
yetkin insan kaynagiyla 6nce
Turkiye'ye, ardindan Avrupa,
Birlesik Krallik, ABD ve Uzak Dogu
pazarlarina agilabilir. iTU Cekirdek
programina segilen Bitayka gibi
lokal basari 6rnekleri, dogru destekle neleri basarabilecegimizin en
acik gostergesidir.

2. Yerel Sorunlara Teknolojik Coziimler:

Tarim teknolojilerinden yazilim ve tasarima kadar pek ¢ok alanda
gelistirilecek yerli ¢c6zimler, hem (ilke ici verimliligi artiracak hem
de ihrag edilebilir birer deger haline gelecektir.

3. Sermaye Hareketliligi ve Finansal Biiyiime:

Girisimlerin aldigl yatirimlar ve sermaye hareketliligi sayesinde
adamiz hem yerli hem de yabanci yatirnmcilar icin bir gekim
merkezi haline gelecektir.

Sonug: Kollektif Hareket Zamani

"Bilisim AdasI" vizyonu artik hayal degil, adimlari tek tek atilan bir
gercekliktir. Ancak bu vizyonun basariya ulasmasi; devletimizin
dizenleyici ve destekleyici roll, 6zel sektoriin dinamizmi,
Gniversitelerimizin Gretkenligi ve girisimcilerimizin cesaretinin tek
bir potada bulusmasina baglidir. Basariya giden yol, kamu, 6zel
sektor ve akademinin tam bir kollektif hareket bilinciyle ve ortak
akilla calismasindan ge¢cmektedir. Bu birlikteligi sagladigimiz
takdirde, bu adadan diinya capinda ses getirecek teknoloji
girisimlerinin neden bir Unicorn olmasin? ¢cikmamasi icin hicbir
neden yoktur.

Temel Ungor
GITYAD Baskani
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Dijital Delil Citkmazi Sosyal Medya Verileri,
KKTC'nin izolasyonu ve Sugun Cazibesi

GUnUmiuzde sug ve suglu profilleri dijitallesirken, kolluk
kuvvetlerinin delil toplama yontemleri de zorunlu olarak siber
alana kaymis durumdadir (Broadhurst, 2006). Ancak 6rnegin bir
uyusturucu operasyonunda yakalanan stphelinin dijital izlerini
sirmek, sanildigi kadar kolay bir stire¢ degildir. Yakin zamanda
karsilasilan bir vakada, yetkili bir kurumun yaptigi su agiklama
oldukea dikkat gekicidir:

"Facebook, Instagram, Twitter ve benzeri sosyal medya
platformlari, kendi politikalari ve GDPR (Genel Veri Koruma
Yonetmeligi) gibi uluslararasi mevzuatlar kapsaminda kullanicilara
ait tum kisisel verileri (IP, lokasyon vb.) standart kabul edilen en
glcli sifreleme yontemleri ile muhafaza etmektedir. Bu bilgilere
ulasmanin mimkiin olmamasi nedeniyle ileri isleme gitmek
muimkiin olmamigtir.”

Bu agiklama, uluslararasi hukuku ve siber giivenlik prosedurlerini
bilenler igin sasirtici olmayabilir. Ancak sokaktaki vatandas, pratik
¢Ozimler arayan bir analist veya sahada calisan bir Bilisim
Teknolojileri (BT) uzmani icin akla hemen su provokatif ve son
derece hakli soru gelmektedir: Madem siiphelinin fiziksel kimlik
kartr emniyetin elinde, polis neden "Sifremi unuttum"
adimlarini izleyip platforma bu kimligi ibraz ederek hesabi ele
gegirmiyor?

Aslina bakarsaniz bu dusiince hic de temelsiz degildir. Sifresini
veya kayitli e-posta adresini unutan kullanicilara hesaplarini
kurtarmalari icin yardim ederken, biz BT personellerinin strekli
olarak basvurdugu, sosyal medya platformlari tarafindan kabul
goren ve pratikte gayet basaril sekilde calisan standart bir
yontemdir bu.

Peki, siradan bir vatandasin hesabini kurtarmak igin sorunsuzca
isleyen bu kimlik ibrazi yéntemi, s6z konusu siipheli bir sahsin
hesabina el koymak isteyen devletin kolluk kuvvetleri oldugunda
neden duvara toslar? Ve bu dijital cikmaz, Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti (KKTC) 6zelinde ne gibi kriminolojik tehlikelere yol
acmaktadir? Konuyu dort temel boyutta incelemek gerekir.

1. Masum Kullanici vs. Devlet: Teknik ve Algoritmik Engeller

Bir BT uzmaninin standart bir kullanici igin yaptig sifre sifirlama

islemi ile polisin bir siiphelinin hesabini ele gegirmesi arasinda,

platformlarin yapay zeka algoritmalari agisindan devasa farklar
vardir. Meta (2024) gibi devlerin hesap kurtarma siiregleri, sadece
sisteme yiklenen bir kimlik fotografindan ibaret degildir.

e Cihaz ve IP Kimligi (Browser Fingerprinting): Bir BT uzmani
genellikle kullanicinin kendi cihazindan veya bilindik, "temiz"
bir agdan bu islemi yapar. Oysa platformlar; tarayici parmak
izi, lokasyon ve IP gegmisini analiz ederek polis merkezinden
veya adli bilisim laboratuvarina ait bir IP'den gelen talepleri
aninda "devlet destekli ele gecirme" (state-sponsored
account takeover) siphesiyle reddeder (Laperdrix et al.,
2020) .

o ki Faktorlii Dogrulama (2FA): Giinimiizde hesaplar SMS
veya Authenticator gibi ek giivenlik adimlariyla
korunmaktadir. Polisin elindeki kilitli bir telefonda 2FA'yi
asmak, sadece kimlik ibrazindan ¢ok daha karmasik bir teknik
bariyerdir.

Delil Biitiinliigii: Hesaba bu sekilde,

disaridan midahale edilerek (sifre

degistirilerek) girilmesi, adli bilisimde

delilin "orijinalliginin" (integrity)

bozulmasi anlamina gelir (Casey, 2011) . -
Yani hesaba girilse bile verilerin r J
mahkemedeki inandiriciligi zedelenmis b
olur.

2. Hukuki Boyut: Zehirli Agacin Meyvesi

isin asil kilit noktasi hukuki cercevedir. Bir BT uzmani bu islemi

kullanicinin rizasi ve onayi ile yapar. Ancak bir tlkenin polis

teskilati, stiphelinin kiligina girip onun adina platforma yalan
beyanda bulunarak ("Sifremi unuttum") veri elde edemez.

e Yetkisiz Erisim (Hacking): Emniyet gliclerinin fiziksel el koyma
izni olmasi, stiphelinin dijital kimligini kullanarak uluslararasi
bir platformu "kandirma" yetkisi vermez. Bu eylem
uluslararasi hukukta "yetkisiz erisim" sugunu olusturur
(Brenner, 2010) .

e Delil Gegerliligi: Hukuk sistemlerinde "Hukuka aykiri olarak
elde edilen deliller, mahkemede hiikme esas alinamaz" kurali
gecerlidir. Buna "Zehirli Agacin Meyvesi" (Fruit of the
poisonous tree) doktrini denir (Dilger, 2014) . Polis bu yolla
hesaba girip uyusturucu trafigini kanitlayan mesajlar bulsa
bile, savunma makami bu delilin hileyle elde edildigini
belirterek dosyadan gikarttiracaktir.

Kolluk kuvvetlerinin tek yasal yolu, Uluslararasi Adli Yardimlasma
Sozlesmeleri (MLAT) kapsaminda resmi mahkeme kararlarini ilgili
sirketlerin Kolluk Kuvvetleri Portallarina (Law Enforcement
Portals) ileterek veriyi resmi yoldan talep etmektir (Jack L., 2001) .

3. Asil Diigiim: KKTC i¢in Neden imkansiz? (Dijital izolasyon)

Yukaridaki kisitlamalar tim diinya icin gecerliyken, durum KKTC
icin derin bir "dijital ambargo" boyutundadir.

Platformlar, resmi siireglerde Birlesmis Milletler tarafindan
taninan egemen devletlerin ISO 3166-1 alpha-2 ulke kodlu
evraklarini baz alir (Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii., 2020).
KKTC'nin uluslararasi taninmazligi nedeniyle dogrudan MLAT
anlasmalari bulunmamaktadir. Teknoloji sirketleri ve uluslararasi
hukuk departmanlari, Avrupa Birligi'nin GDPR (2016)
regilasyonlarini da 6ne stirerek KKTC Mahkemelerinin kararlarini
muhatap almamaktadir. Diplomatik kanallarin ve yaptirim
gliciiniin eksikligi, KKTC polisini dijital diinyada adeta "kor"
birakmaktadir.

4. Goriinmeyen Delillerin Faturasi: KKTC Suglular icin Bir "Cazibe
Merkezi" mi Oluyor?

Dijital verilere, kriptolu iletisimlere ve sosyal medya ge¢misine
ulasilamamasinin yarattigi asil yikici tablo, ceza infaz sisteminde
ortaya ¢cikmaktadir. Yargi slireci sadece "buzdaginin gériinen
kismi" ile, yani fiziki olarak kanitlanabilen "sugtsti" (in flagrante
delicto) boyutuyla sinirli kalmaktadir.
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Bu durumun kriminolojik analizi yapildiginda tehlikeli bir sonug
dogmaktadir: Gegmis sug kayitlarina, uluslararasi aglara ve sugtan
elde edilen gelirlere dijital olarak ulasilamadiginda mahkeme
yalnizca yakalanan o anki fiziksel eylem lizerinden ceza tayin
etmektedir. isin gerisinde yatan devasa organizasyon ve
kazanimlar suglunun yanina kar kalmaktadir.

Bu bosluk, teknolojiyi iyi kullanan organize sug érgutleri igin
KKTC'yi "dijital bir glivenli liman (safe haven)" haline getirme riski
tasimaktadir (Kshetri, 2010). Ornegin; KKTC'de yasa disi bahis
veya uyusturucu ticareti yapan bir sahis, elde ettigi devasa kara
parayi, takibi neredeyse imkansiz olan soguk kripto clizdanlara
(cold wallets) aktarir. Kolluk kuvvetleri sahsi fiziki olarak yakalasa
da, bulut tabanli verilere erisemedigi icin kisi sadece o anki "kisitli
sugtan" yargilanir (Foley et al., 2019).

Kisa siireli cezasinin infazi bittikten veya tilkeden deport edildikten
sonra sahis, milyonlarca dolarlik kripto varligina 6zgtirce kavusur.
Yattigi ceza, elde ettigi servetin yaninda 6denmis kiiglk bir "risk
maliyeti" olarak kalir. Bu durum, suca karsi caydiriciligi yok
etmekle kalmaz; KKTC'nin hukuki izolasyonunu suglular igin "cazip
ve karli bir yatirim aracina" déntsturir.

5. Sonug¢

Biz BT profesyonellerinin siradan kullanicilar igin basariyla
uyguladig "kimlik ibrazi ile sifre sifirlama" yontemi; adli
slreglerde yapay zeka engellerine, delil butlinlGgu kurallarina ve
"Zehirli Agacin Meyvesi" doktrinine carpmaktadir. Ancak bu pratik
yontemin kullanilamamasi ve verilerin resmi yollarla da talep
edilememesi, KKTC'nin varolussal bir adalet sorunuyla yizlestigini
gostermektedir.

Dijital delillere erisemeyen bir yargi sisteminin tam adaleti
saglamasi mumkun degildir. Bu sorunun ¢6zimu, polisin "arka
kapi" yontemlerine basvurmasi olamaz. KKTC'nin uluslararasi adli
ishirligi mekanizmalarina garantor yapilar Gzerinden acilen
entegre edilmesi ve Bilisim Suglari Yasasi'nin modernize edilerek
adli bilisim birimlerinin kripto varlik takibi konusunda uluslararasi
standartlarda yetkilendirilmesi elzemdir. Aksi takdirde, KKTC'nin
siber uzaydaki bu caresizligi, kiiresel sug aglari icin bulunmaz bir
firsata doniismeye devam edecektir.
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Yapay Zekaya Siginmak:

Yanhzhgimizin Caresi mi? Yoksa Tuzagi mi?

Son vyillarda yapay zeka tabanl sohbet
botlarinin kullanimi gindelik yasamin
hemen her alanina yayilmis, bu sistemleri
gelistiren sirketler de kullanici etkilesimini
artirmaya yonelik glincellemeleri giderek
yogunlastirmistir. Nitekim ChatGPT'nin bir
stire once "artik siz uyurken de sizi
diusinecek" sloganiyla duyurdugu
glincelleme, bu sistemlerin kullaniciyla
kurdugu bagi ne denli tesvik edici bir
bicimde derinlestirebildigini acik bigcimde
ortaya koymustur. Bu gelismelerin ardindan
insan-yapay zeka etkilesimini sekillendiren
psikolojik degiskenler bilimsel yazinda daha
yogun bicimde incelenmeye baslanmistir.
Ogrencilerimle yiruttigimiz akademik
¢alismalar kapsaminda biz de benzer bir
soruyu ele almaya basladik: Bireyler yapay
zekdya neden yénelmektedir?

ilk bakista akla gelen agiklama, bireyin
yalnizlik deneyimidir. Ne var ki alan yazin bu
sezgisel varsayimi biliyik olglide tersine
cevirmektedir. Dong ve arkadaslarinin
(2025) gergeklestirdigi meta-analitik
calisma, yapay zeka ile kurulan etkilesimin
yalnizhigi azaltmak yerine bazi bireylerde
yalnizlikla birlikte artis gosterebildigini
ortaya koymaktadir. Bir baska ifadeyle, s6z
konusu teknolojiye en ¢ok ihtiyag duyan
bireyler, bu ihtiya¢ nedeniyle bir kisir
doénglinin igerisine siriklenebilmekte;
basvurulan sistem, ¢dzmesi beklenen
sorunu paradoksal bigimde
derinlestirebilmektedir.

Bu orintinin altinda yatan mekanizma,
Zhou ve Hu'nun (2026) ¢calismasinda ayrintil
bicimde ele alinmaktadir. Aragtirmacilar,
sosyal kopukluk deneyimleyen bireylerde
sohbet botu kullanimina yoénelik istegi
artiran temel unsurun karsilikhi degil, tek

tarafli bir duygusal baglanma orintisi
oldugunu belirtmektedir. Birey, yapay zeka
ile gercek bir kisilerarasi iliskiye benzer bir
duygusal yatirm gergeklestirmekte, ancak
bu yatirmin karsihginda aldigi sey bir iligki
degil, s6z konusu iliskinin bir
similasyonudur. Benzer bicimde Maples ve
arkadaslari (2024), yalnizlik yasayan
bireylerin sohbet botlariniarkadaslik kurma,
duygusal destek arayisi ve kriz anlariyla bas
etme amaciyla kullanabildigini
bildirmektedir. Bununla birlikte Liu ve
arkadaslarinin (2025) bulgulari, bu sirecin
tim bireyler icin ayni sonuca ulasmadigini
gostermektedir: Bazi kullanicilar agisindan
yapay zeka tamamlayici bir destek kaynagina
donisilirken, bazi bireylerde sosyal geri
cekilme ve bagimlilik benzeri kullanim
orintileriyle iliskilendirilmektedir.
ChatGPT'nin s6z konusu glincellemesi de bu
tek tarafli baglanmayi pekistirmeye yonelik
bir tasarim mantiginin somut bir 6rnegi
olarak degerlendirilebilir; zira sistem,
kullaniciyr strekli etkilesim halinde tutacak
bicimde yapilandirilmaktadir.

Kisilik ozellikleriyle ilgili bulgular da
beklentilerin aksine bir 6riinti sunmaktadir.
Yapay zekdya karsi en temkinli tutumu
sergileyen bireylerin, teknolojiye yabanci ya
da degisime direncgli kisiler oldugu
varsayilabilir; oysa Zabel ve arkadaslarinin
(2025) lig ayri galismada tutarli bicimde elde
ettigi bulgular, bu profilin dirastlik-
alcakgonullilik boyutunda yliksek puan
alan, dolayisiyla etik duyarhligi gérece
yiksek bireylerden olustugunu
gostermektedir. Bu bireylerin yapay zekaya
mesafeli yaklasmasi, sistemin etik risklerine,
manipilasyon potansiyeline, mahremiyet
ihlallerine ve insani degerler izerindeki olasi
etkilerine yonelik artmis bir duyarlilikla
actklanmaktadir. Bu bulgu, stipheciligin her
zaman bilgi eksikliginden degil, bazi
durumlarda gelismis bir ahlaki
farkindaliktan kaynaklanabilecegine isaret
etmektedir.

Kiltirel baglam da bu iliskiye 6nemli bir
katman eklemektedir. Sindermann ve
arkadaslarinin (2022) Almanya ve Cin
orneklemlerini karsilastirdigi calisma, ayni
kisilik 6zelliginin farkh kilttrel baglamlarda
yapay zekaya yonelik birbirine zit tutumlarla
iliskilendirilebildigini gdstermektedir. Bu
bulgu, kisilik 6zellikleri ile yapay zeka

tutumlari
arasindaki
iliskinin
evrensel ve tek
yonlda bir
formille
aciklanamayac
agini; kultarel
yapinin, s6z konusu iliskinin yoniini dahi
degistirebilecek belirleyici bir degisken
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgular butlincul bicimde
degerlendirildiginde, yapay zekanin
yalnizlik yasayan bireyler icin hazir bir
¢6ziim sunmaktan ziyade, bireyin zaten
sahip oldugu iliski kurma bigimini yansitan
bir ayna islevi gordigu soylenebilir. Saghkl
bir sosyal destek agina sahip bireyler igin
tamamlayici bir arag niteligi tasiyabilen bu
teknoloji, sosyal baglari gorece kirilgan
olan bireylerde insan iliskilerinin yerini
almaya baslayan ve yalnizligi ortiik bicimde
derinlestiren bir mekanizmaya
donisebilmektedir. Bu dogrultuda klinik ve
akademik agidan sorulmasi gereken temel
soru, yapay zekanin kullanilip
kullanilmamasi degil; bu kullanimin bireyi
insan iliskilerinde hangi yone evrilmesine
yol acabilecegidir.
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BT Kibris Yazarlari,

Cumhurbaskani Sn. Tufan Erhurmanr’i ziyaret etti.
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BT Kibris yazarlarindan olusan bir heyet,
Cumhurbagskani Tufan Erhiirman’a nezaket
ziyaretinde bulundu.

Ziyarette heyet, BT Kibris dergisinin hayata
gecirilme sureci ve kurulus amaci hakkinda

Cumhurbaskani Tufan Erhiirman’a bilgi verdi.

BT Kibris yazarlari ayrica, birlikte ciktiklari bu
yolda derneklesme karari aldiklarini ve Kibris
Bilim, Bilisim ve Teknoloji Dernegi’nin
kurulusu icin gerekli calismalar
tamamladiklarini belirtti. Dernek tiizGglinln
onaylanmasi amaciyla Savciliga gonderildigi
konusunda da bilgi paylasildi.

Gorismede, dernegin kurulus slirecinin
tamamlanmasinin ardindan hayata gecirilmesi
planlanan projeler hakkinda da bilgi verilerek
Cumhurbaskani Tufan Erhiirman’in fikir ve
gorusleri alindi.

Nezaket ziyareti, ani fotografi cekilmesinin
ardindan sona erdi.
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Yapay Zeka Kullanan Takimi Nasil Yonetirim?

Yaziya baslamadan énce kisa bir taniim: ben Naim
Sadiklar. 11 yili askin siiredir web yazilim iizerine
calisiyorum. Full Stack gelistirme, kullanici deneyimi, dijital
doéniigiim... Hepsinin icinde bir sekilde bulundum.
Bugiinlerde 6zel sektdorde bir sirkette web yazilim takim
liderligi yapiyorum; yani hem kodu hem insanlari ayni
masada diisiinmek zorundayim.

Onceki yazilarda sunu konustuk: yapay zekd junior't
giiclendiriyor mu, yoksa 6grenmeyi kisaltiyor mu? Kod
yazinca sorumluluk kime kaliyor? Bu ay biraz daha igeriye,
masanin basina bakmak istiyorum. Ciinkii sahadaki asil
soru artik su: takim yapay zekd kullaniyorsa, yénetmek de
degisiyor mu?

Kisa cevap: evet. Uzun cevap: degismeyen seyler var;
degisenler ise sandigimizdan daha kritik.

Hiz arth. Peki goriiniirliik?

Yapay zeka kullanan bir ekipte en biyiik yanilsama sudur: “isler

daha hizh bitiyor, demek ki her sey yolunda.”

Hiz gercek. Cursor, Copilot, ChatGPT ve benzeri araglarla iskelet

kurmak, test yazmak, refactor denemek eskisine gore ¢cok daha kisa

sUriiyor. Ama hiz, kalitenin otomatik geldigi anlamina gelmiyor. Tam

tersine bazen kalite sorununu daha geg goriiyorsunuz.

Clnki eskiden bir gelistirici Ug glinde yazdigi 6zelligi anlatirken,

diisinme slirecini de gérunir kilyordu. Simdi ayni 6zellik yarim

giinde geliyor; PR aciliyor; diff uzun; “neden boyle?” sorusunun

cevabi bazen “model béyle 6nerdi” oluyor. Yonetici olarak o anda

iki sey arasinda sikisiyorsunuz: teslimati alkislamak mi, yoksa

sahipligi sorgulamak mi?

Benim tercihim net: teslimati kutlariz, sahipligi asla esnetmeyiz.

Yeni yonetim birimi: “cikti” degil, “anlayis”

Eski refleks suydu: kag gorev kapandi, kag story point bitti, sprint

burn-down nasil gérinlyor?

Bunlar hala ise yariyor. Ama yapay zeka caginda eksik kaliyor. Clinki

bir kisi cok is cikarirken, o isin arkasindaki anlayis zayif olabilir.

Baska biri daha az PR agarken, her degisikligin nedenini net

savunabiliyor.

Bu yiizden ekipte sordugum sorular degisti:

e Bu kodu sen mi yazdin, yoksa sen mi anladin?

e Bu ¢6zimdin alternatifleri nelerdi, neden bunu sectik?

e  Yarin production'da bozulursa ilk bakacagin yer neresi?

e Modelin 6nerdigi parganin glivenlik / performans / bakim
maliyeti ne?

Bunlar “glivenmiyorum” sorulari degil. Bunlar mesleki sahiplik

sorulari. Yapay zeka kullanan takimda liderin isi, hizi yasaklamak

degil; hizin arkasindaki diisinmeyi canli tutmak.

iki ug tip: “yasakgl” ve “serbest piyasa”

Sahada iki yanls yonetim tarzi gériiyorum.

Birincisi yasakgei: “Al kullanmayin, temeli bozar.” Bu yaklasim hem

gercekgi degil hem de ekibi yeraltina iter. insanlar kullanmaya

devam eder; sadece size gostermez. Gorlinmeyen risk,

yonetilemeyen risktir.

ikincisi serbest piyasa: “Ne olursa olsun, yeter ki hizli olsun.” Bu da

kisa vadede hero sprint'ler {iretir; orta vadede ise kimsenin

sahiplenmedigi, kimsenin agiklayamadigi bir kod yigini birakir.

Dogru yer ortada: arag serbest, standart zorunlu.

Pratikte bunu soyle kuruyoruz:

1. Seffaflik: Al ile Gretilen / ciddi
sekilde desteklenen degisiklikler
PR'da belirtilsin. “Utang” degil,
“izlenebilirlik” igin.

2. Anlatilabilirlik: Buyuk diff'lerde
kisa bir “neden / nasil / risk” notu
istensin.

3. Test disiplini: Modelin “cahlsiyor
gorinuyor” demesi yetmez; kritik
akislar icin test veya manuel dogrulama sart.

4. Secret ve yetki kirmizi gizgisi: APl anahtari, .env, production
erisimi... Bunlar “hiz igin esnetilir” kategorisinde degildir.

5. Junior korumasi: Yeni arkadaslarda Al'yi yasaklamak yerine, Al
¢iktisini birlikte okumak. Mentorlik burada daha degerli hale
geliyor.

Takim liderinin yeni is tanimi

Eskiden liderlik daha ¢ok dnceliklendirme, engel kaldirma ve kalite

kontrollydi. Bugiin bunlara bir katman daha eklendi: yapay zeka

okuryazarhigi kaltira.

Bu kiltlrin Ug ayagi var:

1) Ortak dil

“Prompt attim, oldu” bir is agiklamasi degildir. “Su kisiti verdim, su

alternatifi eledim, su trade-off'u kabul ettim” bir is agiklamasidir.

Ekipte ortak dil olusmazsa, herkes kendi adasinda hizlanir; sistem

olarak yavaslarsiniz.

2) Review'un degeri artt

Al sayesinde kod tiretmek ucuzladi. Bu ylzden review pahalilashh —

iyi anlamda. Ciinkii artik darbogaz liretim degil, dogrulama. lyi bir

review kiltliri olmayan takim, Al ile sadece daha hizli borg
biriktirir.

3) insan gelisimini 6lgmek

Bir gelistiricinin basarisini yalnizca ticket sayisina baglarsaniz, Al'yi

“ciktt makinesi” gibi kullanmaya tesvik edersiniz. Oysa uzun vadede

sirkete deger katan sey, kriz aninda dogru teshis koyabilen

insanlardir. Onlar da prompt'tan degil, pratikten ve sahiplikten
cikar.

Korktugumuz sey yanls olabilir

Cogu yonetici sunu korkuyor: “Al gelince ekibe ihtiyag¢ kalmayacak.”

Ben sahada tersini gdrilyorum. ihtiyac kalmayan sey, diisiinmeden

lireten rol. ihtiyac artan sey ise:

e problemi pargalayan,

e  sistemi okuyan,

e riski goren,

e  karari Ustlenen,

e araci dogru dozda kullanan insan.

Yani yapay zeka kullanan takimi ydnetmek, insani yonetmekten

vazgecmek degil. insani daha bilingli yonetmek.

Sonug: Hizi yonet, sahipligi koru

Yapay zeka kullanan bir takimda liderlik formull bence su:

Hizi tesvik et. Sahipligi pazarlik konusu yapma. Seffafligi kiiltiir

haline getir.

Cunkd yarinin rekabeti “kim daha cok kod Uretti” yarisi olmayacak.

“Kim Urettigini anladi, kim glivenle teslim etti, kim bozulunca

diizeltebildi” yarisi olacak.

Ve o yarista kazanan takimlar, yapay zekayi yasaklayanlar degil; onu
yonetmeyi bilenler olacak.

Naim Sadiklar
Web Yazilim Gelistirme Takim Lideri
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Ekrana Dert Anlatmak:

Yapay Zekayla Kurulan Duygusal Bagin

Psikolojisi

Saat gece ikiyi gegmis. Uyku tutmuyor; giin icinde yoneticinizle yasadiginiz o gergin konusma
zihninizde doniip duruyor. Bir arkadasinizi aramak icin ¢cok geg, esinizi uyandirmak
istemiyorsunuz. Telefonu aliyor ve bir sohbet botunun penceresine yazmaya basliyorsunuz:
“Bugilin berbat bir giin gecirdim.” Birkag¢ saniye igcinde karsinizda sizi dinleyen, sorular soran,
sakinlestirici climleler kuran bir “biri” beliriyor.

Bu sahne artik hi¢ de sira disi degil. Sohbet
botlari aslinda metin diizeltmek, kod
yazmak, bilgi aramak icin gelistirildi; ama
pek cok insan onlari bir sirdas gibi kullan-
maya basladi. Terapi odasinda da bunun
yankisini duyuyoruz. “Bunu dnce yapay
zekaya anlattim” diye s6ze baslayan
danisanlar artik bizi pek sasirtmiyor. Ben de
bir psikolog olarak bu yazida sunu anlama-
ya ¢alismak istiyorum: insanlar neden bir
makineye acliliyor, bunun onlara gergekten
bir faydasi oluyor mu ve hangi noktada
durup dustinmek gerekiyor?

ilk cevap bence utangla ilgili. insanlara
derdimizi anlatirken aklimizin bir kdsesinde
hep ayni soru durur: “Bunu duyunca benim
hakkimda ne disiinecek?” Bir bot
karsisinda bu soru neredeyse ortadan
kalkar. Kasini kaldirmayacagini, bir hafta
sonra bir aksam yemeginde bu konuyu
agmayacagini biliriz. Buna bir de erisilebilir-
lik eklenince tablo netlesiyor. Terapist
haftada bir saat gorusebilir, arkadas-
larimizin da kendi dertleri vardir; bot ise
gecenin Uglinde de, ayni hikayeyi besinci
kez anlattiginizda da ayni sabirla karsilik
verir. Kabul edelim, bu kadar sinirsiz bir
sabra insan iligskilerinde pek rastlamayiz.

Bir de zihnimizin kendine 6zgl bir egilimi

var. 1966'da MIT'de Joseph Weizenbaum,
ELIZA adinda ¢ok basit bir program yazdi.
Program yalnizca kullanicinin cimlelerini
ona soru olarak geri dondiriyordu; buna
ragmen insanlar ona duygusal olarak
baglandi. Anlatilana goére Weizenbaum'un
sekreteri, programla konusurken ondan
odadan ¢ikmasini istemisti. Bugilin bu
olguya “ELIZA etkisi” diyoruz. Beynimiz dil
kullanan her seye niyet ve duygu yikleme-
ye hazir; bugliniin dil modelleri ELIZA'dan
kat kat akici oldugu icin bu etki de o 6l¢lide
glcli. Kontrol duygusunu da unutmamak
gerek: Konugsmayi istedigimiz an bitirebili-
yor, ne kadarini anlatacagimiza kendimiz
karar veriyor, karsi tarafin ihtiyaclarini
gdzetmek zorunda kalmiyoruz. iliskilerde
yorulmus ya da incinmis biri icin bu
oldukga cazip bir glivenli alan.

Butlin bunlari yalnizca bir tehlike isareti
olarak okumak haksizlik olur. Psikolojide
“duyguyu adlandirma” dedigimiz basit bir
siireg, yogun duygularin siddetini
azaltmaya yardim eder. “Sinirliyim”
demekle “aslinda kirildim ve gérmezden
gelindigimi hissediyorum” diyebilmek
arasinda biiyuk fark var; iyi sorular soran
bir bot bu ayrimi yapmayi kolaylastirabilir.
Duygulari yaziya dékmenin ruh sagligina iyi

geldigi de uzun zamandir bilinen bir sey; bu
acidan sohbet botu bir gesit “cevap veren
gunlik” gibi ¢alisabilir. Bazilari igin de bir
provadir. Bir derdi ilk kez kelimelere
dokmek ¢ok zordur ve bunu 6nce bir
ekrana yazmak, sonra bir insana anlat-
manin cesaretini verebilir. Panik atagin ne
oldugunu 6grenmek, bir nefes egzersizini
denemek ya da ne zaman bir uzmana
basvurmak gerektigini anlamak icin de iyi
bir basglangic noktasi olabilir. Yalniz
yasayan, cevresi dar ya da gece vardiyasi-
nda calisan biri icin zor bir anda duyulmus
hissetmek hi¢ de kiicimsenecek bir sey
degil. Yeter ki bu destek gegici kalsin.

Madalyonun 6bir yiziine gelince, beni en
¢ok dislindiiren sey stirtinmenin kaybol-
masl. Gergek iliskiler zahmetlidir:
Karsimizdaki yorgun olabilir, bizi yanhs
anlayabilir, itiraz edebilir. Ama bizi buyuten
de tam olarak bu siirtinmedir; catismayi
onarmayl, empati kurmayi, beklemeyi bu
sayede 6greniriz. Hi¢c yorulmayan, hig
alinmayan bir muhatapla kurulan bag ise
zamanla gergek insanlari daha ¢ekilmez
gosterebilir. Sosyal kaygisi olan biri icin bot
bir kdpri olabilecegi gibi bir siginaga da
donusebilir.

Buna ikinci bir sorun ekleniyor: Dil
modelleri kullanictlyi memnun etmeye
egilimli. Teknik literattrde buna “dalkavuk-
luk” (sycophancy) deniyor. iyi bir terapist
gerektiginde “Bu olaya bir de baska bir
acidan bakabilir miyiz?” diye sorar; bot ise
¢ogu zaman size hak verir. Bu anlik olarak
iyi hissettirir ama “herkes bana karsi” gibi
carpik duslince kaliplarini sessizce besleye-
bilir. Her sikintida ekrana uzanmak da
zamanla duyguyla kendi basina kalabilme
becerisini zayiflatir. Rahatlama hemen gelir,
sorun oldugu yerde durur; bu, ders
kitaplarindaki kagcinma doénglisiiniin ta
kendisi.
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Yapay Zeka 1le YAP/Yapma

Yap

Bazi sinirlar ise tartismaya kapali. intihar diisiinceleri, agir
depresyon, psikoz ya da istismar gibi durumlarda bir sohbet
botu bir uzmanin yerini tutamaz. Riski degerlendiremez,
gerektiginde mudahale edemez, kisinin hayatina bir bitin
olarak bakamaz. Kamuoyuna yansiyan bazi trajik vakalar bu
sinirin ne kadar hayati oldugunu aci bicimde gosterdi.
Mahremiyet de ayri bir mesele. Terapistinize anlattiklariniz
yasal ve etik bir gizlilik yikimlalGglyle korunur; oysa bir
bota yazdiklariniz bir sirketin sunucularinda saklanabilir. En
mahrem duygularinizi yazmadan 6nce veri politikasina bir
gbz atmakta fayda var.

Bu derginin okurlarinin 6nemli bir kismi bu teknolojileri
tasarlayan, gelistiren ya da kurumlara entegre eden kisiler;
o ylizden onlara da birkag¢ s6z séylemek isterim. Sosyal
medyadan 6grendigimiz ders agik: Kullaniciy1 ekranda
tutmak icin optimize edilen sistemler, kullanicinin iyiligiyle
celisebiliyor. Duygusal destek sunan bir Griinde “daha uzun
sohbet” basarinin 6l¢ttii olmamali. Sistemin kriz sinyalleri-
ni taniyip kullaniciyi profesyonel yardima yonlendirebilme-
si, kullanicinin bir insanla degil bir makineyle konustugunu
acikca bilmesi ve “seni 6zledim” gibi insansi ifadelerin
dikkatle kullanilmasi bence isin temelinde yer almali.
Duygusal icerikle temas eden Uriinlerin tasarim ve test
slreclerinde ruh saghgi uzmanlarinin masada olmasi da
artik bir lUks degil. Teknoloji kendi basina iyi ya da kot
degildir ama tarafsiz da degildir; her tasarim karari
kullaniciyi bir ydne dogru iter.

Kullanicilara ise yapay zekaya dert anlatmayi birakin
demiyorum. Sadece zaman zaman kendinize birkag soru
sormanizi 6neriyorum. Botla konustuktan sonra bir
arkadasinizi aramaya daha mi hazir hissediyorsunuz, yoksa
artik buna gerek kalmadigini mi diisiiniyorsunuz? Ekrana
uzanma sikhginiz artiyor mu? Size hep hak mi veriyor?
Bunu sinamak icin bir gin ona bilerek “Bu olayda benim
payim ne olabilir?” diye sorun ve cevabina bakin. Baskalari-
na ait kisisel bilgileri paylasirken de iki kez dusliniin.
Sikintiniz haftalardir striyorsa, uykunuz, istahiniz, isiniz ya
da iliskileriniz etkilenmeye basladiysa, hele ki kendinize
zarar verme dislnceleri aklinizdan gegiyorsa, bir ruh saghgi
uzmanina basvurmanin zamani gelmistir.

Sonugta insanlarin sohbet botlarina dert anlatmasi,
teknolojiden ¢ok bizim hakkimizda bir sey soyliyor:
Dinlenmeye, yargilanmadan anlasilmaya ihtiyacimiz var ve
bu ihtiyaci her zaman birbirimizle karsilayamiyoruz. Yapay
zeka bu noktada bir ayna olabilir; diistincelerimizi bize
yansitir, onlari toparlamamiza yardim eder. Ama bence asil
olmasi gereken, bir pencere olmasi: bizi disariya, diger
insanlara, gerektiginde bir uzmana acgan bir gecis.
Makineyle kurdugumuz bag bizi insanlara yaklastirdigi
slrece degerli. Uzaklastirmaya basladigi an ise durup
diisinme zamani.

Uzm. Psk. Esmen Tatlicah

Ne elde etmek istediginiz konusunda net olun — yapay
zeka ile ilgili hedeflerinizi ve amaglarinizi belirleyin.

Farkli yapay zeka modellerinin ve uygulamalarinin
yeteneklerini ve sinirlamalarini anlayin.

Yapay zekanin nasil kullanilacagina dair uygun politika ve
yonergelerinizin oldugundan emin olun.

Hem sizin hem de kurulusunuzda yapay zekayi kullanan
kisilerin teknolojinin nasil calistigina dair temel bir anlayisa
sahip oldugundan ve yeterli egitim aldigindan emin olun.
Kiglik baslayin — is agisindan kritik olmayan kiigtik
projelere veya kavram kanitlarina odaklanin. Olgek
blyitmeden dnce, bu gergek hayattaki projelerle
potansiyel etkiler ve uygulanabilirlik hakkinda bilgi edinin.
Verilerinizi hazirlayin — dogruluk, hijyen, kalite ve gesitlilige
odaklanin.

Yapay zeka ciktilarini, hedefleriniz ve standartlarinizla ve
beklenen ciktilarla karsilastirarak stirekli olarak izleyin ve
degerlendirin.

Gerektiginde insanlari siirece dahil edin. Otomasyon
onyargisindan kaginarak, yapay zeka giktilarini profesyonel
bir stiphecilikle inceleyin ve sorgulayin.

Seffaf olun — yapay zekanin stireclerde ve ¢iktilarin
olusturulmasinda ne zaman kullanildigini agik¢a belirtin.
Yapay zekanin kullanimina bilimsel bir yaklasim
benimseyin; bu yaklasimda titizlik ve dogruluk dnemlidir.
Merakli olun ve deneyler yapin, ama ayni zamanda
sorumlu da olun.

Yapma

Etik hususlari géz ardi edin — yapay zekanin sorumlu
kullanimi icin yonergeler gelistirin.

Sorumluluktan kaginmak — Yapay zeka modelleri ve
ciktilari insan gozetimi gerektirir.

Uretken yapay zeka modellerini abartmayin; bunlar insan
uzmanligini tamamlayan araglardir.

Donanim veya altyapi gereksinimlerini hafife almayin —
Yapay zeka, 6nemli miktarda kaliteli veri gerektirir.
Kullanici geri bildirimlerini géz ardi edin — geri bildirimleri
sorunlari belirlemek ve ¢6zmek, ayrica modelleri
iyilestirmek icin kullanin.

Veri koruma, gizlilik ve fikri mulkiyet (IP) hususlarini ihlal
etmeyin. Musteri ve gizli i¢ verilerinizi halka agik yapay
zeka araglarindan uzak tutun ve baskasinin fikri
mulkiyetini veya verilerini kullanarak bir model egitmek
icin izin aldiginizdan emin olun.

Ciktilardaki olasi tutarsizliklari ve yanlishklari géz ardi
edin.

Yeni teknolojinin uygulanmasinin kiltirel degisim
gerektirdigini unutun. Yapay zekaya iliskin mesru
endiseleri olan personele ve paydaslara destek vermek,
basarili bir sekilde benimsenmesi icin gok 6nemlidir.
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Bir Fikrin Gelecege Acilan Durag1: CES

Lefkosa'da faaliyet gésteren Cyprus Entrepreneurship Station, ortak ¢alisma alanini licretsiz
mentorluk, egitim ve yatirimci baglantilariyla bulusturuyor. Girisimcilere fikirlerini
gelistirecekleri, islerini biiyiiteceklerive birlikte liretecekleri bir ortam sunuyor.

Bir is fikriniz oldugunu dislinlin. Cézmek istediginiz sorun belli,
gelistireceginiz Urline inaniyorsunuz. Ancak cevap bekleyen sorular
var: ilk misteriniz kim olacak? Dogru is ortagini nerede
bulacaksiniz? Yatirimci karsisina nasil hazirlanacaksiniz?

Ki1bris
Girisimcilik
istasyonu,
uluslararasi
adiyla Cyprus
Entrepreneur
ship Station
(CES), bu
sorulara yanit
arayan
girisimcilere
destek oluyor. Girisimcilik merkezi, co-working alanive girisimcilerle
yatirimcilari bulusturan bir hub olarak mekani, uzmanlgl ve is
baglantilarini bir araya getiriyor. 2020'de alti gdnullinun girisimiyle
baslayan ve Mayis 2021'de kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak
resmilesen CES, Universiteler, is dinyasi, sivil toplum ve
belediyelerle birlikte calisiyor.

CES'in ortak galisma alaninda co-working masalari, 6zel ofisler,
toplanti ve egitim odalari, etkinlik sahnesi ve sanal ofis hizmetleri
bulunuyor. Hizli internet, 24 saat dijital erisim ve esnek kullanim
secenekleri, serbest galisanlarin, yeni ekiplerin ve profesyonellerin
islerine odaklanmasini kolaylastiriyor. Ayni ortami paylasmak, farkli
uzmanliklardan insanlarla tanigmaya, deneyim paylasmaya ve yeni
is birlikleri gelistirmeye de alan agiyor.

Girisimcilere sunulan destegin merkezinde GoBIG! Ucretsiz
Mentorluk Programi yer aliyor. is fikrini gelistirmek, girisimini
kurmak veya mevcut isini bliyutmek isteyenler, deneyimli
mentorlarla bire bir goriismelerden, uygulamali egitimlerden ve is
baglantilari kurma firsatlarindan yararlaniyor. Program, hedef
misteriyi belirleme, Griinlin konumlandiriimasi, gelir modelinin
gelistirilmesi ve yatirrmci sunumlarina hazirhik gibi konularda
girisimcilere yol gésteriyor. Ozellikle baslangic asamasinda licretsiz
uzman destegine erismek, sinirli kaynaklarin daha bilingli
kullanilmasinayardimcioluyor.

GoBIG!"in giicii, cevresindeki is birligi agindan besleniyor. Geng s
insanlari Dernegi, Kibris Tirk Ticaret Odasi Kadin Girisimciler
Konseyi, Kibris Tiirk Sanayi Odasi, GITYAD ve Girne Emekgi Kadinlar
Kooperatifi'nin yani sira ODTU KALTEV, Magusa Teknopark ve
Uluslararasi Kibris Universitesi Startup Studio programa katki
sunuyor. Lefkosa Turk Belediyesi ve Girne Belediyesi programi
desteklerken, Kuzey Kibris Turkcell iletisim sponsoru olarak yer
aliyor. Belediyelerle 2025'te imzalanan is birligi protokolleri, CES'in
uzman agiyla yerel yonetimlerin erisimini bulusturarak destegin
daha genis kesimlere ulasmasiniamacliyor.

CES, Into Business, Startups4Peace ve G360 Girisimci Programi gibi
Avrupa Birligi destekli girisimcilik programlarina da ihtiyaglara gore

‘%‘

on degerlendirme, etkinlik ve iletisim
calismalari veya egitmen destegiyle katki
sagliyor. Bu galismalar, girisimcilerin gelisim firsatlarindan haberdar
olmasini ve farkli programlarin sundugu bilgi ve deneyime
ulasmasini kolaylastiriyor.

Universitelerle ortak etkinlikler ise gencleri kendi geleceklerini
girisimcilik yoluyla sekillendirmeye davet ediyor. Ornegin, CES
uzmanlarinin DAU Kariyer Giinleri'ndeki “Your Future Employer
Might Be You!” — “Gelecekteki isverenin Sen Olabilirsin!” bashkl
sunumu, 6grencilere kendi islerini kurma segenegini tanitiyor.
UKU'de diizenlenen girisimcilik etkinliginde imzalanan is birligi
protokolli ve “How an Innovative Idea Shapes Your Future” —
“Yenilik¢i Bir Fikir Geleceginizi Nasil Sekillendiriyor?” baslikli
sunum gibi ortak calismalar da 6grencilerin fikirlerini girisimcilik
diinyasiyla bulusturuyor.

Girisimci ve yatirimci bulusmalari, bu baglantilari somut
gorismelere tasiyor. CES'in Aralik 2025'te dlzenledigi Pitch &
Connect etkinliginde yatirirmci beklentileri ve stirdtrilebilir blyime
ele alindi, etkinlikte girisimciler is fikirlerini ve modellerini sundu. Bu
tir bulusmalar sayesinde girisimciler geri bildirim aliyor,
yatirimcilarin bakis acisini taniyor ve potansiyel is ortaklariyla
dogrudaniletisim kuruyor.

Bilimsel veya teknolojik bir fikrin uygulanabilir bir ise donismesiicin
misteri ihtiyaglarini anlamak, is modelini gelistirmek ve dogru
baglantilara ulasmak gerekiyor. CES, bu sirecgte girisimcilere
calisabilecekleri bir ortam, sorularini paylasabilecekleri uzmanlar ve
birlikte ilerleyebilecekleri bir topluluk sunuyor.

Aklinizda bir fikir, biiylitmek istediginiz bir is veya paylagsmak
istediginiz bir deneyim mivar? CES'e gelin, tanisalim. Ortak calisma
alanimizi kesfedin, GoBIG! mentorluk olanaklari hakkinda bilgi alin
veya mentor, yatirimci ve paydas olarak bu topluluga katilin. Bir
sonrakiadiminizi birlikte konusalim.

Bilgi ve iletisim: www.cescyprus.com

Instagram: (QCES_Cyprus

Niyal Oztiirk,

YK Sekreteri, CES Co-founder

Cyprus Entrepreneurship Station - Girisimcilik Merkezi,
Co-working Alani ve Yatirimci Hub'i

Cypeus Shoticn
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En Degerli Altin Bilezik:
Ogrenmeyi Ogrenmek

Biricik annem, ilkokul begsinci siniftan altinci sinifa
gectigim yaz beni kuzenim Adnan Abi'nin terzihanesine
géndermisti. "ilkokulda altinci sinif mi?" demeyin; o
yillarda Kibris'ta ilkokul alti seneydi.

Annemin gerekgesi ¢ok sadeydi:

"Oglum, yarin uzaklara okumaya gidersen, hi¢ degilse
sokiigiinii dikersin.”

-
P vE

O yaz igne tutmayi, dikis dikmeyi, digme iligi agmay!i ve Gt yapmayi
o6grendim. Cocuk aklimla bunun degerini ne kadar anlayabildim,
bilmiyorum. Bugiin geriye baktigimda ise annemin bana bir el
becerisiyle birlikte kendi ihtiyacimi karsilayabilmeyi, bilmedigim bir
isi 6grenebilmeyi ve emekten ¢ekinmemeyi 6grettigini gériiyorum.
Eskilerin "Koluna bir altin bilezik tak" s6zii, insanin hayatini tasiyacak
bir beceri kazanmasini anlatir.

Gegen yil gengler icin yazdigim "Altin Bilezik Rehberi"nde bu
dusiinceyi bugiiniin diinyasina tasimaya ¢alismistim. Analitik
disiinmeden empatiye, iletisimden dijital okuryazarliga uzanan
yetkinliklerden s6z etmistim.

Bugiin yapay zeka lizerine konusurken yine ayni yere donlyorum.
Cinki bltln bu becerileri kazanabilmemizi ve zamanla
yenileyebilmemizi saglayan bir yetkinlik var:

Ogrenmeyi 6grenmek.

Bir programi, bir yontemi veya bir meslegin buglinki uygulamalarini
dgrenebilirsiniz. Zamanla bunlarin bir kismi degisebilir. Ogrenmeyi
6grendiginizde, degisen dinyanin karsisina yeniden
hazirlanabilirsiniz.

Son donemde genglerden ve ailelerden benzer sorular duyuyorum:
"Hangi bolim secelim? Yazilim okumak hala mantikli mi? Yapay
zeka gocugumun yapacagi isi elinden alacak mi?"

Bu kaygilari anliyorum. Ama genglere verecegimiz ilk mesaj korku
olmamal.

Sevgili gencgler, gelecedinizin elinizden alindidini diisiinmeyin. Daha
yolun basindasiniz; 6grenecek, deneyecek ve iiretecek ¢ok seyiniz
var.

ik isinizi bulmaniz zaman alabilir. Bazi planlarinizi degistirmek

zorunda kalabilirsiniz. Fakat
karsilasacaginiz gliclikler, artik
deger Uretemeyeceginiz anlamina
gelmez.

Kendi yolculugumda da Universitede
ogrendiklerimin lizerine tekrar
tekrar yeni bilgiler koymam gerekti. Uygulamali matematik ve
bilgisayar bilimlerinden kurumsal yazilima, SAP diinyasindan
girisimcilige, yatirimciliga ve yapay zekaya uzanan siregte ayni
araglarla ilerlemedim. Her adimda yeni sorunlarla karsilastim,
bilmediklerimi gérdiim, 6grendim ve yeniden denedim; bugiin de
Oyle yapiyorum. Beni bir sonraki adima tasiyan, her sorunun
cevabini 6nceden bilmek degil, bilmedigim bir konuyu anlamak igin
calismaya devam edebilmek oldu.

Fuat Sezgin hocamizla ilgili anilarimi yazarken de beni etkileyen bir
yaklasimini paylasmistim. insanlar kendisine kag dil bildigini sorardi.
Benim hatirladigim cevabi suydu:

"Ne kadar gerekiyorsa, o kadar dil 6grendim.”

Bu sozde gengler icin cok degerli bir ders var. Ulasmak istediginiz bir
bilgi, c6zmek istediginiz bir mesele varsa, onun gerektirdigi yetkinligi
o6grenmeye koyulursunuz. Baslangicta bilmiyor olmaniz,
ilerleyemeyeceginiz anlamina gelmez.

Buglinku degisimi de bu gozle okumamiz gerektigine inaniyorum.
MIT Technology Review dergisinde David Rotman imzasiyla
yayimlanan "The youth job-pocalypse?" baslikli veri sayfasi, yapay
zeka ile genclerin istihdami arasindaki iliskiyi ele aliyor. Sayfanin ilk
mesajl temkinli: Yapay zekanin ABD genelinde issizligi striikledigine
dair hentiz giigli bir isaret yok.

Haziran 2026'ya uzanan grafikte, yapay zekadan etkilenme
potansiyeli yliksek meslek gruplarinda issizlik yaklasik yizde 3-4
civarindayken, en
dusik potansiyelli
grupta ylzde 6-7
dizeyinde
goriinlyor. Bu tablo,
"Bilgisayar basinda
yapilan bitln isler
bitiyor" diisiincesini
desteklemiyor.
Ancak yas gruplari
arasinda dikkat
cekici bir ayrisma
var. Kasim 2022'den
itibaren 22-25 yas
grubundaki yazilim
gelistiricilerin sayisi
yaklasik yiizde 20
azalirken, 35-49 yas
gruplarinda artis
goriluyor.

The youth job-pocalypse?
b L By

2 |

%t
There is no strong sign that Al is driving 'iii
-

unemployment—yet
w_hll—_- 1
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Bunlar lizerinde diisinmemiz gereken veriler. Fakat genglerin
istihdamindaki diisiisiin tamamini yapay zekdya baglayamayiz.
Ekonomik kosullar ve sirketlerin ise alim kararlari da etkili olabilir. Bu
rakamlar bir meslegin geleceginin sona erdigini de séylemiyor.

Bir grafik, bir gencin hayatinin hiikmi olamaz.

Ayni sayfadaki tniversite verileri de tek yonli bir tablo gizmiyor. ABD
ve Kanada'da ankete katilan kurumlarin yiizde 62'si bilgisayar ve
bilisim bolimleri toplaminda kayitlarin azaldigini bildirirken, veri
biliminde ylzde 37'si, siber glivenlikte ylizde 58'i artis bildiriyor.

Bunlar 6grenci sayisindaki degisim oranlari degil, artis veya azalis
bildiren kurumlarin oranlari. Ogrencilerin neden tercih degistirdigini
de tek basina agiklamiyor. Yine de teknoloji egitiminin icinde farkli
yonelimler oldugunu gosteriyor.

Benim buradan ¢ikardigim sonug, genglere sirekli "Su bolimi
birakin, buna gecin" demek degil. Hangi alanda olurlarsa olsunlar,
o6grenme ve kendilerini yenileme becerilerini giiclendirmelerine
yardimci olmak.

Onceki yazimda ele aldigim {i¢ yetkinlik grubu burada yeniden énem
kazaniyor: kisisel kabiliyetler, sosyal yetenekler, teknik bilgi ve dijital
yetkinlikler.

Bir projede isler istediginiz gibi gitmediginde ne yapiyorsunuz?
Hemen vazgegiyor musunuz, yoksa sorunu pargalara ayirip nerede
hata yaptiginizi mi arastiriyorsunuz? Analitik disiinme, sabir ve
uyum becerisi boyle gelisir. Bazen en degerli 6grenme, basarisiz bir
denemeyi anlamaya calisirken baslar. Kisisel kabiliyetler dedigim sey
budur.

Bir 6grenci kuliibliinde arkadaslarinizla etkinlik diizenlediginizi
diisiinlin. Gorevleri paylasmak, anlasmazliklari ¢gzmek, soz
verdiginiz isi zamaninda bitirmek... Bunlar da egitiminizin pargasidir.
insanlari dinlemeyi, birlikte tiretmeyi ve giivenilir olmayi yalnizca
ders kitaplarindan 6grenemezsiniz. Sosyal yetenekler iste boyle
kazanilir.

Teknik ve dijital yetkinlikler ise distindiklerinizi uygulamaya
gecirmenize yardimci olur. Basit bir biitge tablosu hazirlamak, kiiglik
bir uygulama gelistirmek veya bir veriyi incelemek bile baslangig
olabilir. Onemli olan yaptiginiz isin nasil ¢alistigini ve sonucunun ne
anlama geldigini kavramaktir.

Bu nedenle okuma, yazma ve matematik gibi temel becerileri
kiicimsemeyin. Yapay zekanin verdigi cevabi degerlendirmek i¢in de
bir bilgi temeline ihtiyaciniz var. Yapay Zeka Araci size bir sonug
sunabilir; o sonucun dogru, anlamli ve amaca uygun olup olmadigini
sorgulamak sizin sorumlulugunuzdadir.

Ogrenmeyi 6grenmek, soyut bir 6giit olarak kalmak zorunda degil.
Bilmediginiz bir konuyu segin. Kiigclik pargalara ayirin. Glvenilir
kaynaklardan ¢alisin. Basit bir uygulama yapin. Nerede hata
yaptiginizi bulun. Sonra 6grendiginizi bir baskasina anlatin.

Yapay zekayi da bu siirece katin. Bir kavrami farkh 6rneklerle
aciklamasini, size sorular sormasini veya ¢éziimuintzdeki eksikleri
tartismasini isteyin. Ardindan cevabi kontrol edin ve kendi

climlelerinizle yeniden kurun.

Kendinize su soruyu sorun:

"Ekrani kapathigimda bunu gercekten agiklayabiliyor muyum?"
Altin Bilezik Rehberi'nde genglere basit bir dneride bulunmugtum:
Her Ug¢ ayda bir gelistirmek istediginiz bir yetkinlik segin ve her giin
ona otuz dakika ayirin.

Bu 6nerimi buglin de koruyorum. Her seyi ayni anda 6grenmek
zorunda degilsiniz. Bir donem analitik diisinmeye, baska bir donem
iletisime, ardindan bir dijital araca odaklanabilirsiniz. Kiiglik ama
dizenli gabalarla birikiminizi blyUtebilirsiniz.

Ailelere de bir s6ziim var: Cocuklarimizin gelecegini yalnizca
kazandiklari bolimin adiyla degerlendirmeyelim. Neyi merak
ettiklerini, hangi ugrasta sabir gosterebildiklerini ve nasil
ogrendiklerini de gorelim. Onlara soru sormanin, denemenin ve
gerektiginde yeniden baslamanin dogal oldugunu hissettirelim.

Biz is dlinyasindakiler de genclere 6grenme firsat vermeliyiz. Herkes
deneyimli ¢alisan ariyorsa, o deneyimin kazanilacagi ilk kapilari agik
tutmak ortak sorumlulugumuzdur.

Sevgili gencler, biitin gelecegi bugliinden bilmeniz gerekmiyor.
Merakinizi koruyun, temelinizi saglamlastirin, insanlarla bag kurun
ve Uretmeye baslayin. En degerli altin bileziginiz 6grenmeyi
o6grenmektir; diger becerilerinizi onunla kazanir, onunla yenilersiniz.
Annemin yillar dnce soyledigi "Hi¢ degilse s6kuguni dikersin"
cimlesi, bugiin benim igin daha genis bir anlam tasiyor: Kendi
hayatina katki sunabilecek beceriler kazan. Bir ihtiyacin karsisinda
caresiz kalma. Bilmiyorsan 6grenmekten ¢ekinme.

Ciinkii gergek altin bilezikler bilekte degil, zihinde ve kalpte tasinir.

Ahmet Bilgen
Teknoloji Girisimcisi - Melek Yatirimci - Zamanini Vakfeden
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Yenilenen CCNA 2.0 Sertifika
Bilmeniz Gerekenler

Okuyacaginiz yazida Cisco Networking Academy Product
Manageri olan Josef Janitor'un 11 Agustos 2026 tarihinde
gergeklestirmis oldugu Egitmen Profesyonel Egitimi
programindaki sunumdan faydalanilmistir.

Academy:
Teach & Inspire

i | Vi !
Yusuf Kiigiik Josef Janitor ile
Cisco live 2026 Amsterdam Etkinliginde

Getting Ready for the Refreshed CCNA ol
What You Need to Know ‘eisco’

Jozet Janitor, Product Manager
Echo Rantanen, listructor Experience Manager

Cisco Networking Academy

Aug 11,2026

Yazimda 4 ana baslk bulunmaktadir. Bunlar

1-Bilisim sektériinde CCNA altin bir standart durumunda
2-Sektorel degisimler ve isverenlerin ihtiyaclari

3-Yeni CCNA 2.0 Sertifika sinavi

4-Cisco Networking Academy'deki yeni CCNA v8 Mifredati

BT (Bilisim Teknolojilerr) e sevre
kariyerime nasil baslarim?

. = Profesyonel Seviye
(Ag Mihendisi)
L
“ = Yardimci Seviye
(Ag Yaoneticisi)
Girig Seviyesi
(AQ Teknisyeni)

Cisco Sertifikalarinin Faydalar:

Sertifikasyonun faydalan gergektir:

9 9 [y Ankete katitan kurumlann, ige alim kararian verirken
. ST AR k setifikaian kull 1 belirtmekted
Teknik Becerilerinizi Geligtirin () toknlk serificalon laskanchiin: beliimekteck:.

Ag ilkeleri, protokoller ve yapilandirmalar hikinda derinlemesine 0 Igverenier, BT sertfikalannin baganii bir calisanin
bir anlayrg gelistirin. 9 | 9ivenilcbir gBstergesi olduguna inanmaktadir

Ag altyapilanini etkili bir gekilde tasarlamak, uygulamak ve Igverenler, BT sertfikasina sahip caliganiann i

yonekmonk Igin Lz lasirn 8 1 0/0 ;:::T‘m::;du: tesinin ve degerinin artidini
Teknik Becerilerinizi Geligtirin: Profesyonel Glivenirliginizi Artirin:

Ag ilkeleri, protokoller ve yapilandirmalar hakkinda Ag mikemmelligine olan baghhiginizi gostererek
derinlemesine bir anlayig geligtirin meslekiaslarinizin ve igverenlerinizin saygisini kazanin,
Ag altyapilanni etkili bir sekilde tasarlamak, uygulamak ve Sektdr Trendlerini Takip Edin: En son sektdr trendleriyle

yanetmek igin uzmanhk kazanin. uyum saglayarak becerilerinizin giincel kalmasin saglayin

Cisco izin zaman testinden gegmis kanitidir. Ayrica ANSI ve NIST onaylidirlar,
bu da onlarin plyaada dsha yuksak degere sahip sertifikada daha yiliksek defere sahip sektdr sertifikalar oldugu
anlamina gelir.

 Parson VUE 3021 Ve of I Costcation

Sinavina Hazirlik:

CCNA: Bilisim Sektoriinde Altin Standart Sertifika

CCNA, sektiriin en ¢ok taninan ag
kimlik belgesi olmaya devam ediyor

Sertifikasyon, adaylarm ‘ilk giinden
gbreve hazir’ oldugunu dogrular

Igverenler, ise alim kararlarinda bu
standarta giiveniyor

/ N

CISCO
CERTIFIED

CCNA

¢ e o e g Vo i i st e
Hedef Ig Rolleri
©  Agydneticisi
o Agdlar kurar, bakimini yapar, izler, sorunlarini giderir ve glivenligini saglar.
o Kidemli olmayan ag mihendisi

o Karmagik adlan birbirine baglamak, giivence altina almak ve otomatiklestirmek igin
cesitli teknolojiler uygular.

o Destek masasi yoneticisi
o Migsteriler ve ¢alisanlar igin teknik sorunlar teghis eder ve gozer.

o  ve cok daha fazlasi ...

Operatorden Orkestratore

Muhendisler manuel yapilandirmadan orkestrasyona gegis yapiyor
o Daha iist diizey is hedeflerine odaklanma

Yapay zeka entegrasyonu operasyonel verimliligi artirir

o Agiletigimi igin Yapay Zeka

o Yapay Zekaigin Ag iletigimi

Giivenlik, herkes icin temel bir beklenti haline geliyor

©  AgModernizasyonunun Siriici Glicl

Manuel yapilandirma, komut satiri arayiizli ezberleme ve reaktif operasyonlar gegmisi tanimlar
o lzlenebilirlikten elde edilen Proaktif eylemler
©  Sorungiderme

o  Otomasyon

CCNA 2.0 Sinavinda Neler Yeni

One gikan noktalar

Yeni CCNA sertifikasyonu, ise hazir ag becerilerini ilk ginden olusturmak ve dogrulamak
i¢in yapay zeka, gavenlik, bulut ve otomasyonu entegre eden uygulamali, senaryo tabanli
degerlendirmeler sunacak.

* Sinav konulan is basindaki uzmanlar tarafindan dogrulandi.
Yeni CCNA sinav konulan, Cisco Sertifikali toplulugumuz, Seckin Muhendisler, saygin BT liderleri
ve CCNA muhendislerini ise alan kurulus, sirket ve Cisco Musteri / is Ortag: temsilcilerinin
gorislerini yansitarak, yeni ag muhendislerinin isveren beklentilerini karsilayan bir arag setiyle ise
basglamasini saglar.

= Yapay zeka ve otomasyonun hizalanmasi.

Yeni CCNA, ginumizan hibrit, yapay zeka destekli altyapilarinin gergeklerini yansitarak yapay
zeka, otomasyon ve guvenlik alanindaki temel becerileri entegre eder, Yapay zeka bir eklenti
degil, gekirdegin ayrilmaz bir pargasidir.
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* Sonug odakli 6§renme.
Yeni CCNA, ogrenenlerin bilgilerini gergek dinya senaryolarinda uygulamaya hazir clmasini

saglar; ezberlemenin 6tesine gegerek uygulamali, sistem dizeyinde dusiinmeye yénlendirir.

« Gergek dinya degeri icin pratik beceriler.
Yeni CCNA sinavi, gelistirilmis pratik beceri ve senaryo tabanli testler igerir; béylece her
sertifikali muhendis gergek zamanl olarak guvenle yapilandirma, guvenlik saglama ve sorun
giderme yapabilir ve ilk ginden somut deger sunabilir.

CCNA 2.0 Exam Domains

N\
1.0 Network Infrastructure and Connectivity
/ (25%)

—y

_// i \ | 2.0 Switching and Network Access
/ (25%)
. CISCO k\’
[ CERTIFIED
| 3.0 IP Routing (20%)
A\CCNA)S '
\ P | 4.0 Network Services and Security
e /

R 1// »_/j (20%)

5.0 AL and Network Operations and
/ Management (10%)

6 2008 Cncn aner 5 sz AL P resaves

CCNA 2.0 5 ANA BASLIK
1.0 Network Infrastructure and Connectivity (25%)

1.1- interface and cable (copper and fiber) issues such as collisions, errors, mismatched
duplex, speed, distance, interface, signal levels, pin out, and cable types
1.2 Describe the role and function of hypervisors, virtual machines, and containers
= 1.3- IPv4 address configuration, assignment, and subnetting (public and private)
// \ 14 - IPvé address configuration, assignment, and prefix sizing (unicast and madified
/ N\ 64)
CISCO
C ERTIFIED
* 1.5.2Band and channel selection

\cowa)/ -

*+ 1.5.c Security protocols

1.5 Describe wireless principles

1.5.b RF characteristics

+ 1.5.d Cause of interference
1.6-wired and wireless client connectivity (IP configuration, network reachability,
and wireless security parameters on Windows, MacOS, and Linux)

1.7 RGUBIRSRGH DHCPv clent, server, and relay on [0S devices

2.0 Switching and Network Access (25%)

21 Configure network infrastructure connectivity (switch-to-switch and switch-to-router)
2.1.aLayer 2Layer 3 physical interfaces:
2.1bLayer 2 802,10 trunk interfaces
21.¢ Layer 2fLayer 3LACP port-channel/EtherChannel
2.1.d Switch virtualinterface (V1)

/ /r_ﬂ\\

;" 2.2.a Deskrop, printer, and IOT appliances
CISCO
CE RTIFIED

CCNA

2.2 Configure Layer 2 switch port atributesfor edge-host connectiity (VLAN, PoE, port chaml, and LACP)

2.2.¢ Voice over IP phone

1.3 Validate the accuracy of network documentation using CDP and LLDP
bt e L Sty e i s b b 5
ntended pig rceoue, nd packe copture utpul
\ / 1 S-Opemionsef(he Rapid Per VLAN Spanning Tree Protocol (Rapid PYST+)
25.aRoot port, root bridge (primary/secondary), and other port names
25.b Port states and roles
25.c PortFast

25.dRoot guard, loop guard, and BPDU guard i

00 v . 4 o s

3.0 IP Routing (20%)

3.1 Interpret a routing table to identify the next hop for a packet (routing protocol, prefix/mask,
administrative distance, metric, and default route)

—— 3.2 TROMBIBERBRE 1Pv4 and 1Pv6 static routing

3.2.a Default route

/ \

3.2.b Network route
CISCO 3.2.c Host route
CERTIFIED
—————————— 3.2.d Floating static
C C NA 3.3 Configure single area OSPFv2 for IPv4 and OSPFv3 for IPvé

3.3.a Neighbor adjacencies (excluding authentication)

b / 3.3.b Point-to-point

3.3.c Broadcast (DR/BDR selection)
3.3.d Router ID

3.4 JEBHBRE tre operational status of First Hop Redundancy Protocols (HSRP and VRRP)

4.0 Network Services and Security (20%)

4.1 BRGUR network devices with local usernames and as &n AAA dlient (TACACS+ and RADIUS) for
management

4.2 Manage device configuration and software files using secure file transfer operations with -

4.3 Configure NAT/PAT on 105 XE routers

M- issues with DNS records (A, ARAA, CNAME, MX, NS, and PTR} to support host, web application,
and mail server access by name

4.5 Describe IPsec remote access and site-to-site VPNs (protocols and transport modes)

| CISCO
(| cerTiFiED ), |
|‘ CCN | 4.6 Configure IPvd access control lists (standard, extended, numbered, and named ACLs|
\ 4.7 Configure Layer 2 security features

\ _-"I‘ 4.7, DHCP snooping
\ v, i 4.7.b Dynamic ARP inspection
47.¢Storm control
47.4RA guard

4.7.2 Port security

5.0 AL, and Network Operations and Management (10%)

51 Descrie the role of agentic Al in netwark operations
5.2 Select a prompt t send to a generative Al sstem to support network operations.

CISCO
_ CERTIFIED

CCNAJ/

5.3 Describe network management approaches (device-based, cloud-based, controller-based,

automation-based, and infrastructure as code)
5.4 Describe the function of SNMP in network operations
5.5 . configuration management mechanisms such as Ansible to execute commands

5.6-syslag message content, severity levels, and facilities

Where is the “Al” in the CCNA 2.0 Exam?

lob aligned use of Al

- * How are network engineers already using today or will use Gen Al in day-to-day network
/ ™ ions?
/ N operations?
/ : . * What "Alskills” do network engineers need to use Al responsibly while also increasing the
[ CISCO efficiency of the generated output?
CERTIFIED

CCNA

5.1 Descrbe the role o agentic Al in network operations
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Removed topics from the CCNA 2.0 Exam*

CCNA EGITIMLERiINi TOPARLAMAK iGiN GENEL BAKIS

Abit of clarification on the different versions
Foundational concepts, while not explicitly listed in the CCNA blueprint, are expected for the

higher-level tasks: {Om CCNALL
\ * The cument version of the CCNA cenification exam - st chance 1o take &5 Feb 2, 2027
P s + TCPvs.UDP
v N { y CCNA 2,0
i \._ o P addressing, privaleIP addresses, etc. O] - the new version of the CONA certification exam - bunchmg Feb 3. 2027
/ \
CISCO + Describe switching concepts (] ) CCNAVT.1 |
Academy | o The ent Net { ¢ v
CERT'HED ‘. The curent NetAcad curriculim aligned with the CCNA 1.1 Exam
_— * Ee
CONA//
QUE|IW of Service [QOSJ = The new NetAcad curricubim aligned wath the CCNA 2.0 Exam.
REST APIs and JSON CONAVA0
\ /'/I i3 e OO i 0, Tearadag P st st i s
A / WLAN GUI Configuration /

Software-Defined Architecture (SDA) Concepts

The NEW CCNA v8 Curriculum - Learning Outcomes

G5

HiheRRESHE
CCNA Curriculum
everreleased at
p il o . |Cisco Networking Academy

Leam the foundational

N

Master implementing enterprise Master securely interconnecting
networking concepts and buld LAN networks enterpise networks over e :
small networks ok Do el WAN Jozef Janitor, the NetAcad PM for CCNA :-)
*Networks, Protocols, and Modeh Troubleshootmg

+ P Stati Rovting

+Physical Layer

+The Data Lisk Layer, Exbemet. and WiFi
*Ethemet LANs

+Network Layer Addressing

*F addressing

*Routing

+Basic Device Configuraton

+Transport Layer

* VLANs and Infer- VLAN routing
+ Wireless LAN

+ Spanaing Tree

+ EtherChanne|

+ First Hop Redusdancy Protocok
* DHCP

+ Network Security

hgplenion Lapw + Enterprise Network Design
*Network Securify Fundamental + Automation in the Network
“implement and Troubleshool a Smal * Alin the Network

Network + bupkment and Troubleshoot 4 + bnpkment and Troubleshoot

) \_ Reieat Enterprise Network J \ Eaterprise Network Operations
The NEW CCNA v8 Curriculum - Course Names *

—0-—90

Implementing
Enterprise
Networks

YUSUF KUCUK
yusufkucuk2014@gmail.com

o Vatuakzatios
Alm

Introduction to

Connecting
Networks

Enterprise
Networks

Lab environment

y
(s mop =
?i" Il!ﬂi

Py

» 2xCatalyst C8200L- IN-4T

Physical Equipment !

* 2x Caralyst C9200L- 24T-4G-E

1x Wireless AP/Router

Cisco Packet Tracer 9.2*
* New C9200L switch

* New protocols and
commands

* b devebpment

Cisco Modeling Labs (CML) Free

+ Scalng real I0S experiences

+ Supported on NDG Netlb
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BT Kibris Heyetinden BTHK Baskani Kadri Biiriinciik’e
Ziyaret

BT Kibris yazarlarindan olusan bir heyet, Bilgi Teknoloji-
leri ve Haberlesme Kurumu (BTHK) Bagkani Sayin Kadri
Blruncikile bir goriisme gerceklestirdi.

Gorlismede, BT Kibris dergisinin bilim, bilisim ve
teknoloji alanlarinda toplumu bilgilendirmeye yonelik
yazilar yayimlama amaciyla ¢iktigi yolculuk hakkinda
bilgi verildi. Bu dogrultuda daha kapsamli calismalar ve
projeler gerceklestirmek amaciyla derneklesme karari
alindigi, dernek kurulusu icin gerekli tim siireclerin
tamamlandigl ve calismalarin son asamaya geldigi
ifade edildi.

BTHK Baskani Sayin Kadri Birilinciik, BT Kibris’in
gerceklestirdigi calismalari yakindan takip ettigini ve

BT Kibris, BTHK Bagkanini ziyaretﬁ gt

takdirle karsiladigini belirtti. Blirtinctk ayrica, BTHK ile
birlikte gerceklestirilecek calismalarda kurum olarak
destek vermeye hazir olduklariniifade etti.

BT Kibris s6zclsii Ahmet Hizliise BTHK ile birlikte bilim,
bilisim ve teknoloji alanlarinda bir¢cok ortak calisma ve
proje gerceklestirilebilecegini belirterek, Sayin
Blrincik’ten bu yonde destek s6zli alinmasinin tim
BT Kibris Giyeleri agisindan motive edici oldugunu ifade
etti.

Gorusmeye BTHK’y1 temsilen BTHK Bagkani Sayin Kadri
Bilrlinclik ve Sayin Mehmet Cezar; BT Kibris heyetin-
den ise Ahmet Hizli, Yusuf Kiglk, Eralp Curcioglu,
Tugberk Kaya, Cem Gokdel, Esat Glirhan ve Muharrem
Ogdui katildi.

Sayfa 19



Sayi 7 BTKlbl‘lS B1L§1mTeknoloji Ekim 2026

Yapay Zekanin Maliyetini Dogru mu Hesapliyoruz?

insan zamani ve egitim: Calisanlarin
yeni araglari 6grenmek, dogru komutlar
olusturmak ve yapay zeka ciktilarini
degerlendirmek icin harcadiklari

BTKibris dergimizin bugiine kadar yayimlanan sayilarinda .
yapay zekanin ne oldugunu, nasil kullanildigini, avantajlarini ve
dezavantajlarini ele aldik. Artik hepimiz yapay zekanin, en

yalin ifadeyle, bir teknoloji tiriinii oldugunu biliyoruz. Her
teknoloji iiriinlinde oldugu gibi yapay zekayi kullanmanin da

bir maliyeti var. Peki, bu maliyetin hangi kalemlerden °
olustugunu gergekten biliyor muyuz? Yapay zekaya ayirdigimiz
biitceyi dogru hesapliyor muyuz?

zamandir.

kaynaklardir.

Bircogumuz yapay zekayi bir yazilim aboneligi olarak gériyor ve
maliyetini de buna gore hesapliyor. Yakin
zamana kadar ben de boyle diisiiniiyordum.
Ancak bugiin geldigimiz noktada yapay
zekanin yalnizca kullandigimiz bir yazilm
olmaktan gikarak Gretim sireglerimizin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmeye
basladigini soyleyebiliriz.

o Yapay zekanin
> gercek maliyetine kadar"

Codu zaman yalnizea abonalik doratine bakiyarz,
COryea bu, malivetin sadece gordnen kismi

n+lll+®

Ustelik teknolojinin gelisim hizi dylesine e oneti eret Py il
ylksek ki bugtin glincel kabul ettigimiz bir e J.:ﬂ‘n ";‘: <
performans verisi, birkag ay sonra anlamini “ 0

. . . . + + + A
bliylk 6lctide yitirebiliyor.lste tam da bu .

hizli degisim, yapay zekdnin maliyetini nasil
hesaplamamiz gerektigi konusunda 6nemli
bir soruyu beraberinde getiriyor:

Bir isletme icin yapay zekanin gercek
maliyeti, 6dedigi aylik abonelik Gicreti midir?
Yoksa hesaba katmamiz gereken ¢ok daha
kapsamli bir maliyet tablosu mu var?

Yapay zekiya aywdsjiniz bitgo,

dded|giniz faturadan ¢ok daha fazlasi.

B yapay 764 aracinin gongekden ekonoeik clup clmad i
anlamak igin yaPca eyl Coretne dedd, artays Saarddi

toplem maByete Dakmak gergbiyor,

.
S Anilnoru g Vapay ik kularuml bisw gueg ik b fa kit
TABN Vi S AT TG, Pl AT S musliyat yaentie?

Kontrol ve hata maliyeti: Uretilen
bilgilerin dogrulanmasi, yanlis sonuglarin diizeltilmesi ve
gerektiginde islerin yeniden yapilmasi icin harcanan emek ve

Gegmiste yasanan teknolojik devrimler insanin kas giiciint destekledi,

Uretim kapasitesini artirdi ve fiziksel
sinirlarini genigletti. Yapay zeka ise farkli bir
noktaya dokunuyor: insanin zihinsel
kapasitesini destekliyor.

Yapay zeka aragtirmalarini yalnizca
teknolojik boyutuyla degil, insan
tizerindeki etkileriyle de ele alan bir
aragtirmaci olarak amacim, bu teknolojiyi
kosulsuz yiiceltmek degil; sundugu
firsatlari, beraberinde getirdigi riskleri ve
gercek maliyetlerini tiim y6nleriyle
degerlendirerek toplumsal farkindaligin
artmasina katki saglamaktr.

Hangi sektorde oldugunuz veya kag yasinda
oldugunuz 6nemli degildir.Kendinizi ve
glinliik rutinlerinizi gozlemleyin. Ardindan
su sorulari sorun:

Hangi islerimde yapay zekadan

Abonelik Ucreti, Maliyetin Yalnizca Gériinen Kismidir

Operasyonel acidan degerlendirdigimizde karsimiza ¢ok daha farkli bir
tablo gikiyor.Calisanin dogru komutu hazirlamak igin harcadigi zaman,
Uretilen ¢iktinin kontrol edilmesi, hatali sonuglarin diizeltilmesi, tekrar
Uretimler, farkli araglar arasinda yapilan gegisler, egitim siregleri,
entegrasyonlar ve gerektiginde isin insan tarafindan yeniden yapilmasi
da maliyetin birer pargasidir. Dolayisiyla gercek maliyet hesabi yalnizca
abonelik Gicretinden ibaret degildir.

Goriinen maliyet; Yapay zeka maliyeti = Abonelik licreti
Gergek Maliyet: Arag + Kullanim + insan zamani + Altyapi + Kontrol +
Hata ve yeniden g¢alisma maliyeti

Yapay Zekanin Gergek Maliyet Kalemleri Nelerdir?
Yapay zeka yatirimlarini degerlendirirken abonelik ticretinin 6tesine
gecmeli ve toplam maliyeti olusturan temel unsurlari dikkate almaliyiz.

o Abonelik ve token tiiketimi: Kullanilan yapay zeka araclarinin
lisans ve abonelik tcretleri ile islem hacmine bagli olarak ortaya
¢ikan kullanim bedelleridir.

o Altyapi ve enerji: Sunucular, veri merkezleri, islem gicu, elektrik
tiketimi ve sogutma sistemleri gibi operasyonel giderlerdir. Su
tuketimi ve gevresel etkiler de bu baslk altinda
degerlendirilmelidir.

o Entegrasyon ve bakim: Yapay zeka sistemlerinin mevcut is
slireclerine uyarlanmasi, glincellenmesi, teknik destegi ve
surdarulebilirliginin saglanmasi icin gereken kaynaklardir.

yararlanabilirim? Hangi calismalarimda
yapay zekayla birlikte daha verimli olabilirim ?
Clinkl asil mesele, yapay zekayi yalnizca izlemek degil, onu bilingli ve
etkili ve dogru sekilde maliyetlendirip kullanabilmektir.

Cagimizin sorusu: Yapay zeka mi, insan mi? Benim sorum ise: Yapay
zeka mi, yoksa insanla birlikte yapay zeka mi?

BTKibris Agustos Sayili yazimda “Genglerle Yapay Zeka Roportaji”
konu bashkl yazimda genglerin ortak bir gérisii vardi;

En Biiyiik Yatirim Teknoloji Degil, insan oldugunu belirtmislerdi. (Ne
kadar da glizel 6zetlemis genglerimiz... “Yedek oyuncu” adini vermisti
sevgili Defne, Eray ise; “Akil ve Yoldas” Kemal arkadasimiz ise bilgiyi ve
yeniligi temsilen“Aether” adini uygun gérmista.)

Karsilastirmalarin insan ile yapay zeka arasinda degil, yalnizca insan
emegiyle yaritulen siregler ile yapay zeka destekli insan emegiyle
ylritulen siregler arasinda yapilmasi gerektigine inaniyoruz.

Bu nedenle asil sorumuz, “Yapay zeka bu isi kag liraya yapti?” degil;
“Bu is, yapay zeka kullanilmadan énce ne kadar zaman ve kaynak
gerektiriyordu? Yapay zeka destegiyle ne kadar zaman ve kaynak
gerektiriyor?” olmalidir. insan emegini yapay zekayla karsilastirmak
yerine, yapay zekanin insan emegine sagladigi katkiyi 6lgmek gerekir.
Dinya zaten degisiyor. Asil mesele, bizim bu degisimin neresinde yer
alacagimizdir:izleyicisi mi, kullanicisi mi, yoksa iireticisi mi olacagiz?

Fatos Leymoncu 0ZBiNGUL
Bilgisayar Miihendisi / Al Researcher
LinkedIn: linkedin.com/in/ozbingulfatos
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Yapay Zeka Son Icadimiz m?

Kontrol edilmezse, insan zekasini tembellestirir, liretimini durdurur ve

tiim insan yeteneklerini zamanla devralabilir.

Yil 1986, ilkokul yeni bitti, yaz tatili basladi. Ortaokul hazirliklari
bir taraftan devam ederken, Kemal Beyaz ve Atila Karaderi
hocalarimiz, Gemikonagi'nda Satrang Kursu vermeye basladi.
Eksik kalir miyim? Tabi ki ben de katildim. Hig bilmedigim bir
oyun, nasil oynanir, taslari tanima, taslar nasil hareket eder gibi
bir stirt bilgi. Bir kitap bulduk aldik. Okuyarak da birseyler
dgrenmeye calsiyorum. Ogrenmeye calistigim sey oyun degil bir
strateji ve zihin gelistirme ile ilgili sansa dayal olmayan,
tamamen planlama, 6ngori ve taktik becerilerine dayall
inanilmaz sey. Evet sey. Oyun demek pek de dogru olmaz.

Bu sey bir spor dal olarak da kullanihyor. Clink{i uluslararasi
alanda ve Tiirkiye Satrang Federasyonu blinyesinde bir zeka ve
dusiince sporu olarak kabul edilmis bir sey.

Oyun olarak basladigimiz bu kurslar artik kendi aramizda, kursa
katilanlar ile satrang oynamaya basladik. Egitmenlerimiz bir giin
ellerinde koyu yesile yakin griy de andiran bir kiiglk alet ile
geldiler. Uzerinde kiigiik bir ekran, tuslar, bir elektrik kablosu.
Elektrige taktilar, ekran acildi dnce bir logo arkasindan bir
satrang tahtasi gériinimu ortaya cikti.

Ozkan isimli arkadas satrangta hepimizden ¢ok daha iyi
oldugundan onu o cihazin 6éniine oturttular ve o cihaz ile
karsilikh satrang oynuyor. Cok saskin bir sekilde izliyor ve
satrang bilgisayari olan o cihaz ile ilk tanismamiz olmustu.
Bilgisayar Ozkan'in halelerini anliyor, ona gére bir strateji
tanimliyor ve kendi taslarini oynuyordu.

Nasil da akilli bir cihazd.

Yillar gecti ve eski yillara gore teknolojinin gelismesi,
teknolojiye 6nemin artmasi nedeniyle gelisim sureci ¢ok daha
fazla hizli olmaya basladi.

Teknoloji ve Bilisim o kadar hizli ilerliyor ki artik bir satrang
oyunu degil, Yapay Zeka ile inanilmaz isler basariyoruz. Bir ¢ok
isimizi Yapay Zekaya yaptiriyoruz. Onceleri Telefon uygulamalari
ile telefon rehberinde kayitl kisiyi aramak igin isim soyleyip ara
diyorduk. Telefon otomatik o kisiyi ariyor ve gériismemizi
yapiyorduk. Sonra konustugumuzu anlyor ve yaziya geviriyor
ardindan dilbilgisi hatalarini diizeltiyor ve diizglin bir yaziya
cevirmeye basladi.

Bos durmadik, 6devlerimizi,

tezlerimiz ona yazdirdik. O da

glizel seyler gikardi sonra bu

tezleri onun yazdigini anlasilip
sorgulanabilmesi igin belirli izler

birakmaya basladi. Uygulamalar

da bu izlere gore hangi yapay

zeka ile ne yapildiginin tespit etmeyi 6grendi.

Bildigimiz yemek tariflerini bile ona sormaya basladik. Cicek
dolmasi nasil yapilir? Bunu bile soran ev hanimlari var. Yillarca
yaptiklari ¢icek dolmasini unutmus gibi davrananlar var.
Soruyoruz o da kendine gore bir tarif veriyor.

kibris'ta cicek dolmasi nasil yapilir

Kibris mutfaginin en zarif ve ferahlatici yaz lezzetlerinden biri olan Kibnis usulii gigek
dolmasi, sabahin erken saatlerinde toplanan taze kabak gigeklerinin piring, bol
domates ve taze nane ile hazirlanan ¢ig hargla (ve istege bagli olarak Kibris'in simgesi
hellim peyniri ile) doldurulup kisik ateste pisirilmesiyle yapilir. Ege usuliinden en biyiik
farki, i harcimin kavrulmadan, tamamen gigden ve bol limon suyuyla yogrularak
hazirlanmasidir. &) Instagram - Ads Kibris +4

Geleneksel Kibris tarifini evinizde denemek isterseniz, ihtiyaciniz olan malzemeler ve adim
adim yapiligi soyledir:

Malzemeler

« 30-40 adet taze kabak gicegi

1.5 su bardag pirin¢ (yikanip stiziilmiis)

2 bilyiik domates (rendelenmis)

1 biiyiik kuru sodan (incecik yemeklik dogranmig)

1/2 bag taze nane (ince kiyilmis) ve 1 yemek kasigi kuru nane

1 gay bardagi sizma zeytinyag

1.5 adet limonun suyu

« 1¢ay kasigi tuz ve yanim gay kasigi karabiber

(istede badh otantik dokunus) Yarim kalip hellim peyniri (kictk kiipler halinde
dogranmis veya rendelenmis) | Mefis Yemek Tarifleri +6

Yapay Zeka icat edildi ve insanoglu diisiinme yiikiinii onunla
paylasti.

Artik bir sey yapmiyor, icat etmek istemiyor, tiim islerimizi ona
yaptiriyoruz.

ClinkU; insan zekasini asabilir ve insanlarin yaratici ve problem
¢ozme yeteneklerini geride birakabilecek bir duruma gelmistir.
Bu durum, insanlarin yapay zekayla rekabet edemeyecegi bir
gelecege yol agabilecektir.

Peki bu suiper zekayi farklilagtiran nedir?

GUnimuzdeki yapay zekalar, bizleri etkileyici olmalarina
ragmen, beynimizle kiyaslandigi zaman hesap makinelerine
benzerler. Bazi islerde Ustiin olsalar da, zekamizin genis
kapsamli anlayis ve adaptasyon yeteneginden eksiktirler. Yapay
Genel Zeka (AGI), bu durumu degistirebilecek ve tiim biligsel
gorevlerde insan seviyesinde performans gosterebilecektir.
Ancak, Yapay Siiper Zeka (ASI) adimi, varolusun tim ama tim
kurallarini tamamen degistirebilir.
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Hig bir zaman uyumuyor.

insan zekasi biyolojik olarak belirli sinirlara sahiptir. ASI gibi yapay zeka sistemleri inaniimaz bir dijital hizda ¢alisarak ¢ok karmasik olan
sorunlari bizden ¢ok daha hizi bir sekilde ¢6zebilir. Bir saatte yazilan tim bilimsel yazilari bulup analiz yapabilen veya biz aksam uyurken
o diinyadaki su sorununu ¢ézmek igin sebep buup sonug lretebiliyor. Yaptigi bu super hizli calismalar ve kendini gelistirmeler, bir cok
uzanin “zeka patlamasi” dedigi slireci tetikleyebilir. Yani bu da sunu gosteriyor, Yapay Zeka sistemleri bizim yetisemeyecegimiz hatta
kontrol edemeyecegimz hizda daha da akilli hale geliyor.

Varolusun Risklere dondiirmesi
Super Zeki bir Yapay Zeka, yaslanmay! yavaslatabilir, birgok hastaliga tedavi bulabilir, kiiresel 1sinmay! ¢ozebilir, big bang (blylk patlama)
olayini ¢6zebilir ve bazi seyleri geriye alabilir. Bu da varolusumuzu belkide geriye gekip aslinda hi¢ olmamis gibi bizi unutturabilir.

Yarini, bugiinden diizeltmeliyiz

Stper zekanin yarinki durumu bugiinden belirlenmemis olsa da bunda heniiz
geg kalmis degiliz. Onemli olan, Yapay Stiper Zeka'yi (AS) nasil gelistirip, nasil
kullanacagimiz degil, onu kullanmaya baslayacagimiz zamana hazir olup
olmadigimizdir. Yapay zekanin insanliga olacak olan tehditlerini, arastirilarak o
konuda yatirim yapimasi gerekmektedir. Bu islemleri de belirli firmalar degil
belirlienecek komiteler ile saglamak gerekmektedir.

Gelecege Hazir miyiz?

Evet, biz gelecege hazir miyiz?

Her yeni icat edilen teknolojik Griinln iyi yonde kullanildigi gibi k6tl yonde de
kullanildigini bilerek, biz insanlar Siiper Yapay Zeka'nin haln icadina, gelisimine
bir dur butonu eklemeden devam mi edecegiz?

Gelecege gergekten hazir miyiz? Gelecegin kontroliindeki insanlar mi olacagiz?
Yoksa Gelecegi kontrol eden insanlar mi olacagiz. O ylzden ge¢ kalinmis degil.
Gerekli komitelerin kurulmasi ve bir STOP butonunun insasina baslanmasi
gerektigini unutmayin.

Ahmet HIZLI
Bilgisayar Miihendisi

¢

TELEFONDA KULLANILAN UCRETSIZ
YAPAY ZEKA UYGULAMALARI

oD KD @n e @n DD

Microsoft Copilot ChatGPT Gemini P‘arplnxlt)r Grok

Yapay zeka cesbeil bir KuBansciann yazil weya

Sorulan yarstiama,

Yazi yazma, Gfrenma, plan

T s a® &G e

Suno ElevanLabs Quizizz Sider Al
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Dijital Kimlik ve Guven: Dijital Dunyada “Ben”

Oldugumu Nasil Kanitlarim?

21. Yiizyilda Vatandas ile Dijital Devlet Arasindaki Giiven iligkisi

Dijital Gelecek Yazilari / Bolim 3

Bir kamu kurumuna gittigimizde kim oldugumuzu kanitlamak
oldukea kolaydir. Kimlik kartimizi gosterir, gerektig§inde imzamizi atar
ve islemlerimizi gerceklestiririz. Bankada hesap acarken, bir
sozlesme imzalarken veya resmi bir basvuruda bulunurken de
benzerydntemlerikullaniriz.

Peki ayni islemleri fiziksel olarak bir kurumun karsisinda degil de
internet lGizerinden gergeklestiriyorsak?

Ekranin diger tarafindaki sistem bizim gergekten iddia ettigimiz kisi
oldugumuzu naslil anlayacak? Daha da 6nemlisi, biz vatandas olarak
islem yaptigimiz internet sitesinin veya mobil uygulamanin
gercektenilgilikamu kurumuna ait oldugundan nasil emin olacagiz?
Buglin dijital devletin karsi karsiya oldugu en temel sorulardan biri
tam olarak budur:

Dijital diinyada giiveni nasilinsa edecegiz?

Onceki iki yazimda énce dijital egemenligi, ardindan yapay zekanin
devletleri ve kamu hizmetlerini nasil degistirmeye basladigini ele
aldik. Ancak bitiin bu teknolojik déntisimin calisabilmesiicin daha
temel bir yapi tasina ihtiyacimiz vardir: giivenilir dijital kimlik.
Cunkd vatandasini givenilir bicimde taniyamayan bir dijital
devletin, ne kadar gelismis e-Devlet uygulamalarina veya yapay zeka
sistemlerine sahip olursa olsun, sundugu hizmetleri givenli ve
surdurilebilir bicimde gelistirmesi kolay degildir.

Dijital Kimlik Sadece Kullanici Adi ve Sifre Degildir!

Dijital kimlik denildiginde ¢ogu kisinin aklina bir kullanici adi ve sifre
gelmektedir. Oysa dijital kimlik bundan c¢ok daha kapsamli bir
kavramdir.

Dijital kimlik; bir kisinin dijital ortamda kim oldugunu guvenilir
bicimde ortaya koyan ve gerektiginde bu kimligin dogrulanmasini
saglayan bilgi, yetki ve gliven mekanizmalarinin batunuddr.

Burada U farkh sorunun cevabini verebilmemiz gerekir:

» Senkimsin?

» Gergekten séyledigin kisi misin?

» Buislemiyapmaya yetkin var mi?
Birinci soru kimligin tanimlanmasiyla, ikinci soru kimlik
dogrulamayla, tGglincl soruise yetkilendirmeyle ilgilidir.
Ginluk hayatta bu kavramlarin karsilhigini zaten kullaniyoruz. Kimlik
kartimiz kim oldugumuzu gosterir. Imzamiz belirli bir islemi bizim
yaptigimizi ortaya koyar. Bir kurumda sahip oldugumuz gorev veya
yetkiise hangiislemleri gerceklestirebilecegimizi belirler.
Dijital diinyada da ayni giiven zincirinin olusturulmasi gerekir.
Bu nedenle giglii bir dijital kimlik sistemi yalnizca bir e-Devlet giris
ekranindan ibaret degildir. Cok faktorlt kimlik dogrulama,
elektronik imza, guivenli dijital sertifikalar, yetkilendirme
sistemleri, islem kayitlari ve kisisel verilerin korunmasi gibi birgok
bilesen ayni gliven mimarisinin pargalaridir.

Neden Bu Kadar Onemli?

Kamu hizmetleri dijitallestikce dijital kimligin Snemi de artmaktadir.
Buglin basit bir belge sorgulamasi igin kullanilan sistem, yarin saglk
kayitlarina erismek, bir sirket kurmak, vergi islemi yapmak,

BM@

Universiteye kayit olmak, sosyal
yardim basvurusunda bulunmak,
tapu islemlerini gerceklestirmek
veya elektronik ortamda hukuki
sonu¢ doguran bir belgeyi
imzalamak icin kullanilabilir.
Hizmetlerin édnemi artbkga su
sorunun dnemide artmaktadir:

Bu islemi gercekten dogru
kisi mi yapt1?

Bir dijital kimligin ele gecirilmesi artik yalnizca bir sosyal medya
hesabinin kaybedilmesi anlamina gelmeyebilir. Yanls tasarlanmis
veya yeterince korunmayan sistemlerde kimlik hirsizhigi, kisisel
verilerin ele gecirilmesi, yetkisiz islemler ve vatandas adina
gerceklestirilen sahte basvurular gibi cok daha ciddi sonuglar ortaya
cikabilir.

Dolayisiyla dijital kimlik meselesini yalnizca teknolojik kolayhk
acisindan degerlendiremeyiz.

Bu ayni zamanda siber giivenlik, kisisel verilerin korunmasi,
vatandag haklarive kamuya duyulan giiven meselesidir.

Diinyada Dijital Kimlik Nasil Ele Aliniyor?

Dijital donlisim konusunda ileri tilkelerin 6nemli bir boliminin e-
Devlet galismalarina gigli dijital kimlik altyapilariyla baslamasi
tesadif degildir.

Estonya bunun en bilinen érneklerinden biridir. Ulkedeki dijital
kimlik altyapisi vatandaslarin kamu hizmetlerine erismesinden
elektronik imzaya kadar c¢ok genis bir alanda kullaniimaktadir.
Buradaki 6nemli nokta yalnizca islemlerin ¢evrim igi yapilabilmesi
degil, yapilan islemlerin givenilir bicimde kimlik dogrulamasiyla
iliskilendirilebilmesidir.

Avrupa Birligi de dijital kimligi ortak dijital pazarin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmekte ve Avrupa Dijital Kimlik
Clzdani yaklasimiyla vatandaslarin kimlik ve belirli niteliklerini
dijital ortamda glvenli bicimde kullanabilecekleri yeni bir yapi
gelistirmektedir.

Tirkiye'de ise e-Devlet Kapisi milyonlarca vatandasin kamu
hizmetlerine eristigi temel dijital platform haline gelmis; elektronik
imza, mobil imza ve farkh kimlik dogrulama ydntemlerinin
kullanilmasiyla dijital islemlerde giiven seviyesinin artirilmasi
yoniinde 6nemlibir deneyim olusmustur.

Bu 6rneklerin her biri farkli modele sahip olsa da ortak bir noktada
bulusmaktadir:

Dijital devletin temelinde teknoloji kadar giiven vardir.

KKTC Agisindan Asil Soru

KKTC'de kamu hizmetlerinin dijitallesmesi ve e-Devlet
uygulamalarinin gelismesi énemli bir donlisimi beraberinde
getirmektedir. Vatandasin kamu hizmetlerine bulundugu yerden
erisebilmesi; zaman, maliyet ve kamu kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasi agisindan énemli avantajlar saglamaktadir.

Sayfa 23



say7 BTKi1bris

Bilif. Teknoloji  Ekim 2026

Ancak hizmet sayisi arthikga dijital kimlik altyapisina yiklenen
sorumluluk da biylyecektir.

Bu nedenle 6niimizdeki donemde yalnizca “hangi hizmetleri dijital
ortama tasiyabiliriz?” sorusunu degil, ayni zamanda su sorulari da
sormamiz gerektigine inaniyorum:

v' Vatandaslarimiz dijital ortamda hangi yéntemlerle
glivenilir bicimde dogrulanacaktir?

v" Farklhi kamu kurumlarinin kullandigi kimlik ve
yetkilendirme sistemleri arasinda ortak standartlar
bulunacak midir?

v Yiiksek giiven gerektiren islemlerde yalnizca kullanici adi
ve sifre yeterli kabul edilmeli midir?

v' Vatandas, kendi adina hangi kurumun ne zaman islem
yaptigini veya hangi verisine erisildigini gorebilecek
midir?

v' Bir dijital kimligin ele gecirilmesi durumunda hizh
miidahale ve kurtarma mekanizmalari nasil galisacaktir?

iste dijital kimlik ve giiven tartismasinin gercek baslangic noktasi
burasidir.

Clinkl gelecegin e-Devlet sistemlerini yalnizca daha fazla hizmet
sunan platformlar olarak degil, vatandas ile devlet arasindaki
dijital gliven iligkisinin altyapisi olarak tasarlamamiz gerekecektir.

KKTC'nin Giiglii Yonleri ve Gelisim Alanlari

KKTC bu donuslime sifirdan baglamiyor. Kamu hizmetlerinin dijital
ortama tasinmasina yonelik calismalar, elektronik hizmet
kullaniminin toplumda giderek daha fazla benimsenmesi, bankacilik
ve haberlesme sektorlerindeki dijital deneyim ve Gniversitelerimizin
bilisim alaninda olusturdugu insan kaynagi énemli avantajlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin 8lcegi de dogru degerlendirildiginde bir avantaj olabilir.
Blylk ve karmasik idari yapilarda uzun yillar gerektiren bazi dijital
donidsim uygulamalarinin, daha kii¢lik bir kamu yapisinda ortak
standartlar ve dogru koordinasyonla daha hizli hayata gegirilmesi
mimkindar.

Bununla birlikte dijital kimlik konusunda butlincll bir yaklasim
gelistiriimesi 6nemlidir. Kamu kurumlarinin birbirinden bagimsiz
kimlik dogrulama mekanizmalari gelistirmesi yerine, glven
seviyeleri tanimlanmis ve ortak standartlara dayanan bir yapi
hedeflenmelidir.

Her islem ayni glivenlik seviyesini gerektirmez. Bir vatandasin genel
bir bilgiye erismesiyle saglik kaydini gérintilemesi, sirket adina
islem yapmasi veya hukuki sonu¢ doguran bir belgeyi imzalamasi
ayni risk seviyesinde degildir. Bu nedenle kimlik dogrulama
yontemlerinin islemin tasidigl riske gore belirlenmesi daha dogru
olacaktir.

Kisacasi mesele vatandasin 6niine daha fazla sifre koymak degil;
dogru islem icin dogru giiven seviyesini olusturabilmektir.

Dijital Kimlik Kimi ilgilendiriyor?

Dijital kimlik ilk bakista devlet ile vatandas arasindaki bir konu gibi
goriinse de aslinda ¢ok daha genis bir ekosistemiiilgilendirmektedir.
Bireyler acisindan dijital kimlik; gtivenli bicimde hizmet alabilmek,
kisisel verilerini koruyabilmek ve kendi adina gerceklestirilen
islemler izerinde kontrol sahibi olabilmek anlamina gelir. Vatandas
yalnizca sisteme giris yapan kisi degil, dijital kimliginin sahibi

olmaldir. 2
Ozel sektér agisindan giivenilir Qgh

dijital kimlik; musteri kabul

sireclerinden elektronik

sozlesmelere, finansal hizmetlerden cevrim ici ticarete kadar ¢ok
sayida islemin daha glivenlive hizl gergeklestirilmesini saglayabilir.
Kamu kurumlan agisindan ortak ve givenilir kimlik dogrulama
altyapisi, ayni sistemlerin tekrar tekrar kurulmasini 6nleyebilir,
hizmetler arasinda bitiinlesmeyi kolaylastirabilir ve giivenlik
seviyesinin ylikselmesine katki saglayabilir.

Universiteler, meslek odalari ve sivil toplum agisindan ise teknik
standartlarin, etik ilkelerin ve toplumsal farkindahigin gelistirilmesi
6nem tasimaktadir.

Dolayisiyla dijital kimlik yalnizca bir bilgi islem projesi degil; hukuk,
mihendislik, kamu yonetimi, ekonomi ve temel haklarin kesistigi bir
yonetisim meselesidir.

Giivenin Diger Yarisi: Mahremiyet

Guvenli bir dijital kimlik sistemi olustururken yapilabilecek en buyik
hatalardan biri, givenligi artirmak adina gereginden fazla kisisel veri
toplamakdr.

Bir sistemin bizi taniyabilmesi, hakkimizdaki her seyi bilmesi
gerektigianlamina gelmez.

Gelecegin dijital devlet anlayisinda temel prensiplerden biri veri
minimizasyonu olmalidir. Bir hizmetin sunulmasi icin hangi bilgi
gercekten gerekiyorsa yalnizca o bilgi kullanilmalidir.

Ornegin bir sistemin kisinin belirli bir yasin {izerinde oldugunu
bilmesi gerekiyorsa, her durumda dogum tarihinin tamaminin
paylasiimasi gerekli olmayabilir. Benzer sekilde bir vatandasin belirli
bir yetkiye sahip oldugunun dogrulanmasi gereken bir islemde,
ilgisiz diger kisisel bilgilerin paylasiimasinaihtiya¢ bulunmayabilir.
Bu yaklasim yalnizca mahremiyeti korumaz; ayni zamanda
sistemlerde tutulan gereksiz veri miktarini ve olasi bir givenlik
ihlalinin yaratacagi zarari da azaltr.

Vatandasin kendi dijital kimligi Gzerinde mimkin oldugunca fazla
goriandrlik ve kontrol sahibi olmasi da guiven iligskisinin 6nemli bir
pargasidir. Hangi verisinin hangi amagla kullanildigini bilmek, gerekli
durumlarda erisim kayitlarini gorebilmek ve yanlis bir islem
karsisinda basvurabilecegi acik mekanizmalara sahip olmak, dijital
devlete duyulan gliveni gliclendirecektir.

Cunku dijital glven yalnizca “devlet vatandasa glveniyor mu?”
sorusuyla kurulmaz.

Vatandasin da kullandigi dijital sisteme giivenmesi gerekir.

Bilgisayar Miuhendislerinin ve Meslek

OdalarininRolii

Bu noktada mihendislik sorumlulugu daha gorinir hale
gelmektedir.

Bir dijital kimlik sistemi tasarlanirken yalnizca sistemin ¢alismasi
yeterli degildir. GlUvenli olmasi, 6lceklenebilmesi, denetlenebilmesi,
hizmet sirekliliginin saglanmasi, kisisel verilerin korunmasi ve
yetkisiz erisimlerin 6nlenmesi gerekir.

Kimlik dogrulama altyapilari, elektronik imza sistemleri, erigim
yetkileri, kayit mekanizmalari ve siber giivenlik kontrolleri dogrudan
mihendislik kalitesiyle iliskilidir.

Meslek odalarinin roli de burada 6nem kazanmaktadir. Teknolojinin
kamu yararina kullanilabilmesi icin teknik standartlarin tartisiimasi,
iyi uygulamalarin paylasilmasi, mihendislik yeterliliklerinin
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gelistiriimesive toplumun bilinglendirilmesi gerekmektedir.
KTMMOB Bilgisayar Mihendisleri Odasi olarak dijital dontsimi
yalnizca teknolojik gelismeler agisindan degil; giuvenlik,
mahremiyet, mihendislik etigi, kamu yarari ve strdirulebilirlik
acisindan da degerlendirmeyi 6nemsiyoruz.

Amacimiz teknolojik déntsimin 6niinde durmak degil; aksine bu
dontsimiin giivenilir, insan odakl ve siirdiiriilebilir bicimde
gerceklesmesine katki sunmakdr.

KKTC i¢in Bir Dijital Kimlik Yol Haritasi

Oniimiizdeki dénemde KKTC agisindan dijital kimlik konusunda
birka¢ temel basligin birlikte ele alinmasinin faydali olacagi

kanaatindeyim.

Oncelikle kamu
Bilgisayar Mihendisleri Odas

genelinde
kullanilabilecek ortak

DIJITAL KiMLIK
VE GUVEN:

bir dijital kimlik ve

kimlik dogrulama
Dijital Diinyada “Ben”
Oldugumu Nasil Kanitlarim?

mimaris.:
21. Yiizyilda Vatandas ile

olusturulmalidir.
Kurumlarin
Dijital Devlet Arasindaki Giiven iliskisi

birbirinden bagimsiz
¢Ozimler gelistirmesi
yerine birlikte
calisabilir sistemler
hedeflenmelidir.
ikinci olarak, kamu
hizmetleri risk
seviyelerine gore '/ijﬁ}p
siniflandiriimal; distk =~ sovess sk sotroams
ol simaL kvl VE YETHILENDIRME
riskli islemlerle ylksek
glven gerektiren
islemler icin farkh
kimlik dogrulama
seviyeleri belirlenmelidir. Gerektiginde ¢ok faktorla kimlik
dogrulama, elektronik imza veya daha gii¢li dogrulama
mekanizmalari devreye girmelidir.
Uglincii olarak, mahremiyet tasarimin baslangig noktalarindan biri
olmalidir. Vatandastan yalnizca hizmet icin gerekli veriler talep
edilmeli ve bu verilerin hangi amacla kullanildigi acik bicimde
belirtilmelidir.
Dordinci olarak, dijital kimligin kaybolmasi, ele gegirilmesi veya
kotiye kullanilmasi durumunda vatandasin hizli bicimde
bagvurabilecegi, kimligini giivenli sekilde kurtarabilecegi ve stipheli
islemleritakip edebilecegi mekanizmalar olusturulmahdir.
Besinci olarak ise teknoloji kadar dijital okuryazarhga yatirim
yapilmahdir. En givenli sistem bile kullanici bilingsizligi nedeniyle
risk altinda kalabilir. Vatandaslarin giclt kimlik dogrulama
yontemlerini kullanmasi, oltalama girisimlerini taniyabilmesi ve
dijital kimlik bilgilerini korumasi bu yapinin ayrilmaz pargasidir.

Butdn bunlarin Gzerinde ise mevzuat, teknik standartlar, siber

DIJITAL GELECEK YAZILARI / BOLUM 3

VER GOVENLIGE FIEICTIQNII(
VE MAHREMIYET iMza

GUVENLI KiMLIK, GOVENLI GELECEK.

giivenlik, kisisel verilerin korunmasi ve kurumsal sorumluluklari
birlikte ele alan uzun vadeli bir yaklagim bulunmalidir.

Sonug: Dijital Devletin Sermayesi Gilivendir
Dijital donlslimin basarisini yalnizca kag kamu hizmetinin ¢evrim igi
ortamatasindigiyla 6lgmek yeterli degildir. Asil soru sudur:
Vatandas bu hizmetleri giivenle kullanabiliyor mu?

GUVENLI E-DEVLET
HizMETLER]

Gelecegin devletlerinde dijital
kimlik, vatandas ile kamu
arasindakiiliskinin anahtarlarindan
biri olacaktir. Ancak bu anahtarin
glvenli olmasi kadar, vatandasin haklarini ve mahremiyetini
korumasi da dnemlidir.
Dijital kimlik sistemlerini yalnizca teknik altyapi projeleri olarak
degil; vatandas ile devlet arasinda kurulan yeni nesil giiven
sozlesmesiolarak degerlendirmeliyiz.
KKTC'nin Olgegi, yetismis insan kaynagl ve devam eden dijital
donlisim sireci, dogru planlama yapilmasi halinde 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Bu firsati degerlendirirken hedefimiz yalnizca daha
fazla dijital hizmet
Uretmek degil;
vatandasin gilven
duydugu, haklarinin
korundugunu bildigi
ve gerektiginde
hesap sorabildigi bir
dijital kamu dizeni
olusturmak
olmalidir.
Cunkd dijital
‘AIT dinyada gugli
- devlet, vatandasini
ML valnizca taniyan
devlet degildir.
Vatandasinin
givemnini
kazanabilen
devlettir.
Bir sonraki yazimizda
ise dijital kimligin
dogal olarak bizi
gotirdugi baska bir stratejik soruya gececegiz: Verilerimiz nerede
tutuluyor, kim tarafindan isleniyor ve gercek kontrol kimde?
“Dijital Gelecek Yazilar” serisinin bir sonraki bélimiinde “Veri
Egemenligi: Verimiz Nerede, Kimde ve Kimin Kontroliinde?”

bashgi altinda, dijital cagin belki de en degerli varligi olan veriyi ele

ELEKTRONIK

e v
oy .
1 GUWVENLI
ISLEMLER

alacagiz.

Esat GURHAN - Bilgisayar / Al Prompt Miihendisi
KTMMOB Bilgisayar Miihendisleri Odasi Baskani

esat.gurhan@ktbmo.org
0548 — 84379 10
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MOR TAKIM/PURPLE TEAM:

Oncelikle Siber Giivenlik Ekiplerinin
olugsmasini saglayan etkenlere ve
nedenlere bakalim, ondan sonra
neden bu ekipler birbirleriyle
birlestirilerek tek bir takima/ekibe
doniistiirilmusler onu inceleyelim.

internetin Dogusu:1969 yilinda diinya
soguk savasin etkisi altinda kutuplasmisken
2 kutuptan biri olan ABD'li uzmanlar
Sovyetler Kiiba'ya nikleer flzelerinden
yerlestirerek bizim baskentimize
saldirirlarsa ne yapariz? Diye
disunurlerken 1969 yilinda interneti
hayata gegirdiler. Tabii internet dediysem
simdiki gibi bir internetten bahsetmiyorum.
ARPANET adi altinda sistemlerle
hizmetlerin dagitik sekilde gorev
yapabildigi ve islemlerle operasyonlarin
dagitik sekilde gerceklestirilebildigi bir
yapidan bahsediyorum. Neden? Clinki bu
yapi sayesinde baskent vurulup yok edilse
dahi yap1 merkeziyetgilikten ¢ikartilipta
dagitiklagtinldigi igin isleyiste kesinti
olmayacak veya minimum seviyelerde
kalarak hayatin akisina uygun sekilde her
sey kaldig1 yerden devam ettirilebilecekti.
Fakat ARPANET'i kuranlar; Gerek 2. Diinya
Savasinda tarihteki kripto kirma ve desifre
etme saldirisiyla Nazilerin savasi kaybetme
etkenlerinden biri olan, bilgisayar biliminin
babasi, Al la ilgili ilk calismalari yapan ve ilk
bilgisayari olusturan ve ilk hacker olma
Gnvanini tastyan Alan Turing ile Telefonlari
istismar ederek belese iletisim saglayan
phreaker'lardan ders gikartmamis olacaklar
ki bu yapiyi kurarlarken ileride hacker
olarak bilinen ve sistemlere zarar verip
verileri ¢alarak basta sirketler, kurum ve
kuruluslar, insanlar, topluluklar ve hatta
devletlere milyarlarca hatta trilyonlarca $
lik zararlar verecek insanlari ve bu
insanlarin bir araya gelerek olusturacaklari
gelismis kalici tehdit gruplari, hacktivist
gruplari ve hatta terérizm gruplarini
dikkate almadan bu yapiyi olusturmuglar ve
de dolayisiyla internet bastan glivensiz
olarak dogmustur. Bu durum her ne kadar
web 2 ve simdilerde de web 3 ile
diizeltiimeye calisilsa da temel bu konuda
sikintih oldugu i¢in az 6nce bahsettigimiz
hacker'lar ve olusturduklari gesitli gruplar
diinyaya ¢ok ciddi zararlar vermislerdir ve
vermeye de devam etmektedirler. iste bu
duruma karsi koyabilmek icin bir seyler
yapilmasi gerekiyordu. Saldirganlarin
kullandiklari yonetmeleri bilen, tekniklerine

hakim olan ve bunu sistemlerle verilerin
glivenligini saglamak amaciyla bu
tecrtbesini kullanan insan kaynagina
ihtiyac vardi.

Siber Giivenlik Uzmanhginin Dogusu(Etik
Hacker/Beyaz Sapkali Hacker'lik):Az 6nce
de bahsettigimiz gibi mevcut bilgisayar
bilim insanlari ve teknisyenlerin yetersiz
kaldigi, bilgi birikimleriyle deneyimlerini ve
tecrlbelerini astigl ve cok agir kayiplar,
zararlar ve hasarlara neden olduklari igin
Devletler, Organizasyonlar, Sirketler,
Kurumlar ve Kuruluslar hacker'lar ve hacker
gruplariyla miicadele edebilmek igin
onlarin kullandiklari yéntemleri, teknikleri
ve prosediirlerine hakim olan, bir sistemi
onlar gibi analiz edebilen, bu konularda
tecrlibe kazanmis ama giictn iyilik igin
yani sistemlerle verilerin giivenligini
saglayarak insanlarin, toplumlarin,
devletlerin, organizasyonlarin, sirketlerin,
kurumlarin ve kuruluslarin zarar etmelerini
onlemek veya zarari minimize etmek icin
siber givenlik uzmanligi veya etik/beyaz
sapkali hacker'lik meslegi olusturuldu. ilk
baslarda bir nebze olsun olumlu sonug
vermisti belki ama hala ¢ok ciddi sorunlar
vardi. Saldirganlar siirekli tekniklerini,
yontemlerini ve silahlarini gelistirerek
yeniliyorlar ve dyle saldiriyorlardi fakat etik
hacker'larin sayisi azdi ve disaridan hizmet
veriyorlardi. Bu durum artik siber givenlik
tarafinda da daha fazla insana ve bu
insanlardan olusan ekiplere/takimlara
ihtiya¢ duyuldugunu goésteriyordu ve
tarihte ilk siber guvenlik ekipleri/takimlari
olusturulmaya baslandi.

Kirmizi Takimin Dogusu(Red
Team):Sanilanin aksine pentest red team'in
isinin sadece bir kismini olusturur. Kirmizi
Takim;

1. Gorevimiz Tehlike Ekibi gibi hareket
ederek herhangi bir kurum, kurulus,
organizasyon veya sirketin yetkililer
disinda fiziksel olarak
girilmemesi/erisilmemesi gereken her
yere erismeye galisir.

2. Toplantilari dinleyerek gizli ve
stratejik bilgileri elde etmeye galisir.
3. llgili yerin fiziksel glivenligini test

eder. Bunun igin de her tirll sosyal
mihendislik teknigini ve her tarlu
teknik aleti kullanr.

Bir asamada pentest de yapar.
Anlasma gizli yapilir sadece ilgili

v e

yerin en
st dlizey
yetkilileri
nden bir
kaci ile
Kirmizi
takim
lideri
arasinda
yapilir.

6. Amacg ilgili yerin glivenlik gorevlileri
de dahil olmak Gzere tim
calisanlarini, sistemlerini, verilerini ve
hem siber hem de fiziksel glivenligini
test etmekdtir.

7. Kirmizi takim testinde ilgili yerin ne
kadar giivensiz oldugunu kanitlamaya
calisir dolayisiyla misyonu
tekniklerini, taktiklerini ve
proseddrlerini uygularken
yakalanmamak ve anlasilan sire
icinde isi bitirmektir

8. Yakalandigi anda oyun biter.

i

Kirmizi takimlar bu yénlerden gercekten de
diinya genelinde organizasyonlar, sirketler,
kurumlar ve kuruluslara givenlik agiklarini
gbstermis ve kapatilmalarini saglamislardir.
Ama bu durum da maalesef ki yeterli
olamamistir. CUnku saldirganlar her an ve
her yerden saldirabiliyorlardi ama
organizasyonlar, sirketler, kurumlar ve
kuruluslarin blinyelerinde 6zel ekipleri
yoktu veya biinyelerinde Kirmizi Takimlari
olanlar da sadece Kirmizi Takim desteginin
kendilerine yetmedigini gérmuslerdi artik
futboldaki gibi sadece hiicumcularla
olmayacagini savunmacilara da ihtiyag
duyuldugunu anlamislardi iste bu durum
siber glvenlik alaninda savunma
takimlarinin/ekiplerinin dogmasina yol
agmist.

Mavi Takimin&Giivenlik Operasyonlar
Merkezinin Dogusu(Blue Team&SOC -
Security Operations Center):ihtiyag
duyulan savunmaci ihtiyacini karsilamak
icin Mavi Takim denilen siber giivenlik
ekipleri olusturulmus ve bunlara gérevlerini
yapabilmeleri icin belirli araglar, sistemler,
donanimlarla yazilimlara sahip guvenlik
operasyonlar merkezi kurulmustur.
Gorevleri:
o Guvenlik araglarini yapilandirmak.
o Sistemlerdeki her hareketi izleyerek
analiz etmek.
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o Belli basli platformlar ve acik kaynak istihbarati OSINT Tekniklerini kullanarak Siber Tehdit istihbarati ve Siber istihbarat Toplamak.

o Sistemleri sikilastirmak.

o Yizeysel zafiyet analizi yapmak.

o Loglari izlemek.

o Ofansif Guvenlik Ekibinin bilgilerine ylzeysel de olsa hakim olmak.

o Sistemde olusan alarmlari analiz ederek hangilerinin saldiri oldugunu hangilerinin baska bir sebepten oldugunu ortaya gikartmak.

° Saldiri durumunda; sistemin ilgili yerini izole etmek, incelemek, trafik analizi yapmak, saldirganin iceri nasil sizdigini bulmak, iceride
ne kadar zaman gegcirdigini belirlemek, neler yaptigini tespit etmek, ne kadarlik zarara sebep oldugunu ortaya ¢ikartmak, Saldirgani
disari atmak, felaket kurtarma planini uygulamak ve béylelikle saldirinin etkilerini minimize edip gereken énlemlerle tedbirleri de
aldiktan sonra sistemleri eski haline dondirerek operasyonel siirekliligi saglamak.

o Eger kurum bunyesinde ofansif givenlik ekibi/kirmizi takim varsa onlari yonlendirmek ve eger yoksada artik kendi ofansif gtivenlik
bilgi birikimiyle karsi saldiri yapmak.

o Aktif ve pasif zararli yazilim analizleri yapmak.

° Siber Glvenlik ve Bilgi Glivenligi Politikalari olusturmak.

o Olay Midahale ve Felaket Kurtarma Plani olusturarak bu planla ilgili tatbikatlar yapmak.

o Kurumsal Ofansif Glvenlik Ekibini veya disaridan hizmet veren Kirmizi Takimi ve gercek siber saldirganlarla gelismis tehdit
gruplarint mimkin olan en erken zamanda tespit edip etkisiz hale getirilmesini saglayarak kurumun aslinda ne kadar giivenli
oldugunu kanitlamak.

Ancak gelinen noktada bu durumun hem ¢ok maliyetli olabildigi clinkii iki tan ekibiniz var ve dolayisiyla maliyetler ylksek olabiliyor hem
de bunun yaninda yetersiz kalabildikleri gériindii. Ornegin Ofansif Glivenlik Ekibi gérev basinda fakat Defansif Giivenlik Ekibi herhangi bir
nedenle yerinde yoksa veya yeterli ekip Uiyesi yoksa defansif tarafa da destek vermek zorunda ama bu ekip hi¢ defansif tarafta
bulunmamis dolayisiyla tecriibe ve deneyim eksikligi var ve bundan dolayi tam olarak ne yapacagini bilemeyip yanlis aksiyonlar
alabiliyor. Veya tersini distinelim Mavi Takim Gorev basinda fakat ofansif takim degil veya yeterli sayida degil bu durumda ofansif tarafta
yeteri kadar tecriibe ve deneyim sahibi olmayan mavi takim ofansif tarafta yanlis aksiyonlar alabiliyor. Bu sikintilar ve maliyetlerden
dolayi yeni bir strateji belirlenerek bu takimlar birlestirilerek her bir Gyesinin bir hafta arayla her iki takimin gérevini yurittigi ve
dolayisiyla hem defansif hem de ofansif giivenlik tarafinda bilgili, tecriibeli, deneyimli ve ne yapmasi gerektigini bilerek her iki tarafa da
hakim Gyelerden olusan karma bir siber giivenlik ekibi olusmus oluyordu.

Mor Takim(Purple Team):Az 6nce de bahsettigimiz gibi hem kirimizi hem de mavi yani hem ofansif hem de defansif takimin
birlestiriimesinden olusan bu takim;

1. Hem Ofansif hem de Defansif aksiyonlari ¢cok iyi uygulayabilen,
2. Her iki tarafta da kendisine diisen gorevi hi¢ sirtmadan yerine getiren,
3. Deyim yerindeyse bu alanin Steven Gerrard'i veya Frank Lampard'i olan insanlardan olusan

Bir siber guvenlik takimidir.

Cem GOKDEL
Siber Guvenlk Uzmani(Etk/Beyaz Sapkali Hacker)

FIED n
[T L |_|J‘”'||"

cyBE
DEFENSE |
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Yapay Zeka Caginda "Golge BT" illiizyonu:
Kod Uretmek Miihendislik midir?

Uretken yapay zekd araglarinin yayginlasmasiyla birlikte, teknik yazilim geg¢misi olmayan
bireylerin birkag ciimlelik yonlendirmeyle ¢alisan araglar ve sistemler olusturabilmesi artik
oldukga kolaylasti. Ancak bu durum, kurumsal ortamlarda 'Gélge BT' (Shadow IT) krizini
tetiklemekte, ciddi siber giivenlik agiklarina ve veri ihlallerine davetiye ¢cikarmaktadir. Bu
makalede, yapay zeka ile kod iiretme illiizyonu ile gercek sistem miihendisligi arasindaki
niteliksel farklar genel ¢ercevede ele alinmakta, uygulanabilir yénetisim ve giivenlik

stratejileri sunulmaktadir.

1. Giris: Yapay Zeka ve Bilisimde Kolaylik illiizyonu

Gunimuzde ChatGPT, Claude ve Gemini gibi lretken yapay zeka
modellerinin gilinlik is streclerimize hizla girmesi, bilisim
diinyasinda ve kurumsal yapilarda belirgin bir donlisim baslatt.
Artik yazilim altyapisi veya kodlama deneyimi olmayan birim
yoneticileri, idari personel veya farkli alanlardaki galisanlar dahi
birka¢ komutla (prompt) arayizler, basit otomasyonlar ve veri
isleme sistemleri olusturabiliyor.

ilk bakista bir 'pratiklik' ve 'hizli ¢dziim' basarisi gibi gériinen bu
durum, madalyonun arka yiziinde kurumsal yonetisim ve veri
givenligi agisindan son derece tehlikeli bir illizyonu barindiriyor.
Bilgi islem birimlerinin bilgisi ve onayi olmadan gelistirilip dogrudan
kurumsal siireglere entegre edilmeye calisilan bu sistemler,
kurumlarda denetimsiz bir 'Golge BT' (Shadow IT) risk dalgasi
olusturmaktadir.

Golge Al vs Standart Veri ihlal Maliyet Karsilastirmasi
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Sekil 1: Denetimsiz Yapay Zekd Kullanimi ve Veri [hlal Maliyet
Analizi

2. Prototip Uretmek vs. Sistem Miihendisligi Gergegi

Yazilim gelistirmek, popdler alginin ve yapay zekad pazarlama
soylemlerinin aksine sadece ekranda 'calisan kod satirlari gérmek'
demek degildir. Bir bilisim sisteminin insa sirecinde kod yazimi
(syntax generation), resmin sadece kiigik bir pargasidir. Kalan asil
biyik kisim ise sistem mimarisi tasarimi, veritabani
normalizasyonu, bellek yonetimi, 6lgeklenebilirlik, siber glivenlik
yetkilendirmelerive siirdirilebilirlik konularindan olusur.

Yapay zekd araglari buglin herkesi birer 'prototip ureticisi' haline
getirebilir. Ancak mihendislik yaklasimindan ve kurumsal mimari
anlayisindan uzak sekilde dretilen bu ¢oéziimler, bir arabanin dis
kaportasini monte edip motor, fren ve glivenlik sistemini tamamen
goz ardi etmeye benzer. Ekranda diizgiin galisan bir form veya buton
gormek, o sistemin kurumsal Olcekte glivenli, strdirilebilir ve
hatasizoldugu anlamina gelmez.

Kullanima sunulan yapay zekd modelleri her ne kadar ilk bakista
dogru calisan kod bloklari liretse de arka planda bellek glvenligi,
yetkilendirme mimarileri ve mantiksal kurguda ciddi zafiyetler
barindirabilmektedir.

Mihendislik Katmanlari: Kod Yazimi vs. Sistem Yoénetimi

Kod Yazimi | Syntax (%20 - Al Katmam)

is Mantifii & Hata Yonetimi (%20)

Sistem Mimarisi & Veri Taban (%35)

Siber Guvenlik & Yetkilendirme (%25)

Sekil 2: Yazilim Gelistirme Siire¢lerinde Miihendislik Katmanlari

3. Kurumlari Bekleyen Temel Tehditler ve Riskler

Birimlerin veya bireylerin Bilgi islem merkezlerinin bilgisi, mimari
denetimi ve givenlik testleri olmadan yapay zeka ile yazilim
gelistirip kurumsal veri aglarina aktarmaya galismasi, kurumlara agir
bedeller 6detme potansiyelitasir:

A. Veri Sizintisi ve ihlal Riskleri: Kurumsal verilerin, galisan veya
hizmet alan kisilerin hassas kayitlarinin kamuya acik yapay zeka
modellerine aktarilmasi, telafisi imkansiz veri sizintilarina yol
acabilir. Harici sunuculara aktarilan verilerin Gglinci taraf
modellerin egitiminde kullanilmasi ciddi bir giivenlik ihlalidir.

B. Guvenlik Agiklari ve Entegrasyon Sorunlari: Yapay zeka tarafindan
Uretilen denetimsiz kodlar; SQL Injection, yetkisiz erisim ve yetki
ylikseltme gibi temel siber glvenlik agiklarina son derece
elverislidir. Glvenlik testlerinden gegmeyen her amatoér uygulama,
kurum agiicerisinde saldirganlarigin agik bir arka kapi olusturur.

C. Operasyonel Kilittlenme ve Destek Yuku: Kontrolsliz uretilen bu
sistemler, ilk veri bozulmasinda veya sunucu gilincellemesinde
kilitlenecektir. Sistem ¢oktiginde veya veri kaybi yasandiginda,
araclari olusturan kisiler ne yazildigini bilmedigi icin dogrudan BT
birimlerinin kapisini ¢alacak ve ¢6zlilmesi imkansiz bir operasyonel
yukyaratacakdtr.

D. Kalite Erozyonu ve Yanilsamal Ustinlik: Kurum icinde 'yazihm
yapmak bu kadar kolaysa uzmanliga ne gerek var' algisinin olusmasi,
teknik birikimin basitlestiriimesine ve kurumsal kalite
standartlarinin erimesine nedenolur.

4. Sinirh Kaynaklarla Miicadele: BT Departmanlariigin Yonetisim
Mevcut is yogunlugu ve kisith personel kaynagi altinda ezilen BT
departmanlarinin, her birimin kendi kendine Urettigi amator
yazilimlari oturup incelemesi veya 'kalite kontroliinii' tstlenmeye
calismasi operasyonel agidan sirdirilebilir degildir. Coziim, her
yapilani tek tek denetlemek degil; net kurumsal ilkeler ve teknik
sinirlar koymaktir:

- Sorumluluk Reddi ve Yasal Beyan: Bilgi islem Merkezi onayindan
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gecmeyen, denetimsiz ve kisisel yapay zeka araclariyla gelistirilen yazilimlarin sebep olabilecegi veri kaybi, glivenlik ihlali ve aksakliklarda tim
idari sorumlulugun uygulamayi gelistiren kiside oldugu net bir sekilde belgelenmelidir.

- 'Sifir Destek' ilkesi: BT onayli olmayan hicbir uygulamaya teknik destek, veritabani baglanti izni veya sunucu barindirma kaynagi
verilmemelidir. Yapay zeka ile gelistirilen onaylanmamis bir sistemin sorunu yine ayni ydntemle ¢ézilmelidir.

- Altyapi Diizeyinde izolasyon: Kurumun ana veri tabanlarina ve hassas sistemlerine disaridan gelistirilen uygulamalarin erisim yetkisi teknik
olarak engellenmeli; bu uygulamalarin kurumsal sunucularda ¢alistiriimasinaizin verilmemelidir.

- Teknik Dokiimantasyon Sarti: Kullanilmasi zorunlu oldugu iddia edilen projelerde; uygulamanin mimari semasi, veri akis haritasi ve givenlik
sizma testi raporu gelistirici kisiden talep edilmelidir. Bu kriterler denetimsiz girisimleri daha baslangicta filtreleyecektir.

BT Yonetisim ve Sifir Gliven (Zero-Trust) Kontrol Hatti

1. Talep & 2. KVKK & 3. Guvenlik Testi 4. Ajda Banndirma
Kullamm > Glvenlik Onayi (PenTest) (Sadece Onayli)
Sekil 3: BT Yénetisim ve Sifir Giiven (Zero-Trust) Kontrol Semasi

5.Sonugve Degerlendirme

Yapay zeka, alaninda uzman bilisim profesyonellerinin elinde verimliligi artiran giiglii bir yardimcidir. Ancak teknik birikim ve sistem mimarisi
algisiolmayan ellerde, kurumsal veribltunliglini tehdit eden karmasa kaynaklarina doniisme riski tasir.

Yillarin tecriibesine ve mithendislik birikimine sahip bilisim yoneticilerinin ve uzmanlarinin gérevi; yapay zekanin yarattigi 'demo illizyonuna’
teslim olmak degil, kurumlarin dijital gtivenligini korumak, mimari standartlari belirlemek ve veri bltiunliglni savunmaktir. Yapay zeka kod
satiri Uretebilir; ancak sistem sorumlulugunu, mimarivizyonu ve miithendislik disiplinini Gstlenemez.

Kaynakca
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Artik Gergcekten Neyin Gergek Oldugunu Biliyor muyuz?

“Yapay zekd ¢aginda goriintiiye, sese ve bilgiye giivenmek”

Bir fotograf gordiigiimiizde hala ona inaniyor muyuz?
Bir fotograf gordigimiizde genellikle onun gergek oldugunu
diisiinirtz. Bir video izledigimizde, “Gozlerimle gérdim.” deriz.
Tanidigimiz bir kisinin sesini duydugumuzda, o kisinin gercekten
konustuguna inaniriz. Peki ya gordiglimiz fotograf hig
yasanmamis bir olayin gériintiisiiyse? Ya izledigimiz video,
gercekte hi¢ sdylenmemis bir s6ziin kaydiysa? Ya telefonda
duydugumuz ses, gercekten o kisiye ait degilse? iste yapay zeka
caginin en 6nemli sorularindan biri burada ortaya cikiyor:

Gordigiimiiz ve duydugumuz her sey gercekten
yasandi mi?

Artik mesele yalnizca teknoloji degil. Mesele gergeklik, giiven ve
dogru bilgiye ulasabilmek.

Sekil 1. “Gergcek mi, yapay mi?” — deepfake yiiz gérseli

internet bilgiye ulasmayi kolaylastirdi, yapay zeka ise
bilgiyi Giretmeye basladi

internetin ilk dénemlerinde temel problem bilgiye ulagmakti. Bir
konu hakkinda bilgi ariyor, arama motorlarini kullaniyor ve
karsilastigimiz kaynaklar arasindan segim yapiyorduk. Sosyal
medya ile birlikte bilgi paylasma bigimimiz degisti. Artik haberleri
valnizca gazetelerden veya televizyonlardan takip etmiyor;
arkadaslarimizin, sosyal medya hesaplarinin, video platformlarinin
ve cesitli dijital topluluklarin paylasimlarindan da 6greniyoruz.
Simdi ise yeni bir donemin icerisindeyiz:

Bilgi yalnizca bulunmuyor; yapay zeka tarafindan iiretilebiliyor.
Buglin yapay zeka;

Metin yazabiliyor,

Fotograf olusturabiliyor,

Video Uretebiliyor,

Ses taklit edebiliyor,

Yizleridegistirebiliyor,

Sanal karakterler olusturabiliyor,

Gergek bir kisinin konusmadigi ctimleleri séylemis gibi
gosterebiliyor.

Bu nedenle problem artik yalnizca: “Dogru bilgi nerede?” degil.
Ayni zamanda: “Kargimdaki bilginin gergekten bir kaynagi var
mi?” sorusudur.

AN

Deepfake: Gergege benzeyen ama hi¢ yasanmamis bir
diinya
Son vyillarda sikga duydugumuz deepfake kavrami, yapay zeka

kullanilarak gorintli, video veya sesin
gercekmis gibi degistirilmesi ya da
olusturulmasi anlaminda kullanihiyor.
Deepfake teknolojisinin tamami kotd amagli
degildir. Film ve televizyon, eglence, egitim ve
yaratici igerik Uretimi gibi alanlarda yararli
uygulamalari bulunabilir. Ancak teknoloji kotiye kullanildiginda
ciddisorunlar ortaya ¢ikabilir.

Ornegin:
v’ Birkisi hi¢ séylemedigi bir sozii sdylemis gibi gdsterilebilir.
v Birkisininylzi baska bir kisinin yliziiyle degistirilebilir.
v Birkisinin sesi taklit edilebilir.
v' Gergekte yasanmamis bir olay yasanmis gibi gosterilebilir.
v’ Eskibir gériintii yeni bir olaymis gibi sunulabilir.

2026 yilinda yayimlanan gincel bilimsel ¢alismalar da deepfake
Uretiminin giderek daha gercekg¢i hale geldigini ve mevcut tespit
yontemlerinin yeni Gretim teknikleri karsisinda genelleme ve
glvenilirlik sorunlari yasayabildigini gosteriyor. Burada énemli olan
sudur:

Sorun yapay zekanin igerik liretebilmesi degil; liretilen igerigin
gercekmis gibi sunulabilmesidir.

Asil tehlike sahte goriintii degil, gercek goriintiiye
olan giivenin kaybolmasi

Deepfake konusunda genellikle sahte videolardan bahsediyoruz.
Fakat daha buylk bir sorun ortaya cikabilir. Bir olay gergekten
yasanmis olabilir. Gergek goriintller de bulunabilir. Fakat insanlar
artik her gorintiiniin yapay zeka tarafindan degistirilebilecegini
diisinmeye baslarsa ne olacak?

iste burada “giliven problemi” ortaya cikiyor. Gelecekte yalnizca: “Bu
gorintl sahte mi?” sorusunu sormayacagiz. Belki de: “Gergek olan
goriintiiniin gergek oldugunu nasil kanitlayacagiz?” sorusunu da
sormamiz gerekecek. Bu konu 6zellikle 6nemli glinkli glinimiizde
deepfake tespit sistemlerinin kendileri bile farkl veri kiimeleri, yeni
Uretim yontemleri ve goriintli Gzerinde yapilan sikistirma veya
diizenlemeler karsisinda sinirlamalar yasayabiliyor.

“Gozlerimeinaniyorum” dénemisona mieriyor?

insan zihni goérsel bilgiye biyiik dnem verir. Bir olayi yazili olarak
okumakla gorintisini izlemek ayni etkiyi olusturmaz. “Gérdim.”
dedigimizde ¢ogu zaman bilgiyi daha glivenilir kabul ederiz. Fakat
yapay zeka bu durumu degistiriyor. Cliinki artik bir gortntinin
ortaya ¢ikmasi igin o olayin gercekten yasanmis olmasi gerekmiyor.
Bir metin komutuyla yeni bir sahne olusturulabiliyor. Bir yuz
degistirilebiliyor. Bir ses {retilebiliyor. Bir video yeniden
kurgulanabiliyor.

Dolayisiyla gelecekte bir gorlintlyle karsilastigimizda su sorular
daha 6nemlihale gelecek:

Bu goriintiyii kim olusturdu?

ilk nerede yayimlandi?

Ne zaman olugturuldu?

Bagka kaynaklar olayi dogruluyor mu?

Gorintiniin orijinal hali mevcut mu?

icerik iizerinde degisiklik yapilmis mi?

icerigin dijital ge¢misi dogrulanabiliyor mu?

Yani gelecegin dijital vatandasinin yalnizca gérme becerisine degil,

AN N NN Y YN
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dogrulama becerisine ihtiyaci olacak.

fafime 58
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Sekil 2. Yapay zekd + sosyal medya + akilli telefon.

Sosyal medya: Hiz bazen dogrulugun 6niine gegiyor

Bir bilginin internette yayilmasi igin arttk buyik bir medya
kurulusuna ihtiyag yok. Bir akilli telefon yeterli. Bir kisi bir video
paylasabiliyor. Baska biri onu yeniden paylasabiliyor. Bir baskasi
farkli bir bashk ekleyebiliyor. Sonrasinda icerik binlerce, hatta
milyonlarca kisiye ulasabiliyor. Ustelik icerik ilk kaynagindan
tamamen kopabiliyor.

Bu nedenle dijital diinyada su zincir oldukga tehlikeli hale gelebiliyor:
icerik > paylasim - yeniden paylasim - yorum - yeni bashk -
baglam kaybi - yanhs anlasiima

Reuters Institute'un 2025 Digital News Report arastirmasinda,
arastirmaya dahil edilen ulkelerdeki cevrim ici haber kullanicilarinin
%58'i internette haber s6z konusu oldugunda neyin dogru, neyin
yanhs oldugunu ayirt etme konusunda endiseli oldugunu bildirdi.
Arastirma ayni zamanda sosyal medya ve video platformlarinin
haber tiiketimindeki roliiniin arttigini ortaya koyuyor. Bu bize
onemli bir sey soyliyor:

Problem yalnizca sahte igerik liretmek degil; insanlarin dogru
bilgiye olan giivenidir.

Peki gergegi nasil anlayacagiz?
insanlara yalnizca: “Her gérdiigiiniize inanmayin.” demek yeterli
degil. Asil mesele insanlara dogrulama aliskanligi kazandirmak.
Stpheli bir icerikle karsilashigimizda basit bir kontrol listesi
kullanabiliriz.
1. Kaynagi kontrol edin
icerigi kim paylasmig?
v' Gergekbirkurum mu?
v Taninabilir bir kisi mi?
v' Kaynagi belirsiz bir hesap mi?
2.ilk kaynagi bulun
Bir sosyal medya paylasimi goérdiigiinizde mimkiinse igerigin ilk
yayimlandigi kaynagi arastirin.
3. Bagka kaynaklarla karsilastirin
Onemlibirolay yalnizca tek bir hesaptan mi aktariliyor?
Baska glivenilir kaynaklarda da ayni bilgi bulunuyor mu?
4. Tarihe bakin
Eski bir fotograf veya video yeni bir olaymis gibi paylasiimis olabilir.
5. Baglami kontrol edin
Gergek bir fotograf bile yanlis agiklamayla paylasilabilir.
Bunedenle:
Gergek goriintii + yanhs agiklama = yanlis bilgi olabilir.
6. Duygusal tepkinizi kontrol edin
Birigerik sizi asiriderecede:
Ofkelendiriyorsa,
Korkutuyorsa,
Sasirtiyorsa,
Heyecanlandiriyorsa,

ANANE NN

hemen paylasmadan once bir kez daha kontrol etmek faydalidir.

SAHTE HABERLERI NASIL TESPIT EDERSINIZ?

DAHA FAZLASIN KUYUN

KAYNAGI DIKKATE ALIN

Siteyi, msyonunu ve ileigmblgilenni incelemek
igin haberden aynlipilgili sayfaya tiklayin abartliclat

&

YAZARINI KONTROL EDIN DESTEKLEYICiI KAYNAKLAR?

Yazarhakkinda hizl bir aragtirma yapin Bubadiantla

ni belireyin

Guvenilirler mi? Gergekler mi? haben de
SAKA MI BU?

TARIHI KONTROL EDIN
tuhaf ¢ r hic

Eski haberlen yeniden paylagmak, buniann Ei:-- ;r-v-
guncelclaylaris alakahcldug uanlamna gelmez Emi
UZMANLARA SORUN

ONYARGILARINIZI KONTROL EDIN
Kendi inanganmzmnyargilar
etkilem edid:

Sekil 3. Fact-checking / medya okuryazarligi infografigi.

Teknoloji ayni zamanda ¢6ziimiin bir pargasi olabilir
ilginc olan su: Bizi gergek ile sahte arasindaki ayrim konusunda
zorlayan teknoloji, ayni zamanda ¢6ziim igin de kullanilabilir.
Bunun 6nemli 6rneklerinden biri igerik kokeni (content
provenance) yaklasimidir. Buradaki temel fikir oldukga basit: Bir
icerigin yalnizca kendisine degil, gegmisine de bakmak.

Ornegin:

Nerede olusturuldu?

Kim tarafindan Uretildi?

Hangiaragkullanildi?

Uzerinde degisiklik yapildi mi?

Hangiasamalardan gecti?

Bu alandaki 6nemli girisimlerden biri C2PA-Coalition for Content
Provenance and Authenticity standardidir. C2PA'nin Content
Credentials yaklasimi, dijital igerigin olusturulmasi ve
degistiriimesiyle ilgili dogrulanabilir kdken bilgilerinin tutulmasini
amagliyor. Burada &nemli bir ayrinti var: igerigin kdken bilgisinin
bulunmasi, igerigin otomatik olarak dogru oldugu anlamina
gelmez. Ancak bize igerigin ge¢misini incelemek icin 6nemli bir
arac saglayabilir.

ASANENE NN

"1C2PA

C paliti nnfarLont nt Provenance

Sekil 4. C2PA / Content Credentials / dijital icerik kékeni.
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Yapay zeka ¢aginda egitim neden degismek zorunda?
Belki de bu konunun en 6nemli tarafi egitim. Clinki gelecegin
Ogrencisinin sadece bilgiye ulagsmasi yeterli olmayacak.
Ogrencinin ayni zamanda:

Bilgiyi sorgulamasi,

Kaynagi arastirmasi,

Farkl kaynaklari karsilastirmasi,

Yapay zeka ciktisini kontrol etmesi,

Kanit aramasi,

Manipilasyonu fark etmeye calismasi gerekecek.

Baska bir ifadeyle: Eskiden “Bilgiye nasil ulagirrm?” 6nemliydi.
Simdi “Ulastigim bilginin dogru oldugunu nasil anlarim?” daha da
6nemli hale geliyor.

Bu nedenle egitim sistemlerinde medya okuryazarligi, bilgi
okuryazarligi ve yapay zeka okuryazarliginin birlikte diisiiniimesi
gerekiyor. UNESCO da dijital platformlarin yonetimi ve bilgi
ekosisteminin korunmasi konusunda egitim, medya, teknoloji
sirketleri, akademi, kamu ve sivil toplumun birlikte hareket etmesi
gerektigini vurguluyor.

v' Gelecegin en 6nemli becerilerinden biri: Dogrulama
Belki de gelecekte is basvurularinda yalnizca: “Hangi programlari
kullanabiliyorsunuz?” sorusu sorulmayacak. Bunun yaninda: “Bir
bilginin dogrulugunu nasil kontrol ediyorsunuz?” sorusu da 6nem
kazanacak. Clinku yapay zeka bize ¢ok hizli cevaplar verebilir. Ancak
hiz ile dogruluk ayni sey degildir. Bir yapay zeka sistemi birkag
saniyede cevap verebilir. Ama insanin hala su soruyu sormasi
gerekir: “Bu cevap hangi kanita dayaniyor?” Bu nedenle gelecegin
insani yapay zekddan daha fazla bilgi almakla yetinmeyecek. Aldigi
bilgiyi degerlendirmeyi de 6grenecek.

AN NANENEN

Gergek ile sahte arasindaki savasin 6tesinde bir

miicadele var
Belki de gelecegin en biiyik problemi sahte iceriklerin sayisi
olmayacak. Daha biiyiik problem: insanlarin higbir seye
glivenmemeye baglamasi olabilir.

v' Gercek bir gériintii: “Bu da yapay zeka olabilir”

v' Gergek bir belge: “Bu da degistirilmis olabilir.”

v' Gercek bir ses kaydi: “Bu da yapay olarak tretilmis

olabilir” seklinde sorgulanabilir.

Bu durum yalnizca medya igin degil;
Egitim,
Hukuk,
Finans,
Kamu yonetimi,
Gazetecilik,
Bilim,
Ticaret gibi alanlar icin de 6nem tasiyor.
2026 tarihli gincel arastirmalar, deepfake ve sentetik medya
teknolojilerinin yalnizca bireysel yaniltma degil, dijital kanitlarin
glivenilirligi ve toplumsal giiven agisindan da sorunlar
olusturabilecegini vurguluyor.

ASENANENENE NN

O halde ne yapmaliyiz?

Cozim yalnizca yeni bir yapay zeka dedektori gelistirmek degil.
Daha genis bir yaklasim gerekiyor:

Bunlarin tamami birlikte ¢alismak zorunda. Clinkl teknoloji
gelisirken onu kullanan insanlarin biling diizeyi ayni hizda
gelismezse yeni problemler ortaya gikabilir.

Belki de artik “Gordim” degil, “Dogruladim” demeliyiz
insanlik daha 6nce bircok bilgi devrimi yasadi. Matbaa bilgiye
erisimi degistirdi. Radyo iletisimin hizini degistirdi. Televizyon

goriintiil iletisimi degistirdi. internet

Teknoloji

bilgiye erisimin 6lcegini degistirdi. Sosyal 3
medya bilgi paylasimini degistirdi. Simdi Dogrulama sistemleri
yapay zeka baska bir seyi degistiriyor: . ‘]’,_ .

N o tene . Igerik kdkeni
Bilginin nasil liretildigini. Bu nedenle ¢
onlimizdeki yillarda en 6nemli soru: “Yapay  Medya okuryazarhg
zeka neler yapabiliyor?” olmayabilir. Belki L
daha 6nemli soru: “Yapay zeka ¢aginda Yapay zekﬁik“"’a“"'i'

gergegi nasil koruyacagiz?” olacak. insan denetimi
Clinkt artik: b
v’ Bir goriintiiniin gercek gériinmesi, Toplumsal giiven
onun gercek oldugunu
kanitlamayabilir.
v’ Bir sesin tanidik gelmesi, gercekten o kisiye ait oldugunu
gostermeyebilir.
v Bir metnin ikna edici olmasi, dogru oldugu anlamina
gelmeyebilir.
Bu nedenle gelecegin dijital diinyasinda belki de en 6nemli
aliskanhgimiz su olacak:
“Gordiim” demeden 6nce “Dogruladim” demek. Clinki yapay
zeka ¢aginda en degerli sey yalnizca bilgiye ulasmak degil, gergegi
taniyabilmek olacak.

% SAHTE

Sekil 5. Gergek—sahte
ayrimini sembolize
eden sade bir dijital

gorsel.

Okuyucu igin 10 Saniyelik Dijital Kontrol Listesi

Bir icerik gordiigiinlizde paylasmadan 6nce su 6 soruyu sorun:

Kim paylagmig?

ilk kaynak neresi?

Tarih dogru mu?

Bagska giivenilir kaynaklar dogruluyor mu?

icerik baglamindan koparilmis olabilir mi?

Beni hemen inanmaya veya paylagmaya iten giiglii bir
duygu mu olusturuyor?

Cevaplardan emin degilseniz: PAYLASMAYIN. ONCE DOGRULAYIN.

AN NANENEN

v
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Kll(;llk bir E-Devlet by BT Kibris

Bir yabanci iscinin Kuzey Kibris'ta
calisabilmesi igin kag kurumun "olur"
demesi gerekir, hi¢ saydiniz mi?

Niifus kaydi, polis, saglik, sosyal sigorta,
ihtiyat sandigi, vergi dairesi, muhaceret,
ticiincii iilke vatandasiysa banka,
dgrenciyse liniversite, isveren miiteahhitse
birlik, esnafsa oda... Kagit déneminde bu
listenin her satir1 bir kapi, her kapi bir sira,
her sira en az bir yarim giin demekti.
isveren ya da muhasebecisi elinde bir
dosyayla ada turu atardi: sigortadan
"borcu yoktur" yazisi, ihtiyattan "borcu
yoktur" yazisi, vergiden "borcu yoktur"
yazisi, hepsini toplayip Calisma Dairesi'ne
getirirdi. Getirdigi belgelerin her biri, bir
devlet dairesinin bagska bir devlet dairesine
vatandas eliyle gonderdigi bir mektuptu
aslinda. Postaci vatandast.

Bu yazida o postaciyi isinden eden bir
sistemi anlatacagim. Ama asil derdim
sistemin kendisi degil. Derdim su: "e-
devlet" dedigimiz sey buyik sehirlerde,
buyuk bitgelerle, buyik kapilarla mi
kurulur, yoksa kiiglik bir dairenin kigik bir
derdinden mi dogar? Bizim tecriibemiz
ikincisini soyliyor. Ona "kiglk e-devlet"
diyorum.

Kitaplar e-devleti bir merdiven gibi anlatir:
once bilgi internete konur, sonra islem
¢evrimigi yapilr, en sonda da farkl isler
yapan kurumlar ayni vatandas igin
birbirinin verisine bakar. Zor basamak hep
sonuncusudur, ¢linkl o artik yazilim degil
kurumsal irade meselesidir. Bunu basarmis
kiicuk tlke 6rnegi olarak hep Estonya
gosterilir; 1,3 milyonluk tlke kurumlarini
tek bir veri katmanina bagladi ve
vatandastan bir bilgiyi yalnizca bir kez ister.
Kuzey Kibris, Estonya'nin (gte biri. Ayni sey
bizde de olabilir mi? Olabiliyor, ama
tepeden degil, tabandan.

Bir dairenin derdi

2022 sonbaharinda Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi igin bir calisma izinleri
portali yazmaya basladik. ilk satirlar Kasim
ayinda yazildi, portal 27 Aralik 2022'de
acildi. Once hizmet akdi, isci kart, vekalet
ve cevrimici ddeme; sonra sirayla isyeri
tescili, 6n izin, calisma izni, uzatma, 6grenci
izni, is kurma izni ve digerleri.

O sirada aklimizda "e-devlet kurmak" diye
bir sey yoktu. Aklimizda dairenin dniindeki
kuyruk vardi. Kuyrugu kisaltmanin tek yolu,

vatandasin elinde tasidigi belgelerin yerine
kurumlara dogrudan sormakti. "Bu
isverenin sigorta borcu var mi?" sorusunu
dosyadaki kagittan degil, Sosyal Sigortalar
Dairesi'nin sisteminden 6grenmeliydik.
Boylece ilk servis baglantisini yazdik. Sonra
ikincisini. Bugtin portal on dokuz ayri kamu
kurumu, oda ve birligin sistemiyle
konusuyor. Bunlar, alfabetik degil ama is
akisindaki sirayla, asagi yukari soyle:

e Nifus ve Kayit Dairesi. Kimlik
numarasindan kisi kaydi dogrulaniyor;
yabanciya kimlik numarasi bu portal
Uzerindenyaratihyor.

e  Muhaceret Dairesi. Dosya numarasi,
giris kayitlari, ikamet bilgisi
sorgulaniyor; verilen calisma izni ve 6n
izin Muhaceret'e otomatik bildiriliyor.
En yogun baglanti bu; iki yonde on yedi
ayriservis.

e Polis Genel Miidiirliigii. Uclincii Ulke
vatandaslar i¢in sabika ve giris-¢ikis
kontroli. Sinir kapisindaki polis, is¢inin
adaya girdigini portaldan isaretliyor ve
ise baslamatarihi oradan doguyor.

e Saghk Bakanhgi. Saglhk dosyasi
portaldan aciliyor, laboratuvar sonucu
Saglik Bakanhgi'nin sisteminden portala
geriyazihyor. isci elinde rapor tasimiyor.

e Sosyal Sigortalar Dairesi ve ihtiyat
Sandigi. "Borcu yoktur" sorgusu, ise
giris ve isten ayrilma bildirgeleriiki yonli
akiyor.

e  Gelir ve Vergi Dairesi. Mukellef kaydi,
har¢ tahakkuku, 6deme sorgusu.
isveren daha 6nce vergi dairesine gidip
mikellef numarasi alirdi; simdi portal
ahyor.

e Bankalar. Uciincii iilke vatandas! icin
teminat mektubu. Bankalar portala
kendi kullanicilariyla giriyor, bekleyen
basvurulari goruyor, teminati sisteme
isliyor.

e Milli Egitim Bakanhgi. Ogrenci
izinlerinde 6grencilik durumu Universite
kayitlarindan dogrulaniyor.

e Sirketler Mukayyitligi, Esnaf ve
Zanaatkarlar Odasi, Sanayi Odasi,
Miiteahhitler Birligi. isverenin tiizel
kisiligi ve Uyeligi kendi kaynagindan

soruluyor.

e isbul (istthdam Dairesi). Yabanci isci
alinmadan o6nce yerli isglicline ilan
verildi mi, kontrolu buradan yapihyor.
Devlet Emlak ve Malzeme Dairesi
(DEMD). Kumarhanelerde calisacak
yabancilar igin Sans Oyunlari personel
lisans belgesi. DEMD'nin kendi
personeli portala giriyor, lisans
basvurularini kendi ekranindan
onayliyor ya da reddediyor, harci
hesapliyor ve belgeye miihriinii basiyor.
Asagida ayrica anlatacagim.

e Merkez Bankasi, adres kayit sistemi,
mahkemelerin evlenme kaydi, Sosyal
Hizmetler Dairesi, igisleri ve Disisleri
bakanliklari. Kur, adres, medeni hal,
sosyal yardim ve yazisma tarafi.

KoopBank. Bakanhgin kendi gelirlerinin

tahsilati. Calisma izni harci devlet

hazinesinin parasidir ve vergi dairesi
entegrasyonuyla tahakkuk eder; ama
hizmet akdi, isci kart, vekalet, isyeri tescili
gibi calisma izni sayilmayan bitiin
islemlerin harci, bakanhk biinyesindeki
isglicii Planlama ve Gelistirme Merkezi'nin

(IPGM) hesabina yatar. Bu tahsilat Koop

Bank sanal pos entegrasyonuyla yapiliyor:

portal 6deme adimina gelen basvuruyu

bankanin 6deme sayfasina yonlendiriyor,
isveren kartiyla 6diyor, banka sonucu
portala geri bildiriyor, para dogrudan
bakanhgin hesabina geciyor ve dosya
kendiliginden bir sonraki adima ilerliyor.

Vezne yok, makbuz kuyrugu yok, bakanliga

elden para yok.

Bunlarin higbiri icin bir "ulusal veri degisim
katmani" beklemedik. Her birinin kendi
servisi, kendi protokolii, kendi kullanici adi
var. Kimi SOAP konusuyor, kimi REST, kimi
diiz XML. Bir kismi devletin yeni kurdugu
ortak API kapisinin arkasinda, bir kismi hala
dogrudan IP adresiyle. Estonya'nin X-
Road'una benzemiyor; daha ¢ok, herkesin
herkesle ayri ayri anlastigl bir mahalleye
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benziyor. Ama ¢alisiyor.

Yatay bitiinlesme masada degil, sahada
olur

Kurumlarin birbirinin verisine bakmasi, o en
zor basamak, bizde bir toplanti karariyla
degil, bir bagvuru akisinin zorlamasiyla oldu.
On izin basvurusunun yirmi bir adimi var.
Besinci adimda dosya memura diser,
yedincide amir kota kontroli yapar ve kota
icin Sosyal Sigortalar'daki galisan sayisina
bakar. Dokuzuncu adimda banka teminati
devreye girer. Onuncu adimda dosya polise
havale olur; on Uglnci adimda sinir
kapisindaki polis "adaya girdi" der. On
dordincide saglik 6demesi, on besinci ve
on altincida laboratuvar. On yedincide harg
6denir, yirmincide izin basihr.

Bu akista portal, kurumlar arasindaki sirayi
da tutan bir masa gibi ¢alisiyor. Bankanin
kullanicisi sisteme girdiginde yalnizca
"bankanin islem yapmasi gereken
basvurular" listesini gorir. Polisin kullanicisi
yalnizca polisi bekleyenleri. Saghk
Bakanligi'nin laboratuvari sonucu yazar,
dosya kendiliginden bir sonraki adima gecer.
Sure¢ taniminda her adimin "hangi tarafin”
oldugu yazili: vatandas, kurum, banka ya da
sistem. Sistem tarafi dedigimiz sey, kimsenin
digmeye basmadigl, servisin kendi kendine
sorup kendikendineilerlettigi adimlar.

En yeni baglantimiz bu akisin kii¢ctk bir
ornegi. Kumarhaneler bu iilkede ciddi bir
istihdam alani ve orada calisacak yabanci
icin calisma izni yetmiyor; kumarhaneleri
denetleyen Devlet Emlak ve Malzeme
Dairesi'nden ayrica bir Sans Oyunlari lisans
belgesialmak gerekiyor. Eskiden bu ikinci bir
dosya, ikinci bir daire, ikinci bir kuyruk
demekti. 2025'te DEMD'yi portalin igine
aldik. Simdi isyeri kumarhaneyse, ¢alisma
izninin hizmet akdi kesildigi anda portal
kendiliginden bir lisans basvurusu aciyor.
Dosya DEMD'nin ekranina dislyor; DEMD
personeli meslege goére Euro cinsinden
tanimli harci goériyor, har¢ Merkez
Bankasi'nin o glinki kuruyla TL'ye gevriliyor,
gerekirse DEMD kendi hesapladigi 6zel
tutari giriyor. isveren sanal postan édiiyor,
DEMD lisansa mihrinu basiyor, QR kodlu
belge portaldan cikiyor. Calisma izni tarafi
ise DEMD onaylayip 6deme yapilmadan
ilerlemiyor; izin iptal olursa lisans da
kendiliginden iptal oluyor, izin yeniden
acilirsa lisans da aciliyor. iki daire, tek dosya.
DEMD'nin portalda yedi kullanicisi var; o
yedi kisi bir buguk yilda 22 bin lisans
basvurusunu isledi ve 71 milyon TL harg¢ bu
yoldan tahsil edildi.

Buradan c¢ikardigimiz ders su: yatay
bltinlesme bir mimari karari degil, bir is
akisi sonucudur. Kurumlar, ortak bir
vatandas isini bitirmek zorunda olduklar
icin birbirine baglanir. Vergi dairesiyle polis,
"veripaylasalim" diye masaya oturmaz; ama
ayni isginin izni ikisinin de onayini bekledigi
icin, ikisi de ayni dosyaya bakmay kabul
eder.

Kim kullaniyor

"Vatandas portali" tanimi bu sistem igin dar
kaliyor. Sistemde on dort ayri kullanic tipi
var: memur, amir, muifettis, birokrat,
Sayistay, polis, muhaceret, banka, birlik,
isyeri sahibi, calisan, vatandas ve digerleri.
Kayit ekraninda ise alti kapi: isveren, isveren
temsilcisi ya da muhasebeci, isci, kamu
kurumu personeli, banka personeli ve af
basvurusuyapan.

Portalin agildigl Aralik 2022'den bugiine 37
bin kullanici hesabi agildi, bunlarin 25 bini
buglin aktif. En blyuk iki grup isverenler ve
isciler: 18 bin isveren ya da isveren temsilcisi
hesabi, 15,5 bin isci hesabl. Son doksan
giinde 3.500 farkli kisi sisteme girdi; son bir
ayda 2.500. Bir yil iginde giris yapan farkli
kullanici sayisi 6.500 civarinda. Bu, yarim
milyonluk bir {ilkede kiigimsenecek bir say!
degil; tlkenin ortak e-Devlet Kapisi'nin bu
yilin Mart ayinda ulastigl toplam kullanici
sayisindan fazla.

Aslil ilging olan, kamu tarafindaki dagilhm.
Bakanligin kendi personeli, memur ve amir
dahil, 430 kisi. Buna karsilik bankalarda 858
hesap var; adadaki yirmi (¢ banka portala
kendi kullanicilariyla giriyor ve teminat
mektuplarini oradan isliyor. Polis Genel
Middirlugia'nde 196 kullanici var; sinir
kapilarindaki polislerden merkezdeki
kontrol memurlarina kadar. igisleri
Bakanligi'nda 38, Devlet Emlak ve Malzeme
Dairesi'nde 7. Sayistay'da denetim igin 4.
Yani portalagiren her tic kamu goérevlisinden
ikisi Calisma Dairesi'nde ¢alismiyor.

Bir de hig¢ girmeyenler var. Sosyal Sigortalar
Dairesi, ihtiyat Sandigi, Saglik Bakanhg ve
Milli Egitim igin portalda kullanici ekrani
acmadik; bu kurumlarla insan degil, servis
konusuyor. Servis kayitlarina gére 2023'ten
bu yana bu kurumlarin sistemlerine 21
milyon sorgu gitti. 2025'te tek basina 6,4
milyon; giinde on yedi binin Gstlinde. Sosyal
Sigortalar'a 2,7 milyon, ihtiyat Sandigi'na
2,5 milyon, nifus kayitlarina 1,9 milyon,
Muhaceret'e 800 bin, vergi dairesine 500
bin kez soruldu. Saglik Bakanligi'na gidenler
en kalabalik, ¢inkl portal laboratuvar

sonucu hazir mi diye kendi kendine sorup
duruyor. Bir memurun bu kadar telefon
acmasi mimkiin degil; bu bir insanin degil,
bir makinenin adaturu.

Basvuru tarafinda sayilar soyle: 2023'te 223
bin, 2024'te 388 bin, 2025'te 369 bin, bu
yilin ilk dokuz ayinda 301 bin basvuru.
Toplamda 1,28 milyon. Bunlarin 400 bini
hizmet akdi, 250 bini izin uzatma, 176 bini
on izin, 128 bini isten ayrilma bildirimi. Polis
onayindan 286 bin, saghk onayindan 900
bin, banka teminatindan 391 bin basvuru
gecti. 2,1 milyon SMS goénderildi. Bunlarin
hepsi, bir daireye gitmeden yapilanisler.

Para tarafi ayri bir bahis. Portal agildigindan
beri Koop Bank sanal posu lzerinden 720
bin kart 6demesi gecti, toplami 1,6 milyar
TL'yi asiyor. Bunun 1,1 milyari devlet
hazinesine giden c¢alisma izni harci; 520
milyonu ise hizmet akdi, isci kart, vekalet ve
tescil gibi islemlerden bakanligin iPGM
hesabina yatan pay. Yani bakanlik, kendi
gelirinin tamamini bir bankanin sanal posu
lizerinden, higbir memurun eline para
degmeden topluyor. 2023'te bir yilda 86
milyon TL tahsil edildi; 2025'te 632 milyon,
bu yilin ilk dokuz ayinda 643 milyon.
Enflasyonu bir kenara biraksak bile, bir
bakanligin bitin tahsilatinin vezneye
ugramadan kart ile banka arasinda dénmesi
birkag yiIl 6nce bu Ulkede olagan bir sey
degildi. Kartla 6demek istemeyen ya da
o6deyemeyen igin de bir yol var: kurumlar ve
biylk isverenler portala dnceden kontir
ylkllyor, har¢ kontlirden diistyor. Bugiine
kadar 41 bin hargbuyolla 6dendi.

Bu sayilarin yanina ilkenin 6lgegini koymak
lazim. KKTC istatistik Kurumu'nun Arahk
2025 verisine gore sosyal sigortaya kayitli
170 bin galisanin 90 bini, yani yarisindan
fazlasi, Turkiye ve tglincl Glke vatandasl. Bu
90 bin kisinin her birinin bir galisma izni, o
iznin de her yil bir uzatmasi var. Bir yilda 370
bin basvuru, bu llkede is gliclinlin yarisinin
heryil bu portaldan gectigi anlamina geliyor.

Kiigiik olmanin halleri

KiguklGgun bize verdigi avantajlari saymak
kolay. Kurumlarin hepsini taniyoruz; servis
baglantisi icin gereken kisi cogu zaman bir
telefon uzaginda. Bir sorun giktiginda Saghk
Bakanligi'ndaki yazilimciyla ayni gin
konusabiliyoruz. Estonya'daki "az veto
noktas!" avantaji bizde de var, hatta daha
fazla.

Ama kuclikligiin bedelleride var ve diiriist
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olmak gerekirse literatlir bunlari pek yazmiyor.

Birincisi kirilganlik. On dokuz baglantinin her biri bir tek kurumun bir
tek sunucusuna gidiyor. O sunucu bakima girdiginde basvurular o
adimda bekler. Bunun igin her serviste "servis ulasilamadi"
durumunu ayri ele almak, bazi adimlar igcin memurun elle
gecebilecegi muafiyet kapilari birakmak zorunda kaldik. Sistemde
yirmi yedi ayri muafiyet tiri var; bir kismi hukuki istisna, bir kismi
diipediiz "servis calismadi, dosya beklemesin" igin.

ikincisi standart eksikligi. Ulusal bir veri degisim katmani olmadig
icin her kurumla ayri anlasiyoruz. Bu, bugiin igin isi hizlandirds;
¢lnki kimseyi beklemedik. Ama on yil sonra bu baglantilari kim
bakacak, hangi standarda tasiyacak, bilmiyoruz. Teknik tarafi
¢0zdiik, kurumlar arasi tarafi kisisel iliskilerle idare ettik, ortak dil
tarafini ise her seferinde yeniden konusuyoruz. "Tescil numarasi"
bizimicin baska, Sanayi Odasiicin baska bir alan.

Ugiinciisii, kimlik meselesi. Bir e-devletin kalbi kimlik dogrulamadir.
Biz kimligi niifus servisinden dogruluyoruz, SMS ile ikinci faktor
ekliyoruz. Ama bitin bunlar bizim portalimizin kapisinda duruyor.
Vatandas yarin ihtiyat sandiginin portalina gittiginde yeniden kayit
oluyor. Ulkenin ortak e-Devlet Kapisi gecen yil mobil uygulamasini
cikardi, ilk iki ayda iki bin, bu yihin Mart ayinda on bin kullaniciya
ulasty; sifre almakicin hala kaymakamliga gidiliyor.

Kiiglik e-devlet nedir

Butlin bunlardan sonra "kuglik e-devlet" ile ne demek istedigimi
toparlayayim.

Bliylk e-devlet, tepeden kurulan bir kapidir. Bir kurum, bir standart,
bir kimlik, bir giris. Tiirkiye'nin 2008'de actigl e-Devlet Kapisi bugiin
68 milyon kullanici ve dokuz binden fazla hizmetle bunun iyi bir
ornegi. Estonya'nin X-Road'u bir baskasi. Bunlar ancak bir devletin
bitin kurumlarini ayni anda bir masaya oturtabilmesiyle mimkin
olur.

Kicuk e-devlet ise bir dairenin kendi isini bitirmek icin komsularina
uzattigi eldir. Ortak bir standart beklemez, ¢clinkl bekleyecek zamani
yoktur. Her kurumla kendi dilinde konusur. Vatandasi postaciliktan
kurtarmayi ilk gin hedefler, "biitin-devlet zemini" kurmayi
hedeflemez; ama is bittiginde ortaya ¢ikan sey, o zeminin kiglk bir
pargasidir. Bir calisma izniigin on dokuz kurum birbirine baglandiysa,
o baglantilar yarin bagka birisicin de oradadir.

Kitaplardaki merdiveni yukaridan asag! degil, asagidan yukari
ctkmak gibi bir sey. Once yatay bitiinlesme, sonra islem, en son
katalog. Kagit tistlinde yanlis sira; sahada ise tek miimkin sira.

Kuzey Kibris gibi yerlerde e-devlet boyle kurulacak. Bliylk kapi bir
glin agilacak ve agildiginda arkasinda zaten birbirine baglanmis,
birbirinin dilini 6grenmis bir avug daire bulacak. O dairelerden biri
de calisma izinlerini veren daire olacak; kapiya baglanmak igin
yapmasi gereken tek sey, on dokuz baglantisindan birini daha
kurmak.

Postaci ise artik bagka bir iste ¢alisiyor. Umarim galisma izni
sorunsuz ¢ikmistr.

BT Kibris ekibi
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MEYVE SINEGININ DIJITAL BEYIN HARITASI

Beyin haritalarindan sanal bedenlere ve yeni hesaplama yéntemlerine

Bir meyve sineginin beyin haritasi internete aciliyor. Ardindan
ekranlarda oyun oynadigi, araba kullandigi, hatta déner kestigi
soylenen bir “dijital sinek” beliriyor. Ekim 2026'da sosyal medyada
yayilan bu gorintuler, bilimsel bir calismayi beklenmedik bicimde
giindelik sohbetin konusu haline getirdi. Peki gercekten bir
hayvanin beyni bilgisayara mi ylklendi? Sinek artik bir yazilimin
icinde mi yasiyor, yoksa gordiiglimiiz sey bagka tirli mi
aciklanmah?

Bu haberlerin temelinde gercek ve 6nemli bir basari var:
Arastirmacilar, meyve sineginin sinir hiicrelerini ve aralarindaki
baglantilari olaganisti ayrintiyla haritaladi. [1][2] Bu verilerle
davranisa iliskin tahminler Greten modeller kuruluyor [4][7], sanal
bedenler kontrol ediliyor [13] ve yeni hesaplama donanimlari
deneniyor. [14] Ancak bir beynin baglantilarini ¢ikarmak, o
canlinin bitiin zihinsel yasamini kopyalamak anlamina gelmiyor.
Gelismeleri anlayabilmek icin harita, model ve gosteri arasindaki
farki gormek gerekiyor.

Once hangi sinekten sz ettigimizi bilelim

Bu hikdyenin kahramani, bilimsel adi Drosophila melanogaster
olan meyve ya da sirke sinegi. Kibris'ta da yaygin olarak bulunan
Akdeniz meyve sinegi Ceratitis capitata ile ayni tiir degil. [18]
Gundemdeki beyin haritalari, genetik arastirmalarinda uzun
slredir model organizma olarak kullanilan Drosophila
melanogaster tirine ait. [1][9]

Gorsel 1. Drosophila melanogaster, beyin baglantilarinin haritalanmasinda
kullanilan meyve sinegi tirl. Fotograftaki birey, haritasi ¢ikarilan arastirma 6rnegi
degildir. Fotograf: Mr.checker / Wikimedia Commons. CC BY-SA 3.0.
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Drosophila_melanogaster.jpg)

Arastirmacilarin ilgisini ceken sey, kiigtik bir sinir sisteminin
davranis tretme bicimi. Duyusal bir isaret nasil degerlendirilir?
Hangi hicreler hareketi baslatir? Ayni uyaran neden her durumda
ayni tepkiye yol agmaz? Beynin baglantilarini bilmek, bu sorulari
tek tek hicreler lizerinden arastirmayi mimkdin kiliyor. Kiiguk
olmasi, bitiin isleyisinin kolayca ¢ozilebildigi anlamina gelmiyor.
Bir beynin baglanti haritasi nasil ¢ikariliyor

Beyindeki sinir hiicrelerine néron, bu hiicrelerin birbirine sinyal
ilettigi baglanti noktalarina sinaps deniyor. Konnektom
(connectome), yani sinir baglanti haritasi, hangi néronun hangi
noronlarla baglanti kurdugunu goésteriyor. Bir sehrin yollarini
diisiinelim: Harita, mahallelerin birbirine nasil baglandigini anlatir.

0O anda hangi araglarin gectigini ve
trafik yogunlugunu ise ayrica 6lgmek
gerekir.

Bu haritalar, canli sinegin
dusincelerini uzaktan okuyarak elde
edilmiyor. Hazirlanmig doku
ornekleri elektron mikroskobuyla
gorintileniyor; bilgisayarlar ve
yapay zeka yontemleri, cok sayidaki goriintiide hiicrelerin
sinirlarini ve uzantilarini izleyerek t¢ boyutlu yapiyi yeniden
kuruyor. insan uzmanlar da hatalari diizeltiyor ve hiicreleri
siniflandiriyor. Elde edilen veri, dokunun yapisal bir kaydi; yasami
boyunca degismeden kalacak kusursuz bir “sinek plani” degil. [1]

Gorsel 2. Erkek meyve sineginin beyin ve sinir kordonundaki hiicrelerin bir
bolumd, iki farkli agidan gosteriliyor. Gorsel yapisal bir gizimdir; o anda
gerceklesen dusiinceyi veya sinir etkinligini gostermiyor. Kaynak: Google
Research / HHMI Janelia ve ¢alisma ortaklari, 2026.
(https://research.google/blog/a-connectomics-milestone-mapping-the-
complete-male-fruit-fly-brain/)

2024 ile 2026 arasindaki énemli fark

Sosyal medyada sanki bitiin gelismeler ayni hafta yasanmis gibi
anlatiliyor. Oysa 2 Ekim 2024'te Nature'da yayimlanan FlyWire
¢alismasi, yetiskin bir disi meyve sineginin beynindeki 139.255
noronu ve 54,5 milyon kimyasal sinapsi haritaladi. Ayni ¢alisma
dizisinin hiicre siniflandirmasi 8.453 hiicre tipi tanimladi; bunlarin
4.581'i yeni tiplerdi ve ¢cogu daha 6nce ayrintili bicimde
kapsanmayan beyin bolgelerinden geldi. Yani ortaya c¢ikan sey
yalnizca dev bir baglanti listesi degil, beynin pargalarini
adlandirmaya baglayan ayrintili bir katalogdu. Bu kaynaklar,
2026'daki daha genis galismalarin baslica dayanaklarindan biri
oldu. [1][16]

2026'da 6ne ¢ikan MaleCNS, yetiskin bir erkek sinegin merkezi
sinir sistemini haritaliyor; merkezi beyni, gérme loblarini ve beden
hareketleriyle iliskili karin sinir kordonunu birlikte kapsiyor. 3 Ekim
2026'da yayimlanan nihai Cell makalesi, erkek merkezi sinir
sisteminde 166.700 néron ve uzmanlar tarafindan dogrulanmis
baglanti aginda yaklasik 124,2 milyon sinaptik baglanti bildiriyor.
Calisma, HHMI Janelia, Cambridge Universitesi, MRC Molekiiler
Biyoloji Laboratuvari ve Google Research is birligine dayaniyor.
Boylece yalnizca beyin haritasindan, beynin bedenle baglantisini
da izleyebilecegimiz daha genis bir kapsama geciliyor. [2][3][9]
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Gorsel 3. MaleCNS haritasinin kapsami: merkezi beyin yesil, gorme loblari
mor, karin sinir kordonu mavi gosteriliyor. Kaynak: Google Research / HHMI
Janelia ve ¢alisma ortaklari, 2026.

(https://research.google/blog/a-connectomics-milestone-mapping-the-
complete-male-fruit-fly-brain/)

Projenin kayitlarina gére MaleCNS'nin 1.0 sirimid 8 Haziran
2026'da agildi; hakemli Cell makalesi 3 Ekim 2026'da yayimlandi.
Eylil ayindaki duyurular, verilerin ¢cok daha genis bir kitleye
ulasmasini sagladi. Dolayisiyla internette karsilastigimiz her “dijital
sinek”, ayni haritayi veya ayni bilgisayar modelini kullanmiyor. [2][3]
Beyinile bedenin birlikte calismasinianlamak

2026'nin 6nemli gelismelerinden biri de BANC adi verilen, beyin ile
karin sinir kordonunu ayni haritada birlestiren ¢alisma. 8 Haziran
2026'da Nature'da gevrim igi yayimlanan bu arastirma, yetiskin bir
disi sinege dayaniyor; yukarida anlatilan erkek MaleCNS 6rneginden
ayri bir veri seti. Boylece bir duyunun hareketi nasil etkileyebilecegi,
beyinile beden arasindaki baglantilar boyuncaizlenebiliyor. [12]
Haritanin ortaya koydugu ilging sonug, hareketin denetiminin bircok
yerel devre arasinda paylasiimasi. Ornegin bir bacakla iliskili duyusal
ve hareket sinyalleri, o bolgeye ait geri bildirim déngilerinde
bulusuyor. Bu devreler diger uzuvlarin devreleriyle iletisim
kurarken, 6grenme ve yon bulmaylailiskili beyin bolgeleri de sistemi
yonlendiriyor. Arastirmacilar bdylece davranisin, farkli bolgelerin
birlikte calismasiyla nasil olusabilecegini inceleyebiliyor. Robotik
acisindan bu biyolojik diizenin mihendislikteki dagitik kontrol
sistemlerine benzemesi dikkat ¢ekici. Sinir baglantilarinin ayrintilari,
yerel birimlerin nasil koordine edildigini arastirmak icin somut bir
ornek sunuyor. [12]

Haritadan ¢alisan bir modele ge¢mek

Bir baglanti listesiniindirdigimizde elimizde kendiliginden calisan bir
beyin bulunmuyor. Hiicrelerin gelen sinyallere nasil tepki verecegini
de tanimlamamiz gerekiyor. Philip Shiu ve calisma arkadaslarinin
2024'te yayimladigi model, bu konuda 6nemli bir 6rnek.
Arastirmacilar baglanti verilerini, hicrelerin kullandigi kimyasal
ileticilere iliskin tahminlerle birlestirdi ve noronlarin etkinligini
hesaplayan bir sistem kurdu. [4]

Modelde néron, basitlestirilmis bicimiyle, gelen etkileri biriktiriyor;
belirli bir esik asilinca kisa bir sinyal Uretiyor. Birikim zamanla
azahyor. Buyaklasim “sizintil biitlnlestir ve atesle” (leaky integrate-
and-fire) modeli olarak biliniyor. Sinaps sayilari baglantilarin etkisini
tahmin etmekte kullaniliyor; fakat gergek bir sinapsin glcinu
yalnizca sayisindan tam olarak 6grenemeyiz. Hlcrelerin ayrintili
biyokimyasi ve zaman iginde degisen durumlari igin ek bilgi gerekir.

(4]

Ardindan modeli bir ¢evreye baglamak geliyor. Bir bilgisayar
oyunundaki gorintiler, sanal duyusal girdilere donustirulebilir.
Hesaplanan noéron etkinligi de “saga don” veya “ilerle” gibi
komutlara cevrilebilir. Bu cevirinin kurallarini gelistirici belirler.
Ekranda gorilen hareket, hem sinir ag1 modelinin hem de bu
arayiziin ortak sonucudur. [6]

Baglanti haritasindan etki haritasina: “effectome”

Bir konnektom, A néronunun B néronuna baglandigini gésterebilir;
ancak A'nin etkinligini degistirdigimizde B'nin canli beyinde ne
kadar ve hangi yonde etkilenecegini tek basina séylemez. Pospisil ve
calisma arkadaslari 2 Ekim 2024'te Nature'da yayimladiklari
calismada bu boslugu hedefleyen “effectome” kavramini kullandi.
Arastirmacilar, baglanti haritasini bir 6n bilgi olarak kullanip
stokastik optogenetik uyarimlardan elde edilen verilerle néronlar
arasindaki nedensel etkileri daha verimli tahmin etmeyi amaglayan
istatistiksel bir yontem gelistirdi. Bu deneysel mantik Gorsel 4'te

sematik olarak gosteriliyor. [15]
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Gorsel 4. Effectome galismasinin deney ve gikarim mantigini gésteren sema.
Belirli néronlar optogenetik olarak uyarilirken gézlenen hedef néronlarin
tepkileri olglllyor; ortak glriltiniin ve dogrudan gozlenmeyen degiskenlerin yol
acabilecegi karigikliklar istatistiksel modelle ayristiriimaya ¢alisiliyor. Amag,
yalnizca baglantinin varhigini degil, bir miidahalenin hedef néron tizerindeki
nedensel etkisini daha gtivenilir bicimde tahmin etmek. Kaynak: Pospisil ve
digerleri, Nature, 2024. Makale ve bu sekil CC BY 4.0 lisansi kapsamindadir.
(https://doi.org/10.1038/s41586-024-07982-0)

Burada onemli bir sinir var: Calisma, sinegin tamamlanmisg bir “etki
haritasini” sunmuyor. Bunun yerine, beynin yalnizca kablo semasini
degil, belirli digiimlere midahale edildiginde agin nasil tepki
verdigini de Olcebilecegimiz bir yola isaret ediyor. Dijital beyin
tartismasi agisindan bu ayrim kritik; anatomik olarak bagh olmak ile
bir davranis sirasinda gii¢li ve nedensel bir etki yaratmak ayni sey
degil.[15]

Sanal bedende yiirlimek ve yiyecek aramak

Doner videosundan 6nce, Mart 2026'da Eon Systems daha
dogrudan biyolojik davranislara odaklanan bir gosteri yayimladi.
Ekip, baglanti haritasina dayanan beyin modelini NeuroMechFly
adl sanal sinek bedeniyle birlestirdi. Gosteride sinek, sanal tat
ipuclariyla yiyecege yoneliyor; Uzerinde biriken sanal toza tepki
olarak durup antenlerini temizliyor ve ardindan beslenmeye devam
ediyor. Buradaki 6nemli adim, algi ile hareket arasindaki dongiyi
kurmak: Cevreden gelen sinyal modeli etkiliyor, hareket cevreyle
iliskiyi degistiriyor ve yeni duyusal bilgi yeniden modele doniyor.
[13]

Eon'un teknik agiklamasi, bu davranislarin nasil Uretildigini de
netlestiriyor. Yirime ve temizlenmede kullanilan beden
denetleyicileri, sinegin hareketlerini taklit edecek sekilde 6nceden
egitilmis; beyin ile beden arasindaki bazi eslestirmeleri gelistiriciler
elle belirlemis. Gorsel girdiler o stirlimde davranisi heniiz belirgin
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bicimde etkilemiyor; 6grenme ve i¢ durum degisiklikleri de bliylik
Olgide eksik. Dolayisiyla gosterinin degeri, eksiksiz bir canh
kopyalandigini kanitlamasinda degil, beyin modelinin ¢evreyle
etkilesimini sinayabilecegimiz somut bir diizenek sunmasinda. [13]

Gorsel 5. Eon Systems'in sanal sinek gosterisinde beden modeli ile beyin
modelinin gorsellestirmesi yan yana gorillyor. Calisma, belirli davraniglari
sinayan bir similasyon diizenegi. Kaynak: Eon Systems, 2026.
(https://eon.systems/updates/embodied-brain-emulation)

Doner kesen sinek haberinin siniri

Déner kesme paylasimi, Onur Ozcan'in 11 Ekim 2026 tarihli
gonderisine dayaniyor. Gonderi, sinegi doner kesmek Uzere egittigi
iddiasini mizahi bir dille sunuyor; Eon Systems'in ayni donemde
derledigi sosyal medya ornekleri arasinda da yer aliyor. Burada
karsimiza gikan, gergek bir hayvanin eline bigak verildigini gosteren

bir laboratuvar kaydi degil, dijital bir gosteri. [5]

Goérsel 6. Onur Ozcan'in 11 Ekim 2026 tarihli déner kesme paylagimindan bir
kare. Sosyal medya gosterisi, modelin 6grenme kapasitesine iliskin bagimsiz
bilimsel kanit olarak degerlendiriimemeli. Kaynak: @oozn / X.
(https://x.com/oozn/status/2098508072670912833)

Bu gorlntlyl izlemek, altta hangi baglanti haritasinin kullanildigini,
davranisin ne kadarinin 6nceden yazilmis kurallardan geldigini veya
gercekten 6grenme gerceklesip gerceklesmedigini tek basina
aciklamaz. Bunun i¢in kodun, egitim yonteminin ve karsilastirmah
testlerin incelenmesi gerekir. “Déner kesen sinek” ifadesi ilgi ¢ekici
bir bashk olabilir; bilimsel sonu¢ olarak kullanildiginda ise
gosterdiginden fazlasiniiddia etme riski tasir.

Oyun orneklerinde de ayni dikkat gerekli. Agik kaynakli DOOMFLY
projesinin 26 Ekim 2026'da erisilen giincel agiklamasi, deneysel
egitim acik olsa da modelin oyunda hayatta kalmayi 6grendiginin
henliz gosterilmedigini belirtiyor. Mevcut v6 adayinin gorsel isleme,
kosullanma ve hayatta kalma dogrulama kapilarindan gegemedigi
de acgik¢a yaziliyor. Bir karakterin hareket etmesiyle, oyunu
o6grenmesi arasindaki farki projenin gelistiricileri de vurguluyor. [6]

Asil bilimsel bagarinerede

Bir modelin degeri, gercek sinekte sinanabilecek bir tahmin
Urettiginde daha iyi anlasilir. Ornegin belirli hiicreleri
susturdugumuzda beslenmeyle ilgili sinyaller nasil degisir? Baska bir
hiicre grubunu etkinlestirmek temizlenme davranisini etkiler mi?

Shiu ve arkadaslari, beslenme ve temizlenme devreleri igin
modelden elde ettikleri tahminleri canli hayvan deneyleriyle sinadi.
Deneysel olarak test edebildikleri 164 tahminin ylzde 91'i gbzlenen
sonuglarla uyumluydu; belirli bir optogenetik test grubu
dislandiginda bu oran yiizde 84'tli. Bu sayilarin “sinegin beyninin
yuzde 91'i kopyalandi” anlamina gelmedigini 6zellikle vurgulamak
gerekir: Olgiilen sey, modelin test edilen belirli duyusal-motor
iliskilerine kadar dogru 6ngordigidir. [4]

Janne Lappalainen ve arkadaslarinin 2024 tarihli baska bir Nature
calismasi da sinegin gorsel hareket isleme yollarindaki 64 hiicre
tipini kapsayan bir model kurdu. Baglanti yapisi 6lcimlerden alindi;
bilinmeyen bazi hiicre ve sinaps ozellikleri, gorsel hareketi
hesaplama gorevine gore ayarlandi. Model, deneylerde 6l¢tiimis
cesitli ndron tepkilerini tahmin edebildi. Bu sonug, yapisal haritanin
uygun hesaplama yontemleriyle birlestirildiginde isleyis hakkinda
bilgi verebildigini gdsteriyor. [7]

Baglanti haritasi hafizayi anlamaya da yardim ediyor
Konnektomlarin kullanim alani yalnizca yiriime, beslenme veya
gorsel hareketle sinirl degil. 22 Temmuz 2024'te Nature'da ¢evrim
ici yayimlanan baska bir calisma, 500'den fazla meyve sineginde
canlivoltaj gériintiileme deneyleri yaparak kisa ve uzun siireli hafiza
devreleri arasindaki iliskiyi inceledi. Arastirmacilar, dopamin
noéronlari ile mantar cisimcigi adi verilen 6grenme-hafiza
merkezindeki baglantilari, sinegin bilinen baglanti haritasiyla
sinirlandiriimis bir hesaplama modelinde birlestirdi. [17]

Model, kisa sireli hafiza devrelerindeki geri bildirimin uzun sireli
hafizanin kurulmasini nasil etkileyebilecegine iliskin yeni tahminler
Uretti; ekip bu tahminlerin bir bolumiinG daha sonra deneysel
miidahalelerle dogruladi. Bu 6rnek, baglanti haritasinin yalnizca
sabit bir anatomi atlasi olmadigini gosteriyor: Dogru deneylerle
birlestirildiginde 6grenme ve hafiza gibi zamana bagh siregler
hakkinda da sinanabilir hipotezler tretilebiliyor. [17]

Erkek ve disi sinir sistemlerinin karsilastiriimasi da ayri bir arastirma
alani agiyor. 3 Ekim 2026'da Cell'de yayimlanan nihai MaleCNS
makalesi, erkek merkezi sinir sisteminde toplam 11.710 néron tipi
tanimladi ve erkek-disi baglanti haritalarini sinaps ¢éziinirliginde
karsilastirdi. Bu karsilastirmada arastirmacilar 8.069 tipi iki
cinsiyette yapisal olarak eslesen (izomorfik), 138 tipi dimorfik, 289
tipi erkege 6zgli ve 71 tipi disiye 6zgii olarak siniflandirdi.

Toplam 11.710 néron tipi ile bu doért karsilastirma sayisi farkli
kapsamlari 6zetlediginden, dort deger 11.710 toplaminin basit bir
dokim olarak okunmamalidir. Cinsiyete 6zgii ve dimorfik néronlar
daha ¢ok Ust dizey bitinlestirici beyin merkezlerinde
yogunlasirken, duyusal giris ve motor ¢ikis cevresi bilylk olglide
benzer kaldi. Google Research'in gorsellestirdigi AOTUO008
orneginde erkek ndronunda disi karsiligina gore iki ek uzant
gorilmesi, bu farklarin somut 6rneklerinden biri. Bazi proje ve 6n
baski sayfalarinda daha eski sayilar gorilebilir; burada hakemli Cell
makalesinin nihai degerleri kullanilmistir. Sayisal 6zet Gorsel 7'de.

(3](8][9]
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ERKEK-DIiSi MEYVE SINEGI HUCRE TiPi KARSILASTIRMASI
Nihai Cell makalesi « 3 Eyldl 2026

8.069 138 289 71
ESLESEN (IZOMORFIK) DIMORFiK ERKEGE 0zZGU DiSiYE OZGU
iki cinsiyette yapisal iki cinsiyet arasinda erkekte tanimlanan digide tanimlanan 6zgiin
olarak eglesen tip farklilagan tip ozgun tip tip

Toplam: erkek merkezi sinir sisteminde 166.700 néron ve 11.710 néron tipi

Kaynak: Berg ve dijerleri, Cell 189(18), 5504-5526.15 (2026) * DOI: 10.1016/j.cell.2026.08.015

Gorsel 7. Nihai Cell makalesinin erkek—disi beyin karsilastirmasinda raporlanan
hucre tipi siniflarinin sayisal 6zeti. 8.069 tip iki cinsiyette yapisal olarak eslesen
(izomorfik), 138 tip dimorfik, 289 tip erkege 6zgu ve 71 tip disiye 6zgi olarak
siniflandirildi. Bu dort deger, erkek merkezi sinir sisteminde tanimlanan toplam
11.710 noron tipinin basit bir alt toplami degildir; makalenin cinsiyetler arasi
karsilastirmada raporladigi siniflari 6zetler. Bu gorsel, makaledeki nihai
sayilardan BTKibris igin hazirlanmig 6zgiin bir 6zettir. Kaynak: Berg ve digerleri,
Cell, 2026.
(https://doi.org/10.1016/j.cell.2026.08.015)

Beyin benzeri giplerde galisan sinek modeli
Bir baska onemli gelisme donanim tarafinda. Sandia Ulusal
Laboratuvarlari arastirmacilari, Agustos 2025'te arXiv'de
yayimladiklari 6n baski ¢alismada FlyWire'a dayanan yaklasik 140
bin néronlu ve 50 milyon sinapsl modeli 12 Intel Loihi 2 gipine
yerlestirdi. Loihi 2, sinir hicrelerinin kisa sinyallerle
haberlesmesinden esinlenen néromorfik, yani sinir sistemi benzeri
bir hesaplama donanimidir. Burada canh hicreler kullaniimiyor;
ndéronlarin matematiksel modelleri elektronik ¢iplerde galistiriliyor.
[14]

Arastirmacilar, agin giktisini baska simulasyonlarla karsilastirdi ve
kendi deneylerinde geleneksel donanimdaki sayisal simtilasyonlara
gore daha hizli galistigini bildirdi. Bu sonug, beyin arastirmalari igin
pratik bir soruya cevap ariyor: Cok sayidaki diizensiz sinir
baglantisini nasil daha hizli hesaplayabiliriz? Boéyle donanimlar,
arastirmacilarin ayni model izerinde daha fazla deney yapmasini
kolaylastirabilir. Calisma bir 6n baski oldugundan, sonuglarini bu
yayin asamasini belirterek degerlendirmek gerekir. [14]

Gorsel 8. Parmak ucunda gosterilen Intel Loihi 2 ¢ipi. Néromorfik donanim, sinir
hucrelerinin igleyisinden esinlenen hesaplamalar yapiyor. Fotograf: Intel.
(https://download.intel.com/newsroom/2021/new-technologies/intel-loihi-2.zip)

Yapay zekaile insan beynine uzanan sorular

Bu gelismelerde yapay zekanin iki rolii var. Once mikroskop
gorintilerinden sinir yapilarinin ¢ikarilmasina yardimci oluyor.
Sonra biyolojik baglantilar, davranisi veya ndron etkinligini
hesaplayan modellerin kurulmasinda kullanilabiliyor. Bu modelleri,
internetteki metinlerle egitilmis bir sohbet sistemiyle ayni yontem

sanmamak gerekir. Kullanilan veri, amag ve sinama bigimi farkhdir.
(71091

Biyolojik baglantilardan yararlanmak, bir modelin otomatik olarak
daha zeki veya daha az eneriji tiiketen bir sisteme doniisecegini de
gostermez. Boyle iddialar icin ayni gorevi yapan alternatiflerle
Olcim gerekir. Bir similasyonun ilging davranmasi, hem
mihendislik agisindan verimli hem de biyolojik agidan dogru oldugu
anlamina gelmeyebilir.

insan beynine gelince 6lgek cok degisiyor. Yaklasik 86 milyar
noronun yani sira, bu htcrelerin farkli o6zelliklerini ve degisen
etkilesimlerini de anlamamiz gerekiyor. Google Research de yaklasik
86 milyar néronlu insan beynini ayni ayrinti dizeyinde
haritalamanin ve modellemenin bugin erisilebilir olmadigini
belirtiyor. Sinek calismalari, sinir sistemlerinin nasil isledigini
arastirmak igin gugcli bir adim; insan zihninin bilgisayara
aktarilabilecegini gosteren bir deney degil. [9][10]

Ekrandaki modele insan gibi niyetler ve duygular yiiklemek de kolay.
Ancak bir oyunda “6dul” verilmesi, modelin haz duydugunu; hasar
sinyali almasi, aci yasadigini kanitlamaz. Béyle bir 6znel deneyimin
varligi, yalnizca hareket eden bir goriintiiye bakilarak belirlenemez.
Biling tartismasi, baglanti haritasinin ne 6lg¢tiginden ayri ve daha
zor bir sorudur.

Kibris icin erisilebilir bir aragtirma alani

Bu hikayede Kibris'taki 6grenciler ve arastirmacilar agisindan dikkat
cekiciolan, verilerin ve bazi model kodlarinin agik olmasi. Bir beynin
haritasini ¢itkarmak buyik altyapi gerektiriyor; hazirlanmis harita
Gzerinde soru sormak icinse ayni laboratuvari bastan kurmak
gerekmiyor. Shiu ekibinin kodlari, belirli hicrelerin
etkinlestirilmesini veya susturulmasini ve sonuglarin incelenmesini
mumkiin kiliyor. [2][11]

Bence Universitelerimizde yapilabilecek anlamli bir baslangig,
yayimlanmis bir sonucu yeniden Uretmeye calismak olabilir.
Ardindan birka¢ baglantiyi degistirip modelin tepkisinin nasil
etkilendigi arastirilabilir. Gergek baglanti dizenini karistirilmis bir
agla karsilastirmak da, basarinin hangi boliminin biyolojik yapidan
geldigini sorgulamanin bir yolu olur.

Doéner videosu birkag saniyede dikkatimizi ¢cekiyor. Haritanin kalici
degeri ise davranisin hangi baglantilarla ortaya ciktigina iliskin
sorulari daha somut bicimde sinayabilmemiz. Bir sinegin beyni
hakkinda artik daha ayrintih sorular sorabiliyoruz. Cevaplarin ne
kadar dogru oldugunu belirleyecek olan da géruntiiniin etkileyiciligi
degil, modelin gergek deneylerle ne 6lglide uyustugu.

Ata Ates
Yapay Zeka Mihendisligi
DAU 3. sinif dgrencisi

Kaynaklar icin cep telefonunuzdan QR kodu okutun
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Kibris'ta Yapay Zeka — Gelecegin Teknolojisi Degil,

Bugunun Araci

Yapay Zeka Artik Gelecegin Degil, Bugiiniin Teknolojisi

Yapay zeka artik uzak bir gelecegin teknolojisi degil. Bir zamanlar
bilim kurgu filmlerinde gordigiimiiz yapay zeka sistemleri bugiin
gilinliik hayatimizin bir¢ok alaninda karsimiza ¢ikiyor. Metin
yazmaktan gorinti olusturmaya, geviri yapmaktan bilgisayar kodu
Uretmeye kadar pek ¢ok islem artik yapay zeka destekli araglarla
gerceklestirilebiliyor. Ozellikle son yillarda tiretken yapay zekanin
yayginlagsmasiyla birlikte bu teknoloji, yalnizca teknoloji
diinyasinin degil, toplumun tamaminin giindemine girdi.[1]

Diinyada oldugu gibi KKTC'de de yapay zekanin farkli sektorlerde
kullanim alanlari giindeme geliyor. Universitelerde dgrencilerin
o0grenme sireglerini desteklemek, turizm sektoriinde ziyaretgilere
kisisellestirilmis hizmetler sunmak, tarimda uriin ve hastalik takibi
yapmak gibi kullanim alanlari 6ne ¢ikiyor. Bu nedenle asil soru,
yapay zekanin KKTC'ye gelip gelmeyecegi degil; KKTC'nin bu
teknolojiyi kendi ihtiyaglari dogrultusunda ne kadar etkili
kullanabilecegi.[1][2]

Egitimde Degisen Ogrenme Deneyimi

(https://unsplash.com/s/photos/artificial-
intelligence-education)

Yapay zekanin KKTC'de etkisini gosterebilecegi alanlarin basinda
egitim geliyor. Ozellikle farkl tlkelerden &grencilerin egitim aldig
Universitelerde yapay zeka, 6grenme siirecini daha kisisel ve
erisilebilir hale getirebilir. Ornegin Tiirkce egitim alan bir 6grenci
ingilizce bir akademik kaynagi anlamak igin yapay zekadan
yararlanabilirken, farkli Glkelerden gelen 6grenciler ders
iceriklerini kendi dillerinde daha kolay anlayabilir. Ogrenciler
ayrica anlamadiklari ders konularini seviyelerine uygun sekilde
aciklatabilir, kodlama hatalarini inceleyebilir veya sinavlara
hazirlanmak icin kisisellestirilmis calisma sorulari olusturabilir.

KKTC'de yapay zeka okuryazarligi konusunda da ¢aligmalar
yiiriitiiliiyor. Dogu Akdeniz Universitesi ile KKTC Milli Egitim
Bakanligi is birligiyle 2026 yilinda yapay zeka okuryazarlig
egitimleri baslatildi.[4] Bu tir calismalar, yapay zekanin yalnizca
teknik bir konu olmadigini, egitim siireglerinde bilingli kullanimin
da 6nem kazandigini gosteriyor.

Kibris'taki Gniversitelerin farkh
boliimlerinde de bu teknolojinin kullanim
alanlari oldukga genis. Muhendislik
ogrencileri kodlama ve teknik
problemlerde, mimarlik 6grencileri
tasarim sireglerinde, isletme 6grencileri
veri analizi ve pazar arastirmalarinda

yapay zekadan yararlanabilir. Boylece
yapay zeka yalnizca bir bilgi kaynagi degil, 6grencilerin kendi
alanlarinda pratik yapmalarini saglayan bir dijital 68renme
yardimcisina dénusgebilir.

Ancak bu kolaylik 6nemli bir dengeyi de beraberinde getiriyor.
Ogrencinin bir konuyu anlamak icin yapay zekadan yardim almasi
ile 6devini tamamen yapay zekaya yaptirmasi ayni sey degil.
Ayrica yapay zekanin verdigi bilgilerin her zaman dogru
olmayabilecegi de unutulmamali. Bu nedenle KKTC'de yetisen
yeni nesil icin dnemli olan yalnizca yapay zekayi kullanabilmek
degil, onu dogru, bilingli ve elestirel bir sekilde kullanmay
6grenmek.

Turizmde Daha Kisisel Bir Kibris Deneyimi

(China Trading Desk, “Al and Smart Tourism in China 2026:
Insights for Travel Brands, Hotels and Destinations”.
https://www.chinatradingdesk.com/post/ai-and-

smart-tourism-in-china-2026-insights-for-travel-
brands-hotels-and-destinations)

Kibris denildiginde yapay zekanin dnemli potansiyel tasidigl
alanlardan biri de turizm. Ada; farkli Glkelerden gelen turistleri,
otelleri, restoranlari ve tarihi-kiltirel noktalariyla ziyaretgilere
cesitli deneyimler sunuyor. Yapay zeka ise bu deneyimi
ziyaretginin ihtiyaglarina gore kisisellestirmek icin kullanilabilir.

Ornegin Kibris'a birkag giinliigiine gelen bir turistin biitcesi, ilgi
alanlari ve seyahat sliresi analiz edilerek ona 6zel bir gezi plani
hazirlanabilir. Tarihi yerleri merak eden bir ziyaretgiye kilttrel
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rotalar, deniz ve dogayi tercih eden bir baska ziyaretgiye ise plajlar
ve doga aktiviteleri 6nerilebilir.

Otellerde kullanilabilecek yapay zeka destekli sistemler ise
ziyaretgilerin sorularini farkh dillerde yanitlayabilir, rezervasyon
slreglerine yardimci olabilir ve konuklarin ihtiyaglarina daha hizli
cevap verebilir.[5]

KKTC'nin yapay zeké alanindaki planlamalarinda turizm icin ¢ok
dilli turist asistanlari, turizm talep tahmini, otel ve ulagim
optimizasyonu ile kiiltiirel mirasin dijitallestirilmesi gibi kullanim
alanlari da yer ahyor.[1][2]

Bu teknoloji, Kibris'in yalnizca turistlerin ziyaret ettigi bir ada
olmasindan Ote, ziyaretgcilerin kendilerine 6zel bir deneyim
yasayabildigi daha akilli bir turizm destinasyonuna déniismesine
katki saglayabilir. Ancak burada amag insan iletisiminin yerini
tamamen teknolojiye birakmak degil; teknolojiyi, turizm
¢alisanlarinin sundugu hizmeti destekleyen bir arag olarak
kullanmak olmal.

Tarimda Yapay Zeka ile Akilli Uretim

KKTC'de tarimin gelecegi yalnizca topraga ve hava kosullarina
degil, teknolojiyi ne kadar dogru kullanabildigimize de bagl.
Sinirli su kaynaklari, kuraklik, degisen hava kosullari ve iretim
maliyetleri ciftcilerin karsilastigi dnemli sorunlar arasinda yer
aliyor. Yapay zeka ise bu sorunlarin tamamini tek basina
¢ozebilecek bir teknoloji olmasa da, dogru kararlar alinmasina
yardimci olabilecek gigli bir arag sunuyor.

Tarim ve su yonetimi alaninda yapay zeka kullanimi igin akilh
sulama sistemleri, kuraklik tahmini, bitki hastaliklarinin goriintii
isleme ile tespiti ve verim tahmin modelleri gibi kullanim alanlari
glindeme getiriliyor. Boylece tarlalardan elde edilen goriinti ve
veriler analiz edilerek bitki hastaliklarinin daha erken fark
edilmesi, sulama siireglerinin daha dogru planlanmasi ve Gretim
verimliliginin artirllmasi mimkdin olabilir.

Ozellikle suyun dikkatli kullanilmasi gereken Kibris'ta, bitkilerin
ne zaman ve ne kadar suya ihtiya¢ duydugunu belirlemek gereksiz
tiketimin azaltilmasina yardimci olabilir.

Ciftcinin yillara dayanan deneyimi ile yapay zekanin hizli veri analiz
glict bir araya geldiginde, teknoloji insanin yerini almak yerine
daha bilingli, verimli ve siirdiiriilebilir bir tarimin destekgisi
haline gelebilir.

isletmelerde Yapay Zeka Donemi

Yapay zekanin etkisi yalnizca biyik teknoloji sirketleriyle sinirli
degil. KKTC'deki kiigiik isletmeler, oteller, restoranlar ve yerel
isletmeler de bu araglardan glinliik islerini kolaylagtirmak igin
yararlanabilir.

Ornegin Girne'deki bir otel, farkli tilkelerden gelen misafirlerin
sorularini birden fazla dilde yanitlamak i¢in yapay zeka destekli
sistemlerden faydalanabilir. Gazimagusa'daki bir restoran ise

mensiini farkh dillere uyarlayabilir veya musteri geri
bildirimlerini analiz ederek hizmetini gelistirebilir.

Bir isletme sosyal medya iceriklerini hazirlamak, masteri
taleplerini dizenlemek veya satis verilerini incelemek igin bu
araglardan yararlanirken galisanlar daha ¢ok musteri iligkileri ve
hizmet kalitesine odaklanabilir. Buradaki amag insanin yerini
teknolojiye birakmak degil; insanin sahip oldugu zamani ve
yetenekleri daha verimli kullanmak.

KKTC Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu'nun g¢alismalarinda
da bilisim sektoriinde yapay zeka kullaniminin artirllmasi ve
yapay zekanin sektore saglayabilecegi katkilarin arastirilmasi
hedefleniyor. [2][3] Bu durum, yapay zekanin yerel isletmeler ve
bilisim sektori agisindan éniimiizdeki donemde daha fazla
glindeme gelebilecegini gosteriyor.

Yapay Zekanin Getirdigi Riskler

(Easy-Peasy.Al, “Al Security&Privacy Concepts”.
https://easy-peasy.ai/ai-image-

generator/images/ai-security-privacy-concepts)

Yapay zekanin sundugu firsatlarin yaninda dikkat edilmesi gereken
bazi riskler de var. Ozellikle yanls veya eksik bilgi liretmesi,
kisisel verilerin korunmasi ve yapay olarak olusturulan gergekgi
goriintii ve videolarin yayilmasi énemli konular arasinda.

Egitimden isletmelere kadar farkli alanlarda bu araclarin
kullanilmasi arttikga, verilen bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
ve hangi verilerin paylasildigina dikkat etmek daha 6nemli hale
geliyor.

KKTC'de de yapay zeka destekli dolandiricilik, veri ve kimlik
hirsizhigi gibi konular giindeme geliyor. [6] Bu nedenle yapay
zekanin yayginlasmasi yalnizca yeni sistemlerin kullaniimasina
degil, insanlarin bu sistemleri dogru anlayabilmesine de bagh.
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Yapay zekanin her séyledigini dogru kabul etmek yerine
sorgulamak, 6nemli bilgileri dogrulamak ve kisisel verileri
korumak artik temel bir dijital beceri haline geliyor. Clinkii
gelecekte asil farki yaratan, yapay zekaya sahip olmak degil; onu
ne zaman kullanacagini, ne zaman sorgulayacagini ve nerede
sinir koyacagini bilmek olacak.

Sonuc: KKTC Yapay Zekdaya Ne Kadar Hazir?

Yapay zeka KKTC'de de egitimden turizme, tarimdan isletmelere
kadar farkli alanlarda giindeme gelmeye ve kullanim alanlari
gelistiriimeye basladi. Oniimiizdeki ddnemde bu teknolojinin
hangi alanlarda ne kadar yayginlasacagini ise yalnizca teknoloji
degil, kurumlarin, isletmelerin, egitim sisteminin ve kullanicilarin
bu teknolojiyi nasil benimsedigi belirleyecek.

Bu noktada yapay zeka, insanin yerini alan bir sistemden ¢ok,
dogru kullanildiginda isleri kolaylastiran ve yeni ¢oziimler
gelistirmeye yardimci olan bir arag olarak goriilmeli. KKTC'nin
yapay zeka ile gelecegi, teknolojiyi ne kadar hizli tiikettiginden
degil, onu kendi ihtiyaglari igin ne kadar yaratici ve bilingli
kullanabildiginden geciyor.

Aynur Kahraman
Yapay Zeka Mihendisligi 3. sinif Ogrencisi
Dogu Akdeniz Universitesi
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KKTC'de Kamera izin ve Denetim Rejimi: Ozel
Hayat, Veri Koruma ve C6ziim Onerileri

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde kamuya acik
alanlari goriintiileyen sabit kameralar, 31/2018
sayili Kent Glvenlik Yénetim Sistemi Yasasi
kapsaminda Kent Glivenlik Sistemleri Kurulunun
kararina baglanmistir. Yeni sistemler igin temel
kural 6n izin, Yasa éncesindeki sistemler icin ise
bildirim ve sonradan uygunluk mekanizmasidir.

Uygulamadaki baslica sorun, kararlarin teknik ve hukukt
bakimdan yeterince anlasilir olmamasidir. “Kamuya agik alan
goruntusi bulunmadigi igin kameranin izinlendirilmesi Kurul
yetkisinde degildir” ifadesi, kameranin KGY Kurulunun gorev
alani disinda birakildigini anlatir; baska bir hukuki yakimlaliagu
ortadan kaldirmaz. Basvuru makami agiklanmadiginda
vatandasin “Oyleyse kimden izin alacagim?” sorusu cevapsiz
kalir.

Bu yazi biitlin kamera sistemlerinin kesin olarak hukuka aykiri
oldugunu ileri sirmez. Fakat kamera bazinda gerekge, canli
maskeleme, saklama, erisim glinlGg, veri sahibi haklari, etki
degerlendirmesi ve bagimsiz denetim bakimindan gorinir
bosluklar vardir. Cozlim, siireci 6lgilebilir ve seffaf hale
getirmektir.

Hukuki gergeve ve kurul kararlar

Yasanin 9. maddesi, Kurul karari olmadan kamuya agik alanlari
goruntulemek amaciyla bilisim sistemi kurulamayacagini
diizenler. Bu nedenle yeni sistem bakimindan genel kural “6nce
kur, sonra izin al” degildir. Ekipman satin almak ile sistemi fiilen
kurmak farkli asamalardir; izin zamaninin rehberde gosterilmesi
gerekir.

Yasa oncesinde kurulmus sistemler igin bildirim ve sonradan
uygunluk mekanizmasi vardir. Uygun bulunmayanlar kaldirilabilir,
tasinabilir veya azaltilabilir. Bu gegis hiikm{, yeni sistemlerin 6n
izinsiz kurulmasi icin genel dayanak yapilamaz.

Kurul kararlarindaki ifadenin en makul anlami, kameranin KGY
Yasasl kapsaminda kamuya acik alani gériinttleyen bir sistem
sayllmamasidir. Bu, kameranin kesin olarak hukuka aykiri veya
onaylanmis oldugu degil, KGY Kurulundan izin verilmedigi
anlamina gelir.

17 Nisan 2026 ve 3 Ekim 2026 tarihli kararlardaki agiklamaya
gore, kamera kamuya acik alani veya baskasina ait herhangi bir
alani goriintilemiyorsa KGY Kurulunun iznine gerek olmayabilir.
Ancak bu, hicbir hukuki yikiimlalik bulunmadigi anlamina
gelmez. Kimligi belirlenebilir kisilerin gortintlist isleniyorsa
89/2007 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi glindeme
gelebilir. Bagka sektorel diizenlemeler de uygulanabilir.

Kapsam disi birakma kararinda neden, bunun otomatik hukuki
serbestlik anlamina gelmedigi ve varsa baska basvuru mercii
yazilmalidir. Kismi onaylarda sonuglar kamera bazinda
gosterilmelidir.

Ozel hayat ve veri koruma riskleri

KKTC Anayasasi 6zel hayati korur. 89/2007 sayili Yasa, kisisel
verilerin yasal, amagla sinirl, gerekli ve giivenli bicimde
islenmesini 6ngorir. Kimligi belirlemeye elverisli goriinti kisisel

veridir; kamu glivenligi amaci
sinirsiz toplama izni vermez.
Baslica risk, kurul izni ile veri isleme
dayanaginin karistirilmasidir.
Kamera izni; canl izleme, kayit, disa
aktarma, baska kuruma verme,
plaka eslestirme veya yliz tanima
faaliyetlerine otomatik izin
sayllmamalidir. Her islem ayrica degerlendirilmelidir.

ikinci risk, gereklilik ve 8lgiililigiin gériiniir olmamasidir. Somut
glvenlik riski, alternatiflerin neden yetersiz kaldigi ve yeniden
degerlendirme zamani agiklanmalidir. Kamusal alanda bulunmak,
surekli izleme icin 6nceden riza anlamina gelmez.

Uglinci risk, canli gériinti ile kayit gdriintiisiiniin
karistirilmasidir. Kayit oynatilirken yapilan maskeleme, canli
gorintiyu daha 6nce izleyen kisinin alani gormus olmasini
ortadan kaldirmaz. Maskelemenin hangi asamada uygulandigl
belirtilmeli; miimkinse gereksiz alan fiziksel agiyla dislanmali
veya canli akisin kaynaginda maskelenmelidir.

Dordincu risk, saklama ve erisim zinciridir. KGY Yasasi sugla ilgili
olmayan canli géruntilerin Ug aydan fazla tutulmamasini ve
Uzerine yazilmasini 6ngorir. Ancak sugla ilgili gériintiiniin ne
zaman ayrilacagl, muhafaza emrini kimin verecegi, emrin ne
zaman gozden gegirilecegi ve sorusturma sonunda gorintinin
ne zaman silinecegi ortak protokole baglanmalidir. Kimlerin
gorintlyu izledigi, kopyaladigl veya disa aktardigi
kaydedilmelidir.

Besinci risk, veri sahibi haklarina erisim glcluguddr. Kisi veri
sorumlusunu ve basvuru kanalini bilmiyorsa erigim, dlizeltme,
silme ve itiraz haklarini kullanamaz. Kamera levhasi bu bilgilere
yonlendirmelidir.

Altinci ve en dikkat ¢ekilmesi gereken risk, yapmis oldugumuz
calismalar neticesinde bir NVR kayit cihazina canl kamera
gorintisi yerine sahte video gorintlisiinin aktarilabilecegi ve
boylelikle digital delilin aldatilabilecegidir. Test ortaminda bu
¢alisma tamamlanmig ve akademik bir makale olarak su anda
onay beklemektedir.

GDPR ve uluslararasi standartlarla karsilagtirma

GDPR KKTC'de dogrudan uygulanmaz; bu nedenle bitin
kameralarin GDPR'ye aykiri oldugu séylenemez. Ancak GDPR,
Avrupa Veri Koruma Kurulu rehberligi, kolluk amagli veri isleme
icin 2016/680 sayili AB Direktifi, AIHM ictihadi ve Convention
108+ karsilastirmali bir glivence gercevesi sunar.

Bu standartlar, buyik olcekli ve sistematik kamu alani
izlemelerinde 6nceden veri koruma etki degerlendirmesi bekler.
KKTC belgelerinde teknik bilgi ve fotograf istenmekle birlikte
bltin sistemler icin zorunlu ve kamuya agik bir DPIA standardi
dogrulanamamistir. Veri sorumlusu ve analitik islevler de her
kararda acik degildir.

Dolayisiyla KKTC mevzuati bazi glivenceler icerse de amag ve
hukuki dayanak, veri minimizasyonu, katmanh bilgilendirme,
erisim gunlikleri, sug kayitlarinin yasam donglsi ve bagimsiz
denetim bakimindan uluslararasi standartlarin bekledigi aciklik
heniiz gérindr degildir.
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Karar arsivi ve kamera olgegi

24 Ekim 2026 tarihinde Basbakanligin resmi karar arsivinde
2019-2026 dénemine ait 22 karar kaydi incelenmistir . “Onay”
olarak goriinen basvuru veya konum satirlari toplandiginda 296
olumlu satir ortaya ¢ikmaktadir. Bu say1 296 benzersiz fiziksel
kamera degildir; kararlar cogu zaman kamera adedi yerine
basvuru sahibi veya konum yayimlar ve bazi basvurular
tekrarlanmis olabilir.

8 Eylul 2025 tarihli bir kararda ¢ olumlu satir iginde alti kamera
belirtilmistir. Ortalama 1,5—-3 kamera varsayimiyla yayimlanmis
olumlu bagvurularin kapsadig sistemler igin yaklasik 450-900
kamera birimi diistinilebilir. Bu resmi ithalat verisi degil, karar
satirlarindan Uretilmis ihtiyatli bir senaryodur. KGY iznine ihtiyag
duymayan 6zel alan sistemleri arsivde gériinmeyebilecegi icin
gercek toplam daha yiiksek olabilir.

Karar arsivi butlin KKTC kameralarinin envanteri degildir. Gergek
Olgek icin gimrik verileri, kamu alimlari, kurum envanterleri ve
saha denetimleri karsilastiriimalidir.

Somut ¢éziim adimlari

ilk olarak, kamera bazli standart karar sablonu olusturulmalidir.
Sablonda kamera kimligi, goris alani, kamuya acik alan
degerlendirmesi, maskeleme, canli izleme, analitik islevler, veri
sorumlusu, saklama siresi, sonug ve itiraz yolu bulunmalidir.
ikinci olarak, Gi¢ sonug kategorisi ayrilmalidir: onay, yalnizca
belirtilen teknik ayarlar igin; ret, eksik sarti ve diizeltme imkanini
gosteren; KGY Kurulunun gorev alani disinda, baska mevzuat
bakimindan serbest kullanim anlamina gelmedigini ve varsa
basvuru makamini agiklayan karar olmalidir.

Ucgiincii olarak, sistem kurma izni ile veri sahibi haklari igin ayri
basvuru kanallari kurulmalidir. Kamera kurmak isteyen kisi,
gorintisine erismek isteyen kisi, polis hakkinda sikayette
bulunan kisi ve sug ihbari yapan kisi ayni prosediire
yonlendirilmemelidir. Elektronik basvuru, takip numarasi ve eksik
belge bildirimi saglanmalidir.

Dordiinci olarak mevcut kameralar icin tekil kimlik, konum, veri
sorumlusu, goris alani ve saklama siresini iceren envanter
olusturulmalidir. Bliylik 6lgekli veya analitik sistemler icin DPIA ya
da esdeger risk degerlendirmesi zorunlu hale getirilmelidir.

Son olarak, teknik mahremiyet ve delil protokoli
yayimlanmalidir. Ses varsayilan olarak kapali tutulmali; 6zel
alanlar kaynakta maskelenmeli; erisim, kopyalama ve disa
aktarma islemleri kaydedilmeli; zaman damgasi ve batinliik
dogrulamasi kullaniimali; stiresi dolan kayitlarin silinmesi
denetlenmelidir. Her yil basvuru, onay, ret, kapsam disi karar,
itiraz ve kaldirma sayilarini iceren anonim seffaflik raporu
yayimlanmalidir.

Sonug

KKTC'de sorun yalnizca kameralarin varligi degildir. Sorun,
kamera izin kararinin 6zel hayat, kisisel veri ve idari denetim
bakimindan ne anlama geldiginin agik bicimde anlatiimamasidir.
“Kurul yetkisinde degildir” ifadesi, KGY Kurulunun kamusal alan
gormeyen kameralar Gizerindeki yetkisinin dogmadigini
anlatabilir; fakat baska hukuki yiktmlulikleri ve bagvuru yollarini
da agiklamalidir.

Guvenlik amaci mesrudur, ancak her kamera agisini veya veri
kullanimini otomatik olarak hakhlastirmaz. Strdirilebilir ¢ozim;
on izin, kamera bazli gerekge, veri koruma etki degerlendirmesi,
canli goriintiide mahremiyet, erisim ginligu, acik basvuru

kanallari, bagimsiz denetim ve yillik seffaflik raporlarinin birlikte
uygulanmasidir.

KGY Kurulu ve beraberindeki avukat, tiyeler, polis mensuplari ve
bagimsiz katilimcilar ile daha dnce izinlendirilmis sistemler sirali
veya gelisiglizel sekilde ziyaret edilerek sistemlerin butlnligi ve
izinlendirme sonrasindaki durumu kontrol edilmelidir.

Kayitsiz ve izinsiz kurullu kayit sistemleri icin vatandas polise
bildirim veya KGY Kuruluna gizli olarak bildirimde bulunabilmesi
amagli kanallar agilmalidir.

Kazim Ates
Elektronik ve Bilisim Uzmani
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IT Projelerinin Basarili Olabilmesi Nelere

Baghdir?

IT projelerinin hedeflenen biitge,
zaman ve kalite standartlari dahilin-
de tamamlanabilmesi, yalnizca
dogru teknolojilerin segilmesine
degil, disiplinli yénetim ve ¢alisma
prensiplerine baglidir.

Teknoloji projelerindeki karmasiklik,
belirsizlik ve hizli degisim oranlari g6z 6niine
alindiginda, ekiplerin benimsemesi gereken
temel prensiplervardir.

Acik ve Olgiilebilir Hedef Tanimi (Scope &
Alignment)

Projenin basarisizlik nedenlerinin basinda
belirsiz kapsama sahip gereksinimler gelir.
Proje baslamadan 6nce "Basari nedir?"
sorusunun yaniti somut metriklerle (KPI-
Key Performance Indicator)
tanimlanmalidir. is birimi ile teknik ekibin
ayni dili konusmasi, ayni seviyede bilgi ve
sadakata sahip olmasi, beklenti karmasasini
onler.

IT projelerinde basarisizligin ve
butce/zaman sapmalarinin en yaygin
nedeni, projenin basinda neyin, neden ve
nasil yapilacaginin netlestirilmemesidir.
Agik ve Olgiilebilir Hedef Tanimi (Scope &
Alignment), projenin pusulasidir; teknik
ekip ile is birimi (is paydaslari) arasinda
ortak bir vizyon ve anlasma zemini
olusturur.

Kapsam Yonetimi (Scope Management) ve
Kapsam Kaymasi (Scope Creep)

Net Sinirlarin Cizilmesi: Kapsam, projede
nelerin yapilacagini belirttigi kadar, nelerin
yapilmayacagini (Out of Scope) da agikca
tanimlamalidir.

Scope Creep Engelleme: Proje ilerlerken
kontrolsiizce eklenen "kuglik" istekler,
birikerek projenin teslim tarihini ve
bitgesini patlatir. Net bir kapsam tanimi,
degisiklik isteklerinin (Change Request)
resmi bir degerlendirme siirecinden
gecmesini zorunlu kilar. Ekler, tanimlanan
sonuca ulastiktan sonra Gzerinde ¢ahsilacak
noktalardir.

Gereksinimlerin Detaylandirilmasi:
Kullanici senaryolari (User Stories) ve kabul
kriterleri (Acceptance Criteria), hedeflenen
sisteme gegilirken, kullanicilarla birlikte
planlanmasi gerekir.

is ve Teknik Hizalanmasi (Alignment)

Ortak Dil Olusturma: is birimi is
ihtiyaglarina (ciro, verimlilik, musteri
memnuniyeti), teknik ekip ise mimari ve
altyapiya odaklanir. Alignment, bu iki
diinyanin ayni dili konusmasini saglar.
Teknik ekibin gelistirdigi her modil,
dogrudan is biriminin bir hedefine hizmet
etmelidir.

Beklenti Yonetimi: Paydaslarin teslim
edilecek Urinle ilgili algisiyla teknik ekibin
taahhiit ettigi Grlinin %100 6rtismesi
gerekir. Gorsel mock-up'lar, prototipler ve
erken sunumlar bu uyumu saglar.
Beklentinin karsilanmasi, IT grubunun,
minimal sorumlulugudur. Projeler, en az
mevcut sistemin devamini saglamaktan
sorumlu ancak, gelisimini devam ettirerek
miikemmeli yakalayabilmek icin, gelecekte
uyarlanacak ek gorevler, giivenilirligin
devami ve kullanicilar igin kolayligi stirekli
olarak devam ettirecek bir altyapi (izerine
kurulmasi gerekir.

Risk ve Hata Yonetimi

Risklerin Erken Agiga Cikmasi: Mimarideki
teknik aksakliklar, entegrasyon problemleri
veya performans darbogazlari projenin
sonundaki "canliya alma" asamasinda
degil, ilk iterasyonlarda fark edilir.

Hata Maliyetinin Diismesi: Erken tespit
edilen bir mimari hatayi diizeltmek, aylar
sonra tamamlanmis devasa bir kod
tabaninda diizeltmekten katbekat daha
kolay ve ucuzdur.

Siirekli Teslimat ve lyilestirme (Continuous
Delivery)

Otomasyon Odaklilik: Cevikligi
surdurulebilir kilmak igin teknik altyapinin
buna uygun olmasi gerekir. CI/CD (Strekli
Entegrasyon / Surekli Yayginlastirma)
siregleri ve otomatize testler sayesinde
yeni kod pargalari glivenle ve hizla canli
ortama aktarilir.

Siirdiiriilebilir Tempo: ilerlemenin ve
basarili projelerin sonuca ulagmasinin bir
anahtari da uzun sireli, stresi yliksek "son
dakika canliya gecis" maratonlari yerine,
dizenli ve kuralli testler ile hedefe
ulasmakdr.

Ceviklik bir yontemden ziyade bir zihniyet
doénigiimudir (mindset). Amag, kusursuz
bir plani milimetrik takip etmek degil,
degisen kosullara en hizli ve en az maliyetle

uyum saglayarak
kesintisiz deger
Uretmektir.

Saglam Mimari
ve Teknik
Miikemmellik
(Technical
Excellence)

IT projelerinde teslimat hizina ve gorsel
araylize odaklanirken goz ardi edilen en
kritik unsur arkadaki teknik altyapidir.
Saglam Mimari ve Teknik Miikemmellik
(Technical Excellence); bir yazilimin sadece
bugilin calismasini degil, gelecekte de
esnek, glvenli, performansli ve bakimi
kolay bir sekilde ayakta kalmasini saglayan
mihendislik prensiplerinin batinaddr.

Agac ornegiyle aciklamak gerekirse; araylz
ve fonksiyonlar Griiniin goriinen yapraklari
ise, mimari ve teknik mikemmellik
topragin altindaki kok sistemidir. Kokleri
zayif bir sistem, ilk blyuk yik artisinda veya
kapsam genislemesinde ¢cokmeye
mahkamdur.

Siirdurilebilir Mimari Tasarim

Modiilerlik ve Gevsek Baglilik (Loose
Coupling): Sistem parcalarinin (servisler,
modiiller, bilesenler) birbirine siki sikiya
bagimli olmamasi gerekir. Bir modiilde
yapilan degisiklik veya olusan hata, diger
modiilleri cokertmemelidir.

Olgeklenebilirlik (Scalability): Mimari,
artan kullanici sayisini, veri hacmini ve
islem yikiinG kaldirabilecek sekilde
kurgulanmalidir. Hem dikey (hardware
artirnmi) hem de yatay (sunucu/instance
artirimi) olgceklenmeye uygun olmaldir.

Bakimi Kolaylik (Maintainability): Kod
tabani; temiz, okunabilir ve kendi kendini
aciklayabilir olmalidir (Clean Code). Projeye
yeni katilan bir yazilimci, sistemi kolayca
kavrayabilmelidir.

Kalite Glivencesi ve Otomasyon (CI/CD)

Test Otomasyonu: Manuel test suregleri
yavastir ve insani hatalara agiktir. Birim
testleri (Unit Test), entegrasyon testleri
(Integration Test) ve ugtan uca testler (E2E)
slreglerin merkezine konmalidir.

Siirekli Entegrasyon ve Dagitim (Cl/CD):
Kod degisikliklerinin otomatik testlerden
gecerek glivenle canliya alinmasini
saglayan boru hatlari (pipelines)
kurulmalidir. Bu, insan miidahalesinden
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kaynaklanan dagitim (deployment)
hatalariniengeller.

Guvenlik ve Dayaniklilik (Security &
Resilience)

Tasarim Geregi Guivenlik (Security by
Design): Glvenlik 6nlemleri proje bittikten
sonra eklenen bir yama degil, mimarinin ilk
satirindan itibaren uygulanan bir prensip
olmalidir (Yetkilendirme, veri sifreleme,
OWASP standartlari).

Hata Toleransi (Fault Tolerance): Ugiincii
parti bir servis ¢oktiglinde veya veritabani
yavasladiginda, tim sistemin kilitlenmesini
onleyecek mekanizmalar (Circuit Breaker,
Fallback yapilari) mimariye dahil
edilmelidir.

Standartlar ve Miihendislik Disiplini

Kodlama Standartlari: Ekipteki herkesin
ayni stil kilavuzunu (Style Guide) takip
etmesi, kod inceleme (Code Review)
sureglerinin aksatilmadan yiratilmesi
esastir.

Dokiimantasyon: Kodun ne yaptigi kadar,
mimari kararlarin neden alindigini gésteren
dokiimantasyon (Orn: ADR - Architecture
Decision Records) tutulmahdir.

Ozetle; teknik mitkemmellik projeyi
yavaslatan bir liks degil, tam aksine
projenin uzun vadede hizli, giivenli ve
kesintisiz bir sekilde blylimesini saglayan
en temel yatinmdir.

Seffaf iletisim ve Paydas Yonetimi
(Stakeholder Management)

IT projeleri sadece yazilimcilarin degil, is
analistleri, tasarimcilar, yoneticiler ve son
kullanicilarin ortak ortakligidir. ilerlemenin,
karsilasilan blokajlarin ve risklerin agik¢a
paylasildigi seffaf bir iletisim kiltiird; kriz
anlarinda hizli aksiyon alinmasini saglar.

IT projelerinde en gelismis teknolojileri
kullanmak veya en kaliteli kodu yazmak,
projenin basarili kabul edilmesi igin tek
basina yeterli degildir. Bir projenin kaderini
cogu zaman teknik bilesenler kadar insan
faktorii ve iligki yonetimi belirler.

Seffaf iletisim ve Paydas Yonetimi
(Stakeholder Management), projedeki tim
taraflarin (is birimi, yoneticiler, teknik ekip,
tedarikgiler ve son kullanicilar) ayni vizyon
etrafinda kenetlenmesini, beklentilerin
dogru yonetilmesini ve krizlerin
blylmeden ¢ozlilmesini saglayan
kopraddar.

Paydas Analizi ve Haritalandirma
(Stakeholder Mapping)

Her paydasin projeden beklentisi, projeye

etkisi ve ilgisi ayni degildir. Basarili bir
yonetim igin ilk adim paydaslari dogru
analiz etmektir:

Etki ve ilgi Matrisi: Paydaslar "Etki" (giic)
ve "ligi" seviyelerine gdre gruplandirilir.

Yiiksek Etki / Yiiksek ilgi (Kilit Oyuncular):
Surekli yakin iletisimde olunmali ve
kararlara dahil edilmelidir (Orn: Proje
Sponsoru, Is Birimi Liderleri).

Yiiksek Etki / Diisiik ilgi: Memnun
tutulmali, st dizey 6zet bilgilendirmeler
yapilmalidir (Orn: Ust Yénetim,
Uyum/Uyum Departmanlari).

Diisiik Etki / Yiiksek ilgi: Duizenli
bilgilendirilmeli ve gorisleri alinmalidir
(Orn: Son Kullanicilar, Operasyon Ekibi).

Diisiik Etki / Diisiik ilgi: Minimum cabayla
izlenmeli ve genel duyurulara dahil
edilmelidir.

Seffaflik Radikal Bir Prensiptir (Radical
Transparency)

Seffaflik, sadece isler iyi giderken rapor
sunmak degil, riskleri ve aksakliklari erken
asamada masaya yatirabilmektir.

Kotii Haberi Erken Vermek: Bir gecikme
veya teknik engel ortaya ¢iktiginda bunu
saklamak veya "hallederiz" diyerek
ertelemek, kriz aninda telafisi imkansiz
gliven kayiplarina yol agar. Problemi erken
paylasmak, ¢c6zime paydaslari da ortak
eder.

Gegerli Durum Raporlamast: ilerleme
raporlari "pembe tablolar" ¢izmek yerine
gercek durumu yansitmahdir. Kullanilan
panolar (Jira, Trello vb.) ve ilerleme
metrikleri tim paydaslarin erisimine agik
olmalidir.

Beklenti Yonetimi (Managing
Expectations)

Gereksinimler ile imkanlar (zaman, bitge,
teknoloji) arasindaki en biylk catisma
beklenti uyumsuzlugundan dogar.

"Hayir" Diyebilmek ve Alternatif Sunmak:
is biriminden gelen her talebe dogrudan
"evet" demek, kapsamin patlamasina
(Scope Creep) neden olur. Seffaf iletisim,
bir talebin neden yapilamayacagini veya
yapilmasi durumunda nelerin ertelenmesi
gerektigini (Maliyet-Zaman-Kapsam U¢geni
Uzerinden) somut veriyle agiklamaktir.

Prototip ve Demo'lar: Uzun metinler
iceren doklimanlar yerine, calisan ara
surtimleri (Sprint Demo) paydaslara
gostermek beklenti kaymalarini aninda
tespit etmeyi saglar.

iletisim Kanallarinin ve Ritminin
Standartlagtiriimasi

Kimle, ne zaman, hangi kanaldan ve hangi
derinlikte iletisim kurulacagi net kurallara
baglanmalidir:

iletisim Plani: Ust yonetime haftalik/aylk
Ozet KPI raporlari sunulurken; operasyonel
ekiple giinlik veya sprint bazl detayli
toplantilar (Daily, Sprint Review)
yapilmahdir.

Guriltayii Azaltmak: Cok fazla toplanti ve
ilgisiz e-posta trafigi iletisimi gliclendirmez,
aksine verimsizlik yaratir. Dogru bilgiyi,
dogru kisiye, dogru kanaldan iletmek
esastir.

Empati ve Hizalanma (Alignment)

is Dilini Konusmak: Teknik ekibin kullandig
karmasik mimari terimler (mikroservisler,
teknik borg, CI/CD) is paydaslari igin
anlamsiz olabilir. iletisim kurulurken teknik
detaylar yerine bu durumun is degerine,
maliyete veya riske olan etkisi
anlatilmalidir.

Ortak Sahiplenme: Proje bir "Biz (IT) ve
Onlar (is Birimi)" catismasina
doénismemeli; basarinin da basarisizligin da
ortak oldugu hissettirilmelidir.

Seffaf iletisim ve gui¢li paydag yonetimi;
projede olusabilecek belirsizlik ve stresi
azaltir, gliven ortami insa eder ve zorlu kriz
anlarinda ekibin arkasinda duracak giclu
bir destek mekanizmasi olusturur.

Risk ve Kaynak Yonetimi (Risk
Assessment)

Olasi bagimliliklar, Gglinc parti
entegrasyon kisitlari veya altyapi riskleri
onceden analiz edilmeli, alternatif B
planlari hazirlanmalidir. Ekiplerin asiri
ylklenmesini 6nlemek ve stirdirilebilir bir
calisma temposu (sustainable pace)
korumak da kritik bir insan kaynagi
prensibidir.

IT projelerinde hedeflenen bitce, zaman ve
kaliteye ulasmanin yolu sadece iyi
planlama yapmaktan degil, 6ngérilemeyen
engellerle karsilasildiginda projenin
savrulmasini 6nlemekten gecer. Risk ve
Kaynak Yonetimi (Risk Assessment &
Resource Management), olasi tehditleri
henliz gerceklesmeden tespit edip 6nlem
almayi ve eldeki insan, finans, teknoloji ile
zaman kaynaklarini verimli kullanmayi
hedefleyen stratejik bir disiplindir.

Risk Yonetimi (Risk Assessment &
Management)

Risk, projenin hedeflerine ulagmasini
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olumsuz etkileyebilecek potansiyel olay-
lardir. Risk yonetimi pasif bir "kriz tepkisi"
degil, aktif bir "6énlem alma" sirecidir ve 4
temeladimdan olusur:

A.Risklerin Tespiti (Risk Identification)

Proje baslamadan dnce ve proje boyunca
olasi riskler listelenir. IT projelerindeki
yaygin risk kategorileri sunlardir:

Teknik Riskler: Yeni veya olgunlasmamis
teknoloji kullanimi, i¢lincl parti sistem

entegrasyon aksakliklari, performans ve
givenlik aciklari.

Kapsam ve Gereksinim Riskleri: Belirsiz
ihtiyaclar, strekli degisen talepler (Scope
Creep).

insan Kaynag Riskleri: Kilit personelin
projeden ayrilmasi (Key Person
Dependency), yetkinlik eksikligi.

Digsal / Organizasyonel Riskler: Tedarikgi
gecikmeleri, mevzuat degisiklikleri, blitce
kisitlamalari.

B. Risk Analizi ve Onceliklendirme (Risk
Evaluation)

Her risk iki temel eksende degerlendirilir:

1. Olasilik (Probability): Riskin
gerceklesme ihtimali nedir?

2. Etki (Impact): Riskin
gergeklesmesi durumunda projeye
verecegi zarar ne kadar buyuk
olur?

Bu iki deger carpilarak bir Risk Skoru elde
edilir. Skoru yiksek olan kritik riskler birinci
oncelik haline getirilir.

C. Risk Yanit Stratejileri (Risk Response
Strategies)

Tespit edilen riskler igin su 4 stratejiden biri
segilir:

Kaginma (Avoid): Riski tamamen ortadan
kaldiracak plan degisikligi yapmak (Orn:
Guvenilmez bir kiitliphane yerine ristlini
ispatlamis bir kiitiphane se¢mek).

Azaltma (Mitigate): Riskin olasiligini veya
etkisini diisirmek (Orn: Entegre olunacak
harici servis igin erken agamada
PoC/prototip yapmak).

Devretme (Transfer): Riski ligiincl bir
tarafa aktarmak (Orn: Bulut altyapi
sorumlulugunu ve SLA taahhidini
AWS/Azure'a birakmak veya sigorta
yaptirmak).

Kabul Etme (Accept): Dusik etkili veya

kaciniimasi cok maliyetli riskleri bilerek
kabul etmek ve B plani hazirlamak.

D. izleme (Monitoring)

Riskler statik degildir. Proje ilerledikge
mevcut risklerin durumu gilincellenmeli ve
diizenli toplantilarla (Risk Review) yeni
beliren riskler Risk Siciline (Risk Register)
eklenmelidir.

Kaynak Yonetimi (Resource Management)

IT projelerindeki en kritik kaynak insan
glicii ve zamandir. Kaynaklarin yanhs
dagitimi, ekibin tiilkenmesine (burnout)
veya projenin kilitlenmesine yol acar.

Siirdiiriilebilir Calisma Temposu
(Sustainable Pace)

Kapasite Planlamasi: Ekip Uyelerinin %100
kapasiteyle galistirilmasi teorik olarak
dogru gorlinse de pratikte felakettir.
Beklenmedik hatalar, acil canli destekleri ve
toplantilar dikkate alinarak kapasite %70-
80 bandinda planlanmalidir.

Asiri Yiiklenmeyi Onleme: Siirekli mesaiye
dayali calisma modeli, kod kalitesini
disirdr, hata oranini artirir ve kilit
yeteneklerin kaybolmasina neden olur.

Bagimlilik ve Darbogaz Yonetimi
(Dependency Management)

Kritik Yol (Critical Path): Birbirine bagimli
gorevlerin dizilimi dogru analiz edilmelidir.
Bir gelistiricinin isini bitirmesi icin baska bir
ekibin API teslimini beklemesi gibi
durumlar (blocker) 6nceden tespit edilip
takvimlendirilmelidir.

Single Point of Failure (SPOF): Projede
sadece bir kisinin bildigi, bagimli olunan
kritik moddller veya gorevler olmamalidir.
Bilgi paylasimi (Pair Programming, Code
Review) ile risk dagitiimahdir.

Finansal ve Altyapi Kaynaklari

Risk ve kaynak yonetimi, projede
yasanabilecek sirprizleri en aza indirerek
ekibe glivenli bir calisma alani saglar.
Belirsizliklerin yliksek oldugu IT diinyasinda
projenin zamaninda ve biitgesinde
bitmesini saglayan ana emniyet supabidir.

Siire¢ Odaklilik ve Siirekli iyilesme
(Continuous Improvement)

Proje siresince yapilan diizenli geriye
doniik incelemeler (retrospective)
sayesinde nelerin iyi gittigi ve nelerin
aksadigi analiz edilmelidir. Stiregleri ve
¢alisma aliskanliklarini adaptif bir sekilde
glincelleyen ekipler, proje ilerledik¢e daha
yuksek verimlilige ulasir.

IT projelerinde basari yalnizca teslim edilen

son kod veya tamamlanan bir Griinle
Olgllmez; o Urlinl ortaya ¢ikaran sireglerin
ve ¢alisma yontemlerinin kalitesiyle
dogrudan ilgilidir. Stire¢ Odaklilik ve
Siirekli iyilesme (Continuous
Improvement), projenin basindan sonuna
kadar yapilan islerin, iletisim bicimlerinin
ve mihendislik pratiklerinin dizenli olarak
gozden gegirilip gelistiriimesini amaglayan
dinamik bir prensiptir.

Japon felsefesindeki Kaizen (strekli daha
iyiye gitme) yaklasimina dayanan bu
anlayis, projelerde statik bir ¢calisma
bicimini degil, adapte olabilen ve siirekli
Ogrenen bir organizasyon yapisini savunur.

Sureg Odakhlik (Process Orientation)

"lyi stiregler, iyi sonuglar dogurur." Siireg
odakhlik, tesadifi basarilara veya bireysel
kahramanliklara giivenmek yerine;
tekrarlanabilir, 6l¢ilebilir ve strdirilebilir
¢alisma standartlari olusturmayi hedefler.

Standartlagtirma: Kod inceleme (Code
Review) adimlari, test slregleri, canliya
alma (Deployment) prosediirleri ve gorev
tanimlari standartlastirilir.

Olgiilebilirlik: Siirecin performansi somut
verilerle izlenir. Ornegin:

Lead Time / Cycle Time: Bir gérevin
baslamasindan tamamlanip canliya
¢ikmasina kadar gegen sire.

Hata Doniis Orani (Defect Rate): Test
asamasindan veya canlidan geri dénen
hatali islerin orani.

Dagitim Siklig1 (Deployment Frequency):
Canliya ne kadar siklikla ve glivenle kod
gonderilebildigi.

Sirekli lyilesme D&ngiisii: (PDCA Cycle)
Surekli iyilesme, rastgele degil sistemli bir
dongl cergevesinde ylratulir:

1. Planla (Plan): Nelerin

iyilestirilebilecegini belirle ve hedef koy
(Orn: Test siirelerini %30 kisaltmak).

2. Uygula (Do): lyilestirme adimini kiigiik
bir 6lcekte veya belirli bir sprintte uygula.
3. Kontrol Et (Check): Elde edilen verileri ve
sonuglari eski durumla karsilastir.

4. Onlem Al / Uyarla (Act): lyilestirme
basarili olduysa bunu yeni standart olarak

benimse, basarisiz olduysa yeni bir
yaklasim dene.

Geriye Doniik inceleme: Retrospective
(Retro)

Cevik (Agile) metodolojilerin kalbinde yer
alan Retrospective toplantilari, strekli
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iyilesmenin en somut aracidir. Her sprint
veya faz sonunda ekip bir araya gelerek su 3
temelsoruyayanitarar:

Neler iyi Gitti? (Siirdiiriilmesi gereken
basarili pratikler)

Neler Aksadi / Nerede Takildik? (Stirecteki
darbogazlar, iletisim kopukluklari, teknik
engeller)

Neleri Farkl Yapabiliriz? (Bir sonraki
dénglide uygulanacak somut eylem
planlari)

Bu toplantilarin verimli gegmesi icin
suglayici olmayan (Blameless Culture) bir
ortamin saglanmasi sarttir. Odak nokta
"hatayi kimin yaptig1" degil, "sistem veya
slrecin bu hataya nasil izin verdigi"
olmalidir.

Ogrenen Organizasyon Kiltiirii (Learning
Organization)

Hatalardan Ders Cikarma (Post-Mortem):
Canli ortamda ciddi bir kesinti veya hata
yasandiginda, bu olay bir ceza nedeni degil,
o6grenme firsati olarak gorilir. Olaya neyin
sebep oldugu kok neden analizi (Root
Cause Analysis - 5 Why Yontemi) ile
incelenir ve benzer durumun tekrar
etmemesi icin sireg glincellenir.

Doniisiime Agiklik: "Biz isi 6teden beri
boyle yapiyoruz" anlayisi terk edilir. Yeni
araclar, giincel yazilm mimarileri veya daha
verimli proje yonetim teknikleri slireclere
kademeli olarak dahil edilir.

Ozetle; siirec odakhlik ve siirekli iyilesme,
IT ekiplerinin zamanla daha az eforla daha
yiksek kaliteli is Gretmesini saglar. Proje
ilerledikge ekibin olgunlasmasina, stresi
azaltmasina ve siirdlrdlebilir bir basari
grafigi yakalamasina olanak tanir.

Vasviye Tunaboylu
Database Specialist
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insan aklin sinirlarini zorlamadikga
hicbir seye ulagamaz.
Albert Einstein

Tum yazilar, yazarlarin kendi yorumlaridir.
Yazilarin tim haklari, yazarlarin kendilerine aittir.
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